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RESUMO

O presente estudo, associado a linha de pesquisa “Formacdo de Professores, Trabalho
Docente, Teorias e Praticas Educacionais”, teve como marco de investigacdo a formacéo
continuada de professores centrada na escola, com o objetivo de analisar as percepgdes de
professores e de formadores sobre as contribui¢cdes da formacdo continuada de professores do
ensino fundamental centrada na Escola para a melhoria da prética pedagdgica. Para isso,
procuramos responder a seguinte questdo: Quais as percepces dos professores do ensino
fundamental e dos formadores sobre as contribui¢cbes da formacdo continuada centrada na
escola para a melhoria da préatica pedagogica? A tese contida é que a formacao continuada de
professores centrada na escola proposta a partir de necessidades formativas, desenvolvida de
forma colaborativa, fundada na reflexdo das praticas pedagogicas, apresenta fortes indicios
que podem contribuir para melhoria da pratica pedagdgica dos professores e,
consequentemente, para o processo educativo. Trata de uma pesquisa qualitativa com enfoque
na etnografia colaborativa (CHIZZOTTI, 2003; SAMPIERI, COLLADO e LUCIO, 2006;
BORTONI-RICARDO, 2008; PIMENTA, 2005; RIBEIRO, 2005; IBIAPANA, 2008, entre
outros), da qual participaram: dez professores formadores e dezesseis professores dos anos
finais do Ensino Fundamental. O estudo envolveu a aplicacdo de questionario, elaboracéo e
desenvolvimento de um projeto de formacao continuada no locus, entrevista semiestruturada e
observacao. O questionario aplicado delineou o perfil dos professores e as suas necessidades
de formagdo. Com base nos dados extraidos dos questionarios foi possivel buscar subsidios
para planejar e desenvolver o projeto de formacdo que contou com a participacdo de
formadores externos e internos. Com a entrevista estruturada, foi possivel verificar como os
professores compreendem a contribuicdo da formacéo centrada na escola e como avaliam a
praxis, vivenciadas como melhoria da préatica laboral. As analises dos registros indicaram que:
a formacdo continua de professores, centrada na escola, pode ser uma agenda possivel nos
contextos escolares como forma de reflexdo da praxis, tendo em vista a melhoria da pratica
pedagogica dos professores; quando o projeto de formacdo continuada de professores integra
0 Projeto Politico Pedagdgico da Escola, tal formacdo tende a ser continua e sistematica,
promotora de uma cultura formativa; uma formac&o continua de professores, quando parte das
necessidades formativas dos professores e da escola, possibilita a melhoria da préatica
pedagogica dos professores; quando privilegia diferentes eventos formativos, é trabalhada em
colaboracdo com os professores e quando conta com o apoio de formadores externos e da
gestédo escolar, tende a ser mais legitimada pela comunidade docente.

Palavras-chave: Formacdo continuada de professores centrada na escola. Melhoria da préatica
pedagogica. Necessidades formativas.



RESUMEN

El presente estudio, asociado a la linea de investigacion "Formacion de Profesores, Trabajo
Docente, Teorias y Practicas Educativas”, tuvo como marco de investigacion la formacion
continuada de profesores centrada en la escuela, con el objetivo de analizar las percepciones
de profesores y de formadores sobre las contribuciones de la formacion continuada de
profesores de la ensefianza fundamental centrada en la Escuela para la mejora de la préactica
pedagdgica. Para ello, buscamos responder a la siguiente pregunta: ¢Cuales son las
percepciones de los profesores de la ensefianza fundamental y de los formadores sobre las
contribuciones de la formacidn continuada centrada en la escuela para la mejora de la practica
pedagogica? La tesis contenida es que la formacion continuada de profesores centrada en la
escuela propuesta a partir de necesidades formativas, desarrollada de forma colaborativa,
fundada en la reflexion de las practicas pedagodgicas, presenta fuertes indicios que pueden
contribuir para mejorar la practica pedagogica de los profesores y, consecuentemente, para el
proceso educativo. En el presente trabajo se analizan los resultados obtenidos en el andlisis de
los resultados obtenidos en el andlisis de los resultados obtenidos en el estudio. profesores
formadores y dieciséis profesores de los afos finales de la Ensefianza Fundamental. El estudio
involucro la aplicacion de cuestionario, elaboracion y desarrollo de un proyecto de formacion
continuada en el locus, entrevista semiestructurada y observacion. El cuestionario aplicado
delined el perfil de los profesores y sus necesidades de formacion. Con base en los datos
extraidos de los cuestionarios fue posible buscar subsidios para planificar y desarrollar el
proyecto de formacion que contd con la participacion de formadores externos e internos. Con
la entrevista estructurada, fue posible verificar como los profesores comprenden la
contribucion de la formacion centrada en la escuela y como evallan la praxis, vivenciadas
como mejora de la practica laboral. Los analisis de los registros indicaron que: la formacion
continua de profesores, centrada en la escuela, puede ser una agenda posible en los contextos
escolares como forma de reflexion de la praxis, con miras a la mejora de la practica
pedagogica de los profesores; cuando el proyecto de formacion continuada de profesores
integra el Proyecto Politico Pedagdgico de la Escuela, tal formacion tiende a ser continua y
sistematica, promotora de una cultura formativa; una formacion continua de profesores,
cuando parte de las necesidades formativas de los profesores y de la escuela, posibilita la
mejora de la practica pedagdgica de los profesores; cuando se privilegia diferentes eventos
formativos, es trabajada en colaboracion con los profesores y cuando cuenta con el apoyo de
formadores externos y de la gestion escolar, tiende a ser mas legitimada.

Palabras clave: Formacion continuada de profesores centrada en la escuela. Mejora de la
practica pedagogica. Necesidades formativas.



RESUME

La présente étude, associée a la ligne de recherche "Formation des enseignants, enseignement,
théories et pratiques éducatives”, avait pour cadre de recherche la formation continue des
enseignants centrée sur 1’école, avec pour objectif d’analyser les perceptions des enseignants
et des formateurs les contributions de la formation continue des enseignants du primaire
centrés sur I'école a I'amélioration des pratiques pédagogiques. A cette fin, nous essayons de
répondre a la question suivante: Quelles sont les perceptions des enseignants et des formateurs
des écoles primaires vis-a-vis des contributions de la formation continue en milieu scolaire a
I’amélioration de la pratique pédagogique? La theése est que la formation continue des
enseignants centrée sur l'enseignant et fondée sur les besoins de formation, développée de
maniere collaborative, sur la base de la réflexion des pratiques pédagogiques, présente des
indications solides pouvant contribuer a I'amélioration de la pratique pédagogique des
enseignants et, partant, le processus éducatif. Il s'agit d'une recherche qualitative axée sur
I'ethnographie collaborative (CHIZZOTTI, 2003; SAMPIERI, COLLADO et LUCIO, 2006;
BORTONI-RICARDO, 2008; PIMENTA, 2005; RIBEIRO, 2005; IBIAPANA, 2008).
enseignants et seize enseignants des dernieres années de 1’école primaire. L’étude comportait
I’application de questionnaires, 1’¢laboration et le développement d’un projet de formation
continue sur le lieu, ’entretien semi-structuré et 1’observation. Le questionnaire appliqué
décrivait le profil des enseignants et leurs besoins en formation. Sur la base des données
extraites des questionnaires, il a été possible de rechercher des subventions pour planifier et
développer le projet de formation avec la participation de formateurs externes et internes.
Avec l'entretien structuré, il a été possible de vérifier comment les enseignants comprenaient
I'apport de la formation centrée sur I'école et comment ils évaluaient la pratique, vécue
comme une amélioration de la pratique du travail. L'analyse des dossiers a révélé que: la
formation continue centrée sur I'enseignant peut constituer un programme possible dans le
contexte scolaire, en tant que moyen de réflexion sur la praxis, en vue d'améliorer la pratique
pédagogique de l'enseignant; lorsque le projet de formation continue des enseignants fait
partie du projet de pédagogie politique de I'école, cette formation tend a étre continue et
systématique, favorisant ainsi une culture de formation; une formation continue des
enseignants, des lors qu'une partie des besoins en formation des enseignants et de I'école,
permet d'améliorer la pratique pédagogique des enseignants; quand il favorise différents
événements formateurs, est travaillé en collaboration avec les enseignants et lorsqu'il compte
sur le soutien de formateurs externes et de la direction de I'école, il a tendance a étre légitimeé
par la communauté.

Mots-clés: Formation continue des enseignants centrée sur I'école. Amélioration de la
pratique pédagogique. Besoins de formation.
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1 INTRODUCAO

Durante muitos anos e, em especial, na atualidade, a Formacdo Continuada de
Professores (FCP) tem ocupado boa parte das discussdes sobre a educacdo. Mesmo diante de
tantos debates, é fato que a formacdo de professores ndo vird a ser o Unico instrumento a
produzir uma revolucdo na escola.

Atualmente, é possivel constatar um crescimento no numero de publicacdes,
envolvendo, como tema central, a formacdo continuada dos professores centrada na escola,
embora, ainda, se possa afirmar que as pesquisas nessa area sejam relativamente novas no
Brasil e que esse é um tema sobre o qual h&a muito a investigar.

Assim, a partir desta pesquisa, verificamos que ha muito vem se desenvolvendo estudos,
reflexdes e conhecimentos sobre a formacdo continuada de professores centrada na escola,
tendo em vista concepcdes de formacdo a partir de uma perspectiva reflexiva. Ndo é novo o
pensamento de que uma das funcbes da escola € ser o lugar do desenvolvimento do pensar,
visto que se trata de uma capacidade que pode ser desenvolvida, estimulada, aperfeicoada,
especialmente no ambito da educacéo formal.

Autores, como: Nunes (2000); Canario (2001); Silva (2001); Formosinho (1991);
Imbernon (2009); N6voa (2009); Cunha e Prado (2010); Candau (2011a); Domingues (2013);
Almeida (2015a); Placco e Souza (2015b); Nunes (2018); entre outros, relatam a importancia
de se pensar a formacdo continuada centrada na escola como um processo de constante
reflexdo sobre a propria pratica, ou seja, de uma formacao reflexiva e emancipadora, realizada
de maneira critica e autbnoma, que valorize ndo sé a formacdo em si, mas 0 pensamento e a
experiéncia do professor como elementos essenciais na construgdo de novos saberes e
competéncias profissionais, ou seja, o papel da reflexdo na préatica docente no aprimoramento
do trabalho.

Essas pesquisas asseguram a ideia de que a escola é um espago que também forma o
professor. E considerada um ambiente privilegiado para atender uma diversidade de
profissionais, sejam eles no inicio, no meio ou em fim de carreira, mas que carregam consigo
uma vasta experiéncia profissional. A perspectiva da formacdo continuada centrada na escola
tem como foco, segundo Piatti (2006, p. 39), “[...] a valorizacdo dos conhecimentos dos
professores oportuniza que eles sejam participantes do processo de elaboracdo dos programas
de formagdo continuada e que suas praticas sejam valorizadas e sirvam como elemento de

reflexdo para construgdo de novas teorias”. Por isso,

[...] A ideia de formagdo, tendo como ambiente a escola, traz novas
perspectivas de mudancgas na formacgdo docente. A escola, nesse sentido, é
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vista como lugar onde se estuda e exerce o direito de aprender a aprender. A
sala de aula € o l6cus de concretizagdo da atividade profissional do
professor. (PIATTI, 2006, p. 39).

No entendimento de Imbernén (2009), a formacdo continuada centrada na escola
ambiciona fortalecer um modelo formativo colaborativo entre os professores. Tal modelo
toma a escola como esséncia do processo “agao-reflexdo-acdao”. Esse modelo formativo
conjectura a restauracdo da organizacdo da cultura escolar, pleiteia novos valores, na
colaboracédo, no processo de participacdo, respeito e reconhecimento do poder e capacidade
dos professores, redefinindo e ampliando a gestéo escolar.

Piatti (2006, p. 40, grifos da autora) defende a tese da formag&o no interior da escola,
pois tem a convic¢ao que ¢ o ““[...] lugar no qual o professor vivencia a complexidade de sua
pratica. A instituicdo vista como ‘nicho ecoldgico para o desenvolvimento e a formacao’
valoriza os saberes docentes e insiste na articulagdo entre pratica e teoria”. A referida autora
pondera que a formacéo, estabelecida no contexto da escola, assegura ao professor qualificar-
se “[...] diante das situacGes de trabalho que o levam a indagar, investigar sua acdo e
posteriormente buscar solu¢bes para novas posturas e atitudes. O esforco da reflexdo gera
necessidade de que o professor colabore com os colegas e construa novos conhecimentos”
(PIATTI, 2006, p. 40). Nessa compreenséo,

[...] A formagdo no ambiente de trabalho podera superar a formagédo baseada
na racionalidade técnica vivenciada pelos professores na formacéo inicial e
muitas vezes em sua trajetoria de formacdo continuada. Nessa perspectiva, a
pratica do professor é vista como espaco privilegiado de producéo de saberes
e 0 processo de reflexdo é visto como aprendizagem do professor, pois, ao
refletir a acdo, busca rever suas atitudes e posturas frente ao sistema de
ensino e as especificidades de sua pratica. (PIATTI, 2006, p. 41).

Portanto, o pensamento da formacdo de professores, defendido nesta tese, da qual
advogamos no contexto da escola, carrega hodiernas discussdes em torno das necessidades de
reflexdes criticas acerca das experiéncias, dos saberes e das praticas, como caminhos
promissores para o desenvolvimento profissional e qualitativo dos professores, como

caminhos possiveis para a melhoria da pratica educativa.

1.1 GENESE DA PESQUISA!
A pesquisa que resultou nesta tese tem como objeto de estudo a formacédo continuada de
professores centrada na escola. Nao tive como inteng@o apenas o encantamento pessoal pelo

objeto ou produzir algo pura e simplesmente porque nos ultimos anos esse objeto tem sido

! Para a escrita desse topico da introducdo optou-se pelo uso da primeira pessoa do singular por referir-se a
aspectos das vivéncias e memorias do autor, a partir do tépico seguinte adota-se a primeira pessoa do plural e na
sequéncia de todo o trabalho.
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foco de atencdo de pesquisadores e das politicas publicas que tem ganhado visibilidade na
seara educacional. N&do emana apenas de meu aprofundamento ainda em construcdo, embora
muito ja tenha aprendido no decurso desta tese.

Meu interesse no estudo desse objeto tem a ver com minha historia de formacéo, porém
de modo mais vasto, com a minha vida profissional, parte desta construida em instituicGes
formadoras de professores que tem me acompanhado nos Ultimos tempos. As experiéncias
profissionais 14 vividas foram ricas e marcaram-me de diferentes formas em minha maneira,
dialogar, escrever, perceber a realidade da qual faco e sou parte.

Meu desejo pelo estudo do objeto desta tese que trata da “Formacgédo continuada de
professores do ensino fundamental centrada na Escola: percepcbes de professores e
formadores sobre as contribuicdes de melhoria da pratica pedagdgica” nasce da minha
experiéncia como coordenador pedagogico, portanto, responsavel pela formacdo continuada
de professores no ambiente escolar, de minha participacdo no desenvolvimento de projetos de
formacdo continuada nas escolas de Educacao Béasica no Estado do Amapa e como professor
do magistério Superior nos cursos de licenciatura.

No exercicio da funcdo que venho ocupando frente a instituicdo escolar, junto aos
profissionais da escola, busco exercer um papel de protagonista, onde compartilho
experiéncias, discussdes, debates, planejamento, reflexdes, construcdo de conhecimentos por
meio de um trabalho permanente de colaboragédo e de formagdo com os professores da
Educacdo Basica. Trabalho que considero relevante para a melhoria da pratica pedagogica dos
professores, para a cultura organizacional da escola, para o desenvolvimento profissional dos
professores e para resolucéo de muitos problemas vividos na escola.

Nesse universo educacional desenvolvo processos formativos de professores no interior
da escola, considerando as necessidades dos docentes e da escola, além de atuar como
professor formador em alguns projetos no Estado do Amapa, desenvolvendo diferentes
eventos formativos, como: oficinas, palestras, cursos, rodas de conversa no contexto das
escolas de Educacdo Basica da rede estadual. Depois, de modo mais incisivo, atuo como
docente nos cursos de Graduacdo e Especializacdo, ocasido em que posso trabalhar na
formacdo inicial de futuros professores para atuarem tanto na Educagdo Bésica quanto no
Ensino Superior.

Dessa experiéncia que vivencio cotidianamente como coordenador e professor do
magistério Superior, tenho percebido que a formacdo de professores — seja no sentido inicial
ou continuado, no que toca suas concepgdes, modelos, dimensdes, politicas publicas e sua

materializacdo na préatica pedagogica — tem me trazido grandes reflexdes sobre os persistentes
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problemas que afetam o processo de formacgédo dos professores, como exemplo, a fragilidade
tedrico-metodoldgica nos campos em que atuam. Contudo, tal experiéncia também me traz
grandes esperancas pelas transformacdes que fago nos lugares, onde desenvolvo a formagéo
continuada de professores, uma vez que constato significativas mudancas na forma de
contribuir com os professores no seu modo de fazer e pensar educagdo de forma critica,
questionando sempre sua realidade.

Faz-se saber que a escola locus dessa pesquisa criou coletivamente neste
estabelecimento de ensino uma cultura formativa e permanente sobre as praticas educativas,
cujo objetivo é o de qualificar seus professores, dialogando e revendo constantemente o
desenvolvimento profissional e seus impactos para a melhoria do processo do ensino e da
aprendizagem dos alunos. Importa sinalizar que este tempo/espaco investigativo e formativo
foi sistematizado desde o ano de 2014 e convertido no tempo/espaco da escola como um
projeto de formacdo continuada centrada na escola, previsto no Projeto Politico Pedagdgico
(PPP). Fendmeno este que me levou a fazer um estudo em minha tese doutoral sobre o
desenvolvimento desse processo formativo em contexto, vez que, esta politica formativa,
instituida na Escola Estadual Ruth Bezerra, tem como diferencial das outras escolas da Rede
de Ensino da cidade de Macapa.

Vale ressaltar que o Projeto de Formagdo Continuada de Professores da Escola Ruth de
Almeida Bezerra (PROFOC) tem como objetivo promover a melhoria da qualidade do
processo de ensino e aprendizagem; a qualidade da préatica pedagogica dos professores como
forma permanente em diversas tematicas, levantadas pelo coletivo da escola como temas
relevantes das necessidades escolares. Realidade esta da qual sou e fago parte que me motivou
a realizar o meu estudo doutoral sobre este projeto de formacdo continuada, centrada na
Escola a partir de uma pesquisa colaborativa, atuando como formador e pesquisador ao
mesmo tempo.

Considero pertinente destacar que a experiéncia formativa que a escola desenvolve é
acompanhada diretamente pela coordenacdo pedagogica, tendo em vista a reflexdo das
praticas educativas e melhoria do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem na escola,
situacdes que fazem desta escola l6cus desta investigacao.

Tal experiéncia tem me possibilitado refletir sobre a necessidade da formacéo docente
com qualidade como um dos mecanismos promotores da melhoria do ensino, a fim também
de dirimir problematicas que dificultem tal melhoria. Com essas reflexdes em torno das
experiéncias que constantemente compartilho com os professores, percebo, por parte deles,

caréncias no sentido de apoio pedagdgico, materiais didaticos, condi¢des de trabalhos com
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relagdo aos aspectos que envolvem diretamente sua pratica educativa, bem como as
necessidades formativas em seu processo de formacéo, haja vista que, nos discursos dos
professores, a formacdo que Ihes sdo oferecidas, seja pelos programas das universidades ou
demandadas pelas secretarias de educacgdo, seja ela no sentido inicial ou continuada, pouco
atende as suas necessidades formativas, isto é, estd aquém da realidade das escolas, onde
desenvolvem suas atividades profissionais, aspectos estes que levam esses profissionais a uma
grande resisténcia e um descrédito em participar desses processos de formacdo como venho
observando.

A ideia de estudar a formacgédo continuada comecgou a se maximizar em mim a partir de
2015, com meu ingresso no curso de Doutorado em Educagdo, na Linha de Pesquisa
“Formagdo de professores, trabalho docente, teorias ¢ praticas educacionais”, onde passei a
discutir com os professores de disciplinas e com minha orientadora e demais colegas de turma
a respeito de questbes epistemologicas relativas a formacao continuada de professores.

As experiéncias vividas, os debates dos quais participei, a literatura estudada, serviram
como meio de aprofundamento sobre a pesquisa em Formacdo Continuada de Professores.
Curiosidade esta resultante de abordagens, leituras, interpretacdes, representacfes desse
objeto-fendmeno, que me despertaram o interesse de estudar tal objeto a partir de uma
perspectiva que possibilitasse uma anélise aprofundada a respeito da tematica da formacéo
continuada de professores, centrada na escola.

A pesquisa que realizei tem relevancia pessoal por se constituir um meio de me
aprofundar de forma conceitual e epistemoldgica da formacdo continuada de professores,
centrada na escola, por meio das imersdes nas leituras das producdes a respeito do objeto de
estudo. As criticas e as proposi¢des, bem como as contradi¢des, as incoeréncias, 0s avangos e
os desafios, agregam componentes importantes com grande potencial para contribuir nesta
abordagem sobre o objeto de estudo.

A formacdo continuada de professores centrada na escola € uma concepcéao de formacao
que se contrapde ao modelo classico de formacéo, tal qual definido por Candau (2011a), que é
baseado em cursos planejados e organizados hierarquicamente e distantes da realidade dos
professores e da escola, que sobrevaloriza as necessidades formativas dos professores
tornando-a a-historica.

Observo que a FCP, adotada nas escolas publicas amapaenses, via de regra, se apresenta
em uma perspectiva classica, valendo-se da oferta de cursos, palestras, seminarios, entre
outras modalidades de formacéo, trabalhadas de forma pontual, breve, de baixo custo para o

sistema educacional e descontextualizada da préatica docente, o que contribui por levar o
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professor a participar obrigatoriamente do processo formativo apenas de “corpo presente”,
fato que tal formacdo perde sua relevancia.

No centro de um novo pensamento estd a formacéo continuada de professores centrada
na escola. Ao buscar se distanciar de um modelo classico de formacdo, esta parte das
necessidades formativas dos professores e da reflexdo da pratica educativa, tendo em vista
melhora-la ao considerar os saberes docentes, as experiéncias pedagogicas e a realidade
escolar. Este modelo chama a atencdo de pesquisadores da area educacional que vém
desenvolvendo estudos, discusses qualificadas na seara educacional com relacdo a esta
questdo. Nesse sentido, acredito ser oportuno destacar algumas compreensdes de
pesquisadores acerca do que definem como formacdo centrada na escola. Cunha e Prado
(2010) descrevem a formacéo continuada centrada na escola, como:

Aquela que acontece no contexto de trabalho, privilegiando a colaboragéo, a
interlocucdo sobre as praticas, as necessidades e 0s interesses dos
professores que participam da construgdo e da gestéo do plano de formagéo e
sdo corresponsaveis pelo seu desenvolvimento. (CUNHA; PRADO, 2010, p.
102).

Almeida (2015a, p.10) enfatiza em seus estudos que a formagdo continuada, centrada na
escola é “[...] uma das medidas mais coerentes, de maior valorizacao do saber do professor, de
maior envolvimento da escola na tentativa de melhorar a qualidade do ensino”. Em estudo de
Canario (2005) é encontrada a seguinte referéncia sobre a formacdo continuada centrada na

escola:

A pertinéncia da “formagdo centrada na escola” tem como base o
pressuposto de que os professores aprendem a sua profissdo nas escolas e
gue essa aprendizagem coincide com um processo largo, continuo e
multiforme, de socializacdo profissional que comporta modos e vertentes
deliberados (formais) e ndo deliberados (informais). Centrar a formacéo
(socializagdo deliberada) na escola significa, de algum modo, formalizar o
informal, conferindo um carater intencional e consciente aquilo que,
normalmente, ndo o é: o processo de socializacdo difusa que esta presente no
exercicio do trabalho. (CANARIO, 2005, p.137, grifos do autor).

Placco e Souza (2015b) corroboram com essa discussdo quando concebem a formacao

centrada na escola, como:

Aquela que parte de suas demandas, mas ndo acontece sé e necessariamente
em seu interior. A complexidade da escola deriva ndo sé de suas praticas,
mas de todas as relagdes que profissionais e alunos estabelecem entre si, com
a Secretaria de Educacdo, com os sistemas de ensino, com as politicas
publicas, com a literatura, com a familia e com a comunidade. Desse modo,
a escola sofre influéncias de muitos aspectos que estdo fora dela e que
precisam ser considerados nos processos de formacdo. (PLACCO; SOUZA,
2015b, p. 26).
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Silva (2001), ao conceituar a formagdo continuada de professores centrada na escola, a
defini como aquela que:

[...] caracteriza-se por um processo continuo de acdo-reflexdo-acao, que leva
um crescimento pessoal e profissional dos professores e ao éxito da pratica
pedagdgica, que demonstra, na realidade, o surgimento de um novo tipo de
escola. Essa experiéncia pressupGe um salto qualitativo, fundamentado na
concepcao dialética de educagdo, em que procura alcangar novas finalidades
do processo educativo por meios mais adequados eficazes, com profundas
mudancas no sistema educacional. (SILVA, 2001, p.10).

Como é possivel verificar, o tema da formacdo continuada centrada na escola é uma
questdo que vem sendo recorrente nas discussdes sobre a formacao continuada de professores
e tem sido foco de atencdo de pesquisas na area educacional.

Cunha e Prado (2010) escreveram acerca da formagdo centrada na escola um pequeno
opusculo, intitulado Formacao centrada na escola: desenvolvimento pessoal e profissional de
professores. E um estudo tedérico que tem como objetivo tematizar o conceito e a
potencialidade da formacéo centrada na escola como modalidade de formacdo continuada de
professores, na expectativa de contribuir para os debates sobre a formacdo, promovida no
Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC). O estudo problematiza a formagéo
centrada na escola, concebida como a que acontece no contexto de trabalho, privilegia a
colaboracéo e a interlocucéo entre professores.

Para Cunha e Prado (2010), a formacédo centrada na escola, apodera-se da pratica como
referéncia para analise, reflexdo e critica com base nos saberes que o professor ja construiu na
sua vivéncia docente e a pesquisa como mecanismo formativo e situacdo privilegiada para
organizacdo dos conhecimentos e experiéncias arquitetadas no interior da escola.

Cunha e Prado (2010, p. 104, grifos dos autores) argumentam, ao longo de seus estudos,
que a formagdo continuada de professores centrada na escola, “[...] € aquela que acontece no
interior da escola, nomeada aqui de ‘formacdo centrada na escola’ ou ‘formagéo em contexto’,
apresenta-se como perspectiva para ressignificar o Horario de Trabalho Docente Coletivo —
HTDC”.

Silva (2001), ao pesquisar sobre o objeto da formacéo continuada centrada na escola,
destaca que no Brasil existe uma quase auséncia de politicas e programas voltados a esta
finalidade. Assim, infere que:

Pouco se conhece das varias experiéncias educacionais como as dos
“ginasios estaduais vocacionais” e as “escolas estaduais experimentais”, que
apresentavam  propostas alternativas de renovacdo pedagbgica e
demonstravam que a melhor formacao continuada € a que se da em servico
ou na propria instituicdo em que o professor atua. (SILVA, 2001, p. 9, grifos
do autor).
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Para Silva (2001, p. 9), a formacéo continuada de professores centrada na instituicao
escola “[...] € uma formacdo que favorece a reflexdo sobre a propria prética e possibilita o
aprofundamento dos fundamentos tedricos, a correcdo das distor¢bes e a diminuicdo das
defasagens em relacdo as finalidades, com o encaminhamento coletivo de solugdes para 0s
problemas emergentes”.

O estudo de Deék (2010), intitulado A formagéo centrada na escola: o que pensam 0s
professores da rede municipal de ensino de Presidente Prudente, teve como base uma
pesquisa de campo, cujo objetivo foi o de mapear o perfil dos profissionais da Educacéo
Infantil e 1° ciclo do Ensino Fundamental e diagnosticar as condig¢des de formagéo e atuacao
dos docentes no municipio de Presidente Prudente. Numa primeira fase da pesquisa, foi
realizada a aplicacdo de questionarios para os professores de todas as Escolas Municipais de
Presidente Prudente.

O texto de Dedk (2010) traz a andlise referente as questbes que dizem respeito as
concepcdes dos professores da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental (1° ciclo) sobre a
Formacdo Centrada na Escola, Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC), assim
como a sua adequacdo e necessidade de mudanca. De acordo com as categorias estabelecidas
para 0 estudo, a autora concluiu que a formacdo centrada na escola, na percepcdo dos
professores, é considerada como atividades internas para resolucdo de problemas da escola e
de atividades internas gerais que tratam de todos os assuntos. Quanto ao momento do HTPC,
estes sdo indicados predominantemente como momento de troca de experiéncias entre 0s
docentes e momento de estudo, reflexdo e planejamento, considerando esse momento, um
espaco formativo na escola. No que diz respeito a adequacgdo e necessidades dos momentos
de formacdo centrada na escola, apontam prioritariamente, a questdo da organizacdo desse
momento, que necessita ser repensada.

Vale ressaltar também a pesquisa de Natalina Maria Marques Cravo Gama (2013) que
trata sobre A Formagdo Continua Docente Centrada na Escola: contributos para um
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional. Este foi um estudo de natureza
qualitativa, junto a um agrupamento de Escolas Publicas, com o uso de entrevistas
semiestruturadas, abrangendo docentes hierarquicamente organizados desde o topo (gestéo),
passando pela gestdo intermeédia até a base (docentes sem cargo atribuido).

Das conclusdes apontadas no estudo de Gama (2013), destaco o fato de os professores
concordarem que a formacdo continua centrada na escola é um fator de desenvolvimento
pessoal, profissional e organizacional, contudo os achados mostram que, na pratica, 0S

professores admitem que a implementacdo desse modelo de formacdo implica varias
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limitacGes e constrangimentos; reconhecem que as politicas educativas, nomeadamente as
emanadas quanto a formacdo continua constituem um dos principais constrangimentos a
implementacdo deste modelo de formacdo; mas entendem serem necessarias no futuro
mudancas profundas nesse dominio.

Estudo doutoral recente que toma a formacgdo continuada de professores centrada na
escola como objeto de estudo é o de Nunes (2018), intitulado Formacdo continuada de
professores do ensino fundamental centrada na escola: reflexdo e pesquisa-acdo para
mudancas de concepces e praticas de alfabetizacéo e letramento. O referido estudo buscou
articular em um mesmo processo, investigacdo e formacdo continuada. Para tanto, objetivou
desenvolver e analisar uma pratica de formacdo continua de professores alfabetizadores
centrada na escola, tendo em vista a mudanca de concepcdes e praticas, assim como
desenvolver e analisar uma préatica de pesquisa-acao centrada na escola a luz do paradigma
reflexivo e do professor pesquisador.

A producdo de dados da pesquisa de Nunes (2018) prevaleceu-se de diferentes técnicas
utilizadas por ocasido da formacdo, bem como da pesquisa-acdo desenvolvida pelas
professoras. Entre elas: entrevistas, sessdes de formacao/reflexdo, observacdo participante e
andlise documental. Os resultados do estudo indicaram que tanto a formacdo continua quanto
a pesquisa-acdo, desenvolvidas pelas professoras desenvolvidas no contexto escolar,
constituiram-se a primeira experiéncia formativa e cientifica que participaram, o que as
conduziu a uma dindmica formativa reflexiva continua de suas préaticas alfabetizadoras o que
provocou transformacdes importantes na sua forma de perceber as préaticas alfabetizadoras,
contribuindo na qualidade do trabalho pedagbgico, bem como nas aprendizagens
alfabetizadoras dos alunos. Nunes (2018, p.6) conclui também, em seus estudos, que:

[...] ndo s6 é possivel, mas desejavel, que os professores atuem como
conceptores, planejadores, organizadores e gestores de projetos formativos e
de pesquisa que visem a melhoria de suas praticas; que quando o projeto de
formag&o continua em servico é gestado, associado ao projeto educativo da
escola e parte das necessidades formativas dos professores, tende a ser mais
legitimada por eles; que praticas colaborativas entre a escola e a
universidade podem constituir-se como agenda promissora entre as
instituicbes envolvidas como condigdo fundamental para o processo de
desenvolvimento pessoal e profissional de professores, principalmente no
ambito paraense e que a formacdo continuada centrada na escola e as
pesquisas desenvolvidas como atividades sistematicas no interior da escola
sdo ainda um grande desafio aos professores no contexto paraense devido as
precarias condi¢cBes de trabalho bem como a representacdo de que tais
atividades sdo um trabalho acrescido.
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Nunes (2018) pondera que ndo é tarefa facil quando a insuficiente clareza dessa
formacdo pela inexisténcia de um projeto de formacdo (objetivos, métodos, conteido e
principios), articulado com o projeto educativo da escola, representa um obstaculo a
continuidade do processo formativo dos professores porque mantém e intensifica as
representacdes dos professores de que esta formagdo ndo é motivadora para a melhoria de
suas praticas e formacdo. “[...] Desenraizada do contexto e obscura para muitos docentes
quanto as finalidades dela, a duvida, portanto, a desconfianca da eficacia da formacéo
continua para a melhoria de suas praticas, torna-se legitima”. (NUNES, 2018, p. 52). Assim,

[...] A formacéo continua de professores centrada na escola [...] obedece a
uma ldgica diferente desta, contrapondo-se a uma ldgica de catadlogo, com
oferta de a¢Bes eventuais, avulsas e esporadicas, para uma ldgica de projeto
formativo em um continuum articulado ao projeto educativo da escola tendo
em vista o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores e o
desenvolvimento organizacional das escolas. Desta forma, a questdo que se
pde para o debate e reflexdo nesta tese diz respeito ndo a quantidade de
formag&o, mas a qualidade dela expressa em um projeto global de formagéo
a longo prazo. (NUNES, 2018, p. 51-52).

Podemos, entdo, entender que a formacdo continuada centrada na escola é aquela que
privilegia o proprio contexto de trabalho do professor, isto €, um modelo formativo que
integra as acdes praticas dos professores, considerando suas necessidades e seus interesses dos
quais sdo participes do desenvolvimento desse processo formativo no ambiente escolar.
Modelo formativo este que vem ganhando espaco nos debates sobre a formagdo continua de
professores.

Devemos perceber a escola como um locus de multiplas e diversificadas aprendizagens
para todos os protagonistas que estdo implicados no processo educativo, aprendizagens essas,
que os professores erigem. Assim, é preciso que 0s programas de formacdo possibilitem aos
professores o exercicio da autonomia, a reflexdo sobre as situacdes e os problemas da
realidade profissional, como a percepcdo de que as teorias aliadas as praticas permitem
avancar seus conhecimentos, compreender que, também, sdo responsaveis pela sua formacao
e dos colegas, num movimento dialético entre a participacdo e a colaboracdo (PIMENTA,
2009). Logo,

[...] A formacdo envolve um duplo processo: o de auto formacgdo dos
professores, a partir da reelaboracdo constante dos saberes que realizam em
sua pratica, confrontando suas experiéncias nos contextos escolares; e o de
formagdo nas instituicdes escolares onde atuam. Por isso, é importante
produzir a escola como espaco de trabalho e formagdo. (PIMENTA, 1999,
p. 30).
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Acredito que o desenvolvimento da FCP que oportunize aos docentes espacos de
reflexdo acerca da realidade cotidiana em seu proprio l6cus de trabalho é fundamental para o
processo de qualificacdo da pratica pedagdgica deles.

Dessa maneira, esta pesquisa se legitima a partir do pressuposto de que a formacao
continuada de professores centrada na escola se insere na perspectiva de uma formagéo
reflexiva, que fomenta a escuta das necessidades formativas cotidianas do professor,
permitindo a livre expressdo de seus conhecimentos, seus medos, suas angustias,
proporcionando novas aprendizagens por intermédio de momentos de reflexdo e de trocas
colaborativas e emancipatorias com vistas a melhoria da pratica pedagogica.

Esta pesquisa se diferencia das demais pesquisas que tratam do objeto da formacao
continuada centrada na escola, sobretudo, porque a pesquisa conciliou investigacdo e
formacdo desenvolvida em contexto de trabalho com professores (e ndo para) dos anos finais
do Ensino Fundamental a partir de uma formagdo continuada planejada, organizada e
desenvolvida pelo pesquisador com o apoio da gestdo escolar e participacdo dos professores,
situacdo em que o pesquisador assumiu também papel de protagonista e de formador. Dai
porque entendo que este conjunto metodologico se diferencia do que ja esta posto e € uma
outra forma de se enveredar pela epistemologia da FCP.

As preocupacfes com a transformacdo das préticas formativas de professores tém
ocupado parte significante das pesquisas educacionais e é nesse movimento que esta pesquisa
se insere no sentido de propiciar uma incursdo em uma experiéncia formativa em interface
com a préatica pedagdgica dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental da escola
publica amapaense. Tal incursdo passou constituir minha nova forma de olhar/analisar
praticas pedagdgicas, em especial a que vivencio em meu trabalho em relagdo ao processo de
formacdo continuada de professores no ambito escolar ou em outras agéncias formadoras,
constituindo-se a um s6 tempo a maneira de me expressar e relatar meu entendimento sobre
este processo.

Vale sublinhar que este estudo ndo tem a intencdo de desapreco a outros espagos de
formacdo continuada de professores em detrimento do processo realizado na escola. Temos a
convicgdo que a formacdo continuada de professores centrada na escola, para além de uma
preocupacdo na (re)apropriacdo de conteudos relacionados a disciplinas especificas, mas,
proposta a partir de demandas, necessidades formativas, que se caracterizam como contetdos
interdisciplinares, necessarios ao alcance dos objetivos da escola e desenvolvimento de seu

papel social, apresentam fortes indicios que podem contribuir pra a melhoria da préatica



25

pedagogica dos professores e consequentemente para o processo educativo como um todo, de
modo a legitimar a escola, mesmo em termos de indices de avaliagdo institucionalmente.

Isto reforca a ideia de que a formacgdo continuada centrada na escola que considera as
necessidades formativas dos professores e da escola, revela-se um caminho promissor para o
desenvolvimento profissional do professor e contribui para a melhoria da préatica pedagégica.
Nesse contexto, vale ratificar que tornar a escola como espaco privilegiado de formagéo
continuada de professores em servico, ndo significa tirar a responsabilidade do Poder Publico
em investir em programas de qualificacdo para seus professores na escola ou em outros
terrenos.

Embora pesquisas (PIMENTA, 2006) mostrem a importancia da formacdo critico-
reflexiva, sua pratica ainda é pouco difundida, pois alguns empecilhos dificultam a
participacdo dos professores em uma formacdo centrada na escola. Os obstaculos sdo muitos
para congregar uma coletividade de professores para usufruir da dinamica de formacdo que
centra-se na escola, torna 0 modelo pouco exequivel nas escolas, sobretudo devido a
organizacdo do tempo escolar se sobrepor ao tempo formativo. Outro obstaculo é a auséncia
fomento dos sistemas de ensino e a extensa jornada de trabalho, aos quais os professores sdo
subordinados. Estes s@o aspectos que advogam significativamente de forma negativa para a
realizacdo desta pratica formativa na escola.

Desse modo, a formacdo continua centrada na escola, no contexto brasileiro e
amapaense ainda é um caminho a ser percorrido no interior das escolas, face as eternas
dificuldades que estas encontram para elaborar e desenvolver, sem a tutela das secretarias de
ensino, um processo de formacdo continua de professores, principalmente porque tais escolas
pouco tém, por exemplo, autonomia didatico-financeira para proporem e realizarem no seu
tempo e em condicdes satisfatorias, um dado programa de formacéao continua.

Portanto, a “formagdo centrada na escola” constitui hoje um referencial atual e
importante a ser considerado ao pensar 0s sistemas educacionais e as escolas de uma forma
geral, tendo em vista atender as necessidades da formacao dos professores. Tais necessidades
devem ser analisadas e avaliadas com base nos problemas vivenciados a partir da escola e de

seu projeto educativo construido com a participacdo de todos 0s seus atores.
1.2 PROBLEMA, QUESTOES NORTEADORAS, TESE E OBJETIVOS DA PESQUISA

Diante do exposto, partimos nesta investigacdo da seguinte questdo problema: Quais as
percepcdes dos professores do ensino fundamental e dos formadores sobre as contribuigdes

da formagdo continuada centrada na escola para a melhoria da prética pedagogica?
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Para tanto, visando explicitar o problema a ser investigado, propomos as seguintes

questdes que nortearam a pesquisa:

Qual o perfil dos professores e quais as suas necessidades formativas?

Como se caracteriza a formacdo continuada de professores centrada na escola
Ruth de Almeida Bezerra?

Quais as percepcdes dos professores em formacdo e formadores sobre a
contribuicdo da formacgdo continua de professores centrada na escola para a

melhoria da préatica pedagdgica?

O objetivo geral proposto:

Analisar as percepcdes de professores e de formadores sobre as contribuicdes da
formacdo continuada de professores do ensino fundamental centrada na escola

para a melhoria da pratica pedagogica.

Ja os objetivos especificos:

Identificar o perfil dos professores e diagnosticar suas necessidades formativas,
como subsidios para a construgdo de processos de formacdo continua de
professores na escola.

Caracterizar o projeto de formacgédo continuada de professores, desenvolvido no
contexto escolar.

Problematizar a percepcéo dos professores em formacéo e formadores acerca das
contribuicdes da formacdo continuada de professores centrada na escola para a

melhoria préatica pedagdgica.

A tese que ora apresentamos é de que: A formacéo continuada de professores centrada

na escola proposta a partir de necessidades formativas, desenvolvida de forma colaborativa,

fundada na reflexdo das praticas pedagogicas, apresenta fortes indicios que podem

contribuir para melhoria da pratica pedagdgica dos professores e, consequentemente, para o

processo educativo.

A partir dessa reflexdo, compreendemos que esta tese contribuird para a fomentacdo de

debates acerca da formacdo continuada de professores para a realidade amapaense. Tese esta

que pode servir de base para concretizacdo de novas pesquisas sobre a formacéo continuada

de professores no Estado do Amap4, tendo em vista sua importancia para o contexto da escola

como um espaco para refletir sobre a prética educativa, trocar experiéncias e reestruturar o

trabalho docente, avangando no conhecimento e enriquecendo o fazer pedagogico. Esta tese

estd organizada nas seguintes secoes:
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Na Introducdo é situada a problemética, o objeto de investigagdo, as questdes
norteadoras, a tese e 0s objetivos da pesquisa.

No segundo capitulo € feita a descricdo do caminho metodoldgico do estudo, onde sdo
situados 0s seguintes aspectos: a pesquisa qualitativa etnografica colaborativa; o l6cus da
investigacdo; os participantes da pesquisa e as etapas de desenvolvimento da pesquisa de
campo.

No terceiro capitulo, intitulado Formacdo continuada de professores: concepcoes,
modelos e dimensdes, é dado centralidade a um quadro teoérico para analisar as concepgoes,
modelos e dimensdes da formacdo continuada de professores, que consistiram em eixos
teméaticos que emergiram da pesquisa de campo. Para tanto, como segunda secdo desse
capitulo, desenvolvemos o debate sobre a construcdo do termo formacdo continuada e as
maultiplas concepcBes que vém recebendo ao longo do processo historico.

Em outra se¢do destacamos trés modelos de formacao continuada: o0 modelo cléssico de
formacdo, o modelo préatico reflexivo e 0 modelo emancipatério politico, apresentado as
caracteristicas de cada um desses modelos. Em outro aspecto do capitulo fizemos uma
abordagem das diferentes dimensdes que constituem o processo formativo da formacéo
continuada dos professores. Na penultima secéo do capitulo, analisamos a escola como l6cus
da formagéo continuada de professores, onde elaboramos um debate acerca de elementos
estruturantes para o fortalecimento da formacéo continuada de professores centrada na escola,
tais como: o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) como mecanismo balizador da formacgédo na
escola e, por fim, a importancia do papel do coordenador pedagdgico como protagonista da
formacdo continuada de professores na escola. E como secdo final do capitulo, discutimos
acerca do conceito e caracteristicas do que se convencionou denominar de formacao
continuada de professores centrada na escola como forma de entendimento explicito do objeto
em estudo.

No quarto capitulo, intitulado Projeto de formacéo continuada de professores na Escola
Ruth de Almeida Bezerra, enfatizamos a concepcdo, as caracteristicas e a importancia da
formacdo continuada na escola como um aspecto importante para melhoria da pratica
pedagogica do professor. Nesse capitulo, fizemos a descricdo do projeto de formacgéo
continuada de professores da Escola Ruth de Almeida Bezerra. As sec¢Oes deste capitulo estdo
assim estruturadas: na primeira, fizemos a descricdo do projeto de formacdo continuada
centrado na escola; na segunda, destacamos o perfil dos professores formadores e dos
professores em formacdo e na terceira, demos destaque as necessidades formativas dos

professores em formagéo.
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No quinto capitulo desta tese, tratamos sobre o planejamento, organizag&o,
desenvolvimento e a avaliagdo do Projeto de Formacdo Continuada Centrada na Escola Ruth
de Almeida Bezerra. E apresentado, também, neste capitulo, a percepcdo dos professores
formadores e professores em formacdo sobre as contribuicbes da Formacdo Continuada
Centrada na Escola para a melhoria da préatica pedagogica.

Este trabalho, justifica-se pela importancia de estudos na area da formacéo continuada
de professores centrada na escola, nesse caso, em especifico, verificando se as contribuicdes
da experiéncia de um projeto de formacao centrado nas necessidades escolares tétm melhorado
a pratica pedagogica dos professores da Escola Estadual Ruth de Almeida Bezerra no
Municipio de Macapa/AP.
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2 O CAMINHO METODOLOGICO DA PESQUISA

O objetivo desta secdo é apresentar o caminho metodoldgico da pesquisa. Para isso,
descrevemos o referencial tedrico metodologico balizador da pesquisa; contextualizamos o
I6cus da investigacdo, apresentamos 0s participantes da pesquisa e, por fim, informamos a
opcéo de escolha de producdo, organizacdo e analise dos dados da pesquisa.

Para o0 desenvolvimento da pesquisa cientifica, o0 método é um dos principais
instrumentos para nortear todo o processo, pois, “[...] a busca de uma explicacéo [...] para as
relacGes que ocorrem entre os fatos, quer naturais, quer sociais, passa, dentro da chamada
teoria do conhecimento, pela discussdo do método” (PADUA, 2004, p.16). A partir desta

compreensdo, a seguir, apresentamos o caminho metodolégico percorrido.

2.1 A PESQUISA QUALITATIVA ETNOGRAFICA COLABORATIVA

O problema e os objetivos ja anunciados na Introducdo desta tese levaram-nos a realizar
uma pesquisa de abordagem qualitativa que, segundo André (1995, p.17), baseia-se em
principios como a valorizagdo da “[...] maneira propria de entendimento da realidade pelo
individuo”, ndo aceitando que a realidade seja algo externo ao sujeito, por se tratar de um
estudo que requer uma investigacdo profunda, assim como, a inser¢do em um periodo
determinado de tempo na realidade a ser investigada.

Neste tipo de abordagem, na prospecgdo de Bogdan e Biklen (1994), a preocupacao
com 0 processo € muito maior que o produto. Logo, o interesse do pesquisador ao estudar
determinado problema é verificar como ele se manifesta nas atividades, nos procedimentos e
nas interacdes cotidianas, isto €, permite um aprofundamento de dimens@es da vida social que
ndo podem ser quantificadas, como € o caso deste estudo.

Conforme Sampieri, Collado e Lacio (2006), a pesquisa qualitativa caracteriza-se pela
producdo de dados no ambiente natural, onde o préprio pesquisador deve buscar as
informagdes para que possa compreendé-las melhor em seu contexto e que ele deve estar
atento ao significado que as pessoas ddo as coisas e a sua vida, ndo se preocupando em buscar
evidéncias que comprovem hipoteses rigidamente definidas antes do inicio dos estudos.

Essa abordagem ofereceu-nos melhores condigdes para alcancar os objetivos desta
pesquisa no sentido de analisar a formacdo continuada de professores centrada na escola para
a melhoria da pratica pedagdgica dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental,
uma vez que se trata da percep¢do de mundo e das opinides subjetivas que os individuos
associam aos fendmenos de sua vida. Nesse sentido, para Chizzotti (2003), a abordagem

qualitativa parte do principio de que:
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[...] h& uma relacdo dindmica entre o mundo real e o sujeito, uma
interdependéncia viva entre sujeito e objeto, um vinculo indissociavel entre o
mundo objetivo e a subjetividade do sujeito. O conhecimento ndo se reduz a
um rol de dados isolados [...] 0 sujeito observador é parte integrante do
processo de conhecimento e interpreta os fenémenos, atribuindo-lhes um
significado. O objeto ndo é um dado inerte e neutro; estd possuido de
significados e relacbes que sujeitos concretos criam em suas relacdes.
(CHIZZOTTI, 2003, p. 79).

Fica perceptivel neste tipo de abordagem que o pesquisador tem funcdo primordial, pois
sua forma de perceber, valorar e representar estardo presentes nos significados que atribuira
aos fendbmenos analisados. Dentre os varios tipos de pesquisas qualitativas, optamos pela
etnografica colaborativa que tem:

Suas raizes na tradicdo da teoria social critica, oriunda do marxismo,
neomarxismo e da Escola de Frankfurt. A pesquisa etnogréfica colaborativa,
tem por objetivo ndo apenas descrever, como no caso da etnografia
convencional, mas também promover mudangas no ambiente pesquisado.
Dessa forma, ela é ao mesmo tempo, hermenéutica e emancipatoria.
(BORTONI-RICARDO, 2008, p. 71).

Desse modo, podemos inferir que na pesquisa etnografica colaborativa, o pesquisador
ndo é um observador passivo que procura entender o outro, que também, por sua vez, ndo tem
um papel passivo. Ambos sdo coparticipantes ativos no ato da construcdo e de transformacao
do conhecimento. Para tal, a agenda da pesquisa € negociada de modo a atender as
necessidades do grupo que vai ser pesquisado. Importa esclarecer que:

A etnografia colaborativa na educagdo é adequada ao trabalho que se quer
desenvolver no projeto de formacgdo continuada de professores, porque
formador e professor em formacdo sdo parceiros de uma pesquisa e de um
projeto de qualificacdo profissional dos atores envolvidos. O trabalho do
formador tem de ser visto sempre como uma parceria e uma produgdo
conjunta com os professores em formacdo. Sua agenda é definida,
direcionada e, eventualmente, focalizada em funcéo de propostas discutidas
e negociadas com os professores em formagdo. (BORTONI-RICARDO,
2008, p. 72).

Dessa maneira, optamos por trabalhar com os principios tedricos metodoldgicos da
pesquisa etnografica colaborativa que, segundo Ibiapina (2008, p. 132), constitui-se numa
“[...] atividade de coproducdo de saberes de formacdo, reflexdo e desenvolvimento
profissional, realizadas interativamente por pesquisadores e professores para que 0S mesmos
possam repensar sua atuagdo”.

A escolha por essa abordagem metodoldgica se justifica por se tratar de um processo
compartilhado entre pesquisador, formadores e professores, que toma a formagdo continuada
de professores desenvolvida na Escola Ruth de Almeida Bezerra como objeto de reflexé&o,
buscando analisar as praticas formativas e como elas se correlacionam com as teorias

educativas e as praticas pedagdgicas em vista a melhoria do trabalho docente.
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Pimenta (2005, p. 523) afirma que a pesquisa colaborativa “[...] constitui-se em uma
estratégia pedagdgica de conscientizacdo, analise e critica e de mudanga da prética
pedagogica”. Nesse tipo de pesquisa, para Pimenta (2005), imputa-se ao professor papel
fulcral, porquanto,

[...] Por meio da reflex&o colaborativa, tornam-se capazes de problematizar,
analisar e compreender com suas proprias praticas, de produzir significado e
conhecimento que permitam orientar o processo de transformacdo das
praticas escolares, gerando mudancas na cultura escolar, criando
comunidades de andlise e investigacdo, crescimento pessoal, compromisso
profissional e praticas organizacionais participativas e democraticas.
(PIMENTA, 2005, p. 259).

Para Ribeiro (2005) “[...] investigar colaborativamente significa tomar o espago escolar
como objeto de analise e reflexdo e, mediante um consenso entre pesquisadores e professores,
tomar decisdes que incidirdo sobre os modos de se compreender e se posicionar frente a
realidade escolar”. No entender de Ibiapina (2008),

[...] A pesquisa colaborativa é pratica que se volta para a resolugdo dos
problemas sociais, especialmente aqueles vivenciados na escola,
contribuindo para a disseminacdo de atitudes que motivam a coproducao de
conhecimentos voltados para a mudanca da cultura escolar e para
desenvolvimento profissional dos professores. (IBIAPINA, 2008, p. 23).

Assim, podemos enfatizar que se valendo da metodologia etnografica colaborativa a
acao/reflexdo/acdo dos participantes sobre a pratica formativa vivenciada na Escola Ruth de
Almeida Bezerra foi uma constante, trabalhada na perspectiva de entreajuda (BORTONI-
RICARDO, 2008).

A partir dessa concepcdo, entendemos que é possivel analisar o processo formativo,
vivenciado pelos professores da Escola Ruth Bezerra de Almeida Bezerra, buscando
compreender como esses profissionais tém vivenciado este processo para a melhoria de suas
praticas educativas. Desse modo, essa opc¢do de pesquisa se justifica por acreditarmos que a
colaboracdo entre pesquisadores, formadores e professores ndo é uma via de méo Unica, mas
resulta na tomada de decisdes conjuntas e permite, de um lado, promover o desenvolvimento
profissional dos professores e, de outro, atender o avanco do conhecimento no dominio da
pesquisa em que o professor se inscreve.

No entendimento de assegurar uma analise mais aprofundada da questdo, optamos por
realizar um estudo de caso em um campo especifico, numa escola que oferece o Ensino
Fundamental, a escola publica Estadual Ruth de Almeida Bezerra no Municipio de Macapéa no
Estado do Amapa. A referida instituicdo fica localizada na zona norte da cidade, situada em

um bairro periférico da cidade, nas proximidades de canais e ressacas que cortam 0 municipio
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de Macap4, tendo como comunidade escolar a classe popular que, em sua maioria, habitam
casas de palafitas em areas de ressaca.

Na compreensdo de Yin (2005, p. 19, grifos do autor), os estudos de casos “[...]
representam a estratégia preferida quando se colocam questdes do tipo ‘como’ e ‘por que’,
quando o pesquisador tem pouco controle sobre os acontecimentos e quando o foco se
encontra em fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real”. O estudo
de caso, bem delineado e claramente definido, trata da especificidade do fenbmeno sem
desconsidera-lo do seu contexto.

Na concepcdo de Yin (2005, p. 20), uma pesquisa caracteriza-se como um estudo de
caso quando “surge do desejo de compreender fendmenos sociais complexos” e “retém as
caracteristicas significativas e holisticas de eventos da vida real”. Na visdo de Ludke e André
(1986), o0 estudo de caso é:

Sempre bem delimitado, devendo ter seus contornos claramente definidos no
desenrolar do estudo. [...] O interesse incide naquilo que ele tem de Unico, de
particular, mesmo que posteriormente venham a ficar evidentes certas
semelhancas com outros casos ou situacdes. (LUDKE; ANDRE, 1986, p.
17).

O estudo de caso qualitativo tem segundo André (2003, p.18), as seguintes
caracteristicas: “[...] desenvolve-se numa situacdo natural, € rico em dados descritivos, tem
um plano aberto e flexivel e focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada”.

Esta investigacdo foi empreendida em uma escola da rede estadual de Ensino no
Municipio de Macapa no Estado do Amap4, a Escola Ruth de Almeida Bezerra que atende
alunos dos anos finais do Ensino Fundamental. Este I6cus foi escolhido por ter constituido em
sua proposta educativa uma politica de formacdo continuada de professores centrada na
escola. Fica localizada na Zona Norte de Macapa em uma zona periférica urbana cercada por
um conjunto de mazelas sociais, como: violéncia, pobreza, miséria, trafico de drogas,
prostituicdo, violéncia, areas de ressaca.

A pesquisa foi realizada com 10 (dez) professores formadores e 16 professores em
formacdo que desenvolvem atividades docentes nos anos finais do Ensino Fundamental, os
quais serdo apresentados em item posterior. Vale destacar que todos o0s participantes
assinaram o Termo de Consentimento Livre Esclarecido (APEDICE A). Nesse documento
estava expresso a finalidade a que se destinava o estudo, e que os participantes poderiam
desistir a qualquer momento de participar. A adesdo dos participantes da pesquisa ocorreu de

forma voluntaria.
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Para construgdo dos dados foram utilizados os seguintes instrumentos de pesquisa:
anélise documental, aplicacdo de questionérios, desenvolvimento de um projeto de formacao
continuada, observacéo e entrevista semiestruturada.

Com relacdo a analise documental, centramos no Projeto Politico Pedagdgico da Escola
(PPP), para verificar se o projeto de formacdo continuada estava expresso em uma de suas
finalidades e acdes inerentes a escola. Também analisamos o Projeto de Formagéo Continuada
de Professores da Escola Estadual Ruth de Almeida Bezerra (PROFOC). A pesquisa
documental, segundo Liudke e André (1986), é necessaria para contextualizar e identificar os
aspectos legais da formacdo continuada de professores na Escola Ruth de Almeida Bezerra.
Este procedimento foi realizado na fase inicial da pesquisa.

Foram aplicados dois questionarios (APENDICE B/C): um com o objetivo de
identificar o perfil pessoal e profissional dos professores e o outro com a finalidade de
conhecer as necessidades formativas dos professores. Esses questionarios foram necessarios
para a elaboracdo do projeto de formacdo continuada de professores centrada na escola, uma
vez que, por meio das informacg6es, obtidas no questionario, foi possivel a organizacdo do
projeto com relacdo ao formato e escolha dos contedos a serem desenvolvidos no processo
formativo.

Outro instrumento utilizado para a construcdo de dados foi a entrevista semiestruturada
que visa formular um conjunto de questdes sobre o tema em debate. A entrevista
semiestruturada € concebida por Laville e Dione (2000), como uma série de perguntas feitas
verbalmente, em uma ordem prevista, onde o pesquisador pode acrescentar perguntas de
esclarecimento as questdes fundamentais. As perguntas que compdem este tipo de entrevista
resultam do embasamento tedrico, suposicGes e informacgdes prévias sobre o fendbmeno
investigado.

Para analise dos dados foram considerados os documentos (PPP e PROFOC), os
contetidos dos questionarios, as anotaces do caderno de campo, as observacdes, as avaliacbes
dos professores sobre o projeto de formacéo continuada centrada na escola e as entrevistas
semiestruturadas. Com todo o material devidamente organizado, se fez a analise de conteldo,
técnica comumente utilizada pelas Ciéncias Humanas e Sociais em pesquisa de cunho
qualitativo (ANDRE, 1995, BARDIN, 2011). Essa técnica permitiu a analise das formas de
comunicacdo verbal e ndo-verbal que determinaram as relacbes entre os individuos
pesquisados.

Segundo André (1995), a analise dos dados qualitativos requer que todas as informagdes

obtidas durante a pesquisa sejam analisadas conjuntamente. A tarefa de analise exige, num
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primeiro momento, que todo o material empirico seja organizado em parte, procurando
identificar tendéncias e padrdes relevantes, os quais sdo reavaliados, buscando relacfes e
interferéncias num nivel de abstracdo mais elevado. Por isso, foram enumerados eixos de
analises a partir do referencial tedrico adotado, bem como foram consideradas outros no
decorrer da investigagéo.

A anélise de contetdo, de acordo com Bardin (2011), se constitui de trés etapas: na
primeira foi feita uma pré-analise dos dados, aqui entendida pela organizacao e sistematizacao
das informacdes coletadas. Nesse caso, retomamos 0s objetivos iniciais da pesquisa. Numa
segunda etapa fizemos a exploragdo do material, quando os dados “brutos” foram organizados
em categorias tematicas. E, numa terceira etapa, foram interpretados os dados ja
categorizados, que deram subsidios para a producdo dos resultados da pesquisa. Todas as
etapas da pesquisa sdo descritas de forma detalhada na secéo 2.4 deste capitulo.

O caminhar desta investigagdo foi um processo desafiante, pois desenvolver
concomitante o papel de pesquisador (em seu préprio local de trabalho) e de formador tornou-
se, em muitos momentos, conflituoso, uma vez que era preciso pontuar até onde iam as
atribuicbes éticas e cientificas de cada um. Nesse sentido, a investigacdo e a formacéo,
trabalhadas de forma indissociavel, revelaram-se complexas e, por conseguinte, decorrentes
de um trabalho arduo, obviamente sujeitos as decisGes subjetivas de mudanca de rumo, que
foi minimizado pelo fato de terem sido desenvolvidas coletivamente com o0 apoio dos
professores em formacdo, professores formadores, Coordenacdo Pedagdgica e gestdo da
Escola, sem o qual ndo seria possivel o alcance dos objetivos que orientaram esta tese.

Trabalhar processos de formacdo continua de professores centrados na escola em
colaboracdo com os atores ndo € tarefa facil para aquelas escolas em que ndo tém estrutura
pedagdgica e material para tal, como constatado por esta investigacdo, fato recorrente na rede
publica de ensino em Macapa.

Ressaltamos que estes procedimentos metodoldgicos foram desafiantes por ainda nao
termos experiéncia em pesquisas pautadas na abordagem etnogréfica colaborativa, cuja

prioridade é tornar indissociavel pesquisa e formacao.
2.2 CONTEXTUALIZACAO DO LOCUS DA PESQUISA

A escolha da Escola Estadual Ruth de Almeida Bezerra como locus de desenvolvimento
desta pesquisa obedeceu por um critério pessoal e institucional. Pessoal por se tratar do meu
local de trabalho, onde atuo como coordenador pedagdgico, setor responsavel pela

implementacdo da formacéo continuada de professores na escola, situacdo favoravel quando
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se tem o ambiente de trabalho como campo de pesquisa. Vale ressaltar que, considerando ser
I6cus de investigacdo meu proprio local de trabalho, este fato ndo prejudicou o
desenvolvimento da pesquisa. Institucional porque a referida Escola almejava obter
conhecimentos acerca da qualidade desta formacdo que ora se desenvolvia. Assim, tal pratica
de pesquisa foi, na sua esséncia nascida no contexto laboral.

A Escola Estadual Ruth de Almeida Bezerra foi fundada no dia 9 de setembro de 1983,
mediante Ato de Criacdo Portaria 0148/83 SEEC. Situa-se na Zona Norte, n. 109, Bairro Sao
Lazaro, Municipio de Macapa, estado do Amapa, pertencendo ao sistema estadual de ensino.
Sua implantacdo foi justificada devido a uma alta demanda de estudantes pleiteantes de
ingresso na Educacéo Infantil, no Ensino Fundamental e Ensino Médio, Educacdo de Jovens e
Adultos (1% a 42 etapa) a época, pois era patente a falta de escolas com oferta destes niveis e
modalidade de ensino na regido.

Seu funcionamento inicial ocorreu com ofertas de matriculas para os trés turnos.
Atualmente funciona no periodo matutino e vespertino, com turmas do 6° ao 9° ano do Ensino
Fundamental. A nota atual do indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB) da
escola é de 3,7 igual ao estipulado pelas metas projetadas para Escola pelo Ministério da
Educacéo (MEC), que era de 3.7.

A maioria dos alunos que estuda nesta Escola é proveniente de familias de baixa renda,
cuja economia de subsisténcia na maioria € o mercado informal, com uma média salarial em
torno de um salario minimo além de um elevado nimero de desempregados. A Escola recebe
alunos de diversos bairros da cidade de Macapa, como: Sao Lazaro, Infraero | e 1l, Jardim
Felicidade | e Il, Renascer | e Il, Pantanal, Pacoval, Novo Horizonte e comunidades
adjacentes como Ilha Redonda e Ilha Mirim. Os professores, em sua maioria, ndo residem no
bairro, deslocam-se de outros bairros mais centrais.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Escola, historicisa que, esta instituicdo, ao
longo dos seus 35 anos de existéncia, sempre contou com profissionais ‘antenados’ com um
ensino de qualidade, buscando o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem. No PPP
é destacado que a referida Escola tem desempenhado servicos exitosos no campo educacional,
mesmo diante da caréncia de recursos financeiros e, por vezes humanos, e tem dado uma
significativa resposta as demandas da comunidade (MACAPA, 2017b).

Com relacdo a comunidade, no PPP esta expresso que a escola realiza projetos e
formaliza parcerias para que haja uma relacdo significativa ndo sé referente a aspectos
relacionados ao ensino e a aprendizagem, como também aos problemas que afetam a

comunidade, como: violéncia, drogas, evasdo, prostituicdo, gravidez precoce, entre outros.
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Todo o corpo docente da Escola tem Licenciatura Plena em diversas &reas do
conhecimento por se tratar de uma instituicdo que recebe alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental, além de cursos de Especializacdo e alguns cursando Mestrado e Doutorado, o
que os habilitam para o desempenho das disciplinas de 6° ao 9° ano do respectivo ensino,
configurando-se como importante e decisivo fator na elevacdo da producgéo do conhecimento
e No processo ensino-aprendizagem dos alunos na escola (MACAPA, 2017b).

A Escola, por localizar-se em zona urbano-periférica, sofre todos os tormentos de uma
sociedade injusta que a cada dia reforca sua crise, gerada pela desigualdade educacional,
socioecondmica e cultural. Estas desigualdades sdo materializadas a partir de consideraveis
problemas de evasdo, repeténcia, dependéncia de estudos e alunos com distorcGes idade-série.
Apesar de a Escola, em relacdo a esses problemas, ja apresentar melhoria nos ultimos anos,
conforme destacado no PPP, estes ainda ndo deixam de configurar-se como entraves e,
consequentemente, metas a serem superadas.

O PPP, ao tratar das relagcbes pessoais no contexto escolar, destaca a indisciplina
discente como — apesar de seu melhoramento — incidente no turno matutino e com maior
frequéncia no turno vespertino, onde ha atitudes agressivas entre os alunos, com notavel
desrespeito a integridade fisica uns com os outros e com o proprio bem publico.

A Escola ainda carece do servico de profissionais especializados, como: socidlogos,
psicélogos, assistentes sociais, para um atendimento especifico aos educandos que apresentam
desvio de conduta, situacdo que agrava o conflito. A instituicdo conta com parcerias do
Policiamento Escolar, Conselho Tutelar, Vara da Infancia, Juizado Civil, Ministério Publico
Estadual (MPE) por meio do gabinete da Educacdo, Secretaria de Estado da Educacéo,
Unidades Basicas de Saude (UBS), entre outras que contribuem para melhor atender os alunos
(MACAPA, 2017a).

O processo de planejamento curricular desencadeado pela Escola encontra-se em
construcdo, dimensionado por préaticas educativas pautadas no conhecimento historico-critico.
O PPP destaca a necessidade de um acompanhamento frequente da coordenagdo pedagdgica
aos alunos para se obter, por conseguinte, uma diretriz de maior eficacia diante daqueles com
dificuldades de aprendizagem.

Assim, a Escola Ruth de Almeida Bezerra projeta, nesse instrumento, guia de suas
inspiragoes, alcancar a melhoria de sua préatica educativa com o intuito de atender da melhor
maneira possivel sua comunidade, levando em consideracdo as orientagdes da tendéncia

histdrica cultural defendida por Vygotsky.
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A linha tedrico-filos6fica e metodoldgica da Escola estd baseada na concepcédo
historico-cultural de aprendizagem, pela concep¢do do conhecimento enquanto processo
humano, historico, incessante de busca de compreenséo, de organiza¢do do mundo vivido.

Nessa linha, o educando e os conhecimentos se relacionam por meio da interacéo social
e essas experiéncias vivenciadas sdo fatores determinantes para a sua aprendizagem,
estabelecendo relacdo do ser-sujeito no espaco e tempo capaz de criticar e interagir no
contexto em que Vvive.

O PPP informa que, no entanto, ha muito a ser feito para que a Escola alcance um nivel
satisfatorio de qualidade do processo de ensino e de aprendizagem. Para isso, € inevitavel o
implemento de mais investimento, contratacdo de recursos humanos, aperfeicoamento de seu
quadro técnico e administrativo de forma continuada e permanente, sem esquecer de investir
em ferramentas tecnologicas, mobiliario e recursos pedagdgicos, como: aquisicdo de acervo
bibliogréafico e materiais para a utilizacdo dos laboratoérios de Ciéncias, a fim de aprimorar as
atividades de ensino e gestdo, adequando as necessidades do nivel e modalidade de ensino em
oferta na escola (MACAPA, 2017b).

Além das salas de aula consideradas tradicionais, a Escola conta hoje com um conjunto
de Ambientes de Aprendizagens com vistas a melhorar a dindmica do trabalho do professor e
a melhoria da aprendizagem dos alunos. Esses ambientes estdo assim descritos no PPP: sala
de video; laboratorio de informaética; laboratério de Matemaética; sala de oficina de Artes,
Biblioteca, sala de leitura, sala de refor¢o escolar, TV Escola, Sala de recursos multifuncional.
Todas em pleno funcionamento na Escola.

Como mecanismos de suporte para o aprimoramento e melhoria da qualidade do ensino,
bem como para sanar necessidades prementes dos alunos, a Escola desenvolve agdes pautadas
em projetos com o objetivo de intervir para um ambiente mais saudavel para todos que
participam do processo educativo, entre eles, o projeto de formacdo continuada de
professores.

No PPP (MACAPA, 2017b), esses projetos estdo assim descritos:

e Trabalho de cor e educacdo: discutindo a insercdo cultural do negro na
escola;

e COM-VIDA: Comissao de Meio Ambiente e Qualidade de Vida na Escola;

e Projeto de Matematica: reforco com uma perspectiva de nova metodologia;

e Projeto c@necta Ruth;

e Leitura e emancipagdo: reconstruindo a leitura no espago escolar;
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e Projeto sacola do conhecimento;

e Projeto oficina de artesanato;

e Projeto Oficina do Saber;

e Projeto “eu sou + 1 mediador”;

e Projeto Pré-1FAP;

e Projeto Clube do Xadrez

e Projeto midias na educacao: géneros textuais; e

e Projeto formacdo continuada de professores que tem como finalidade
garantir oportunidades para o didlogo, a troca de experiéncias e o0
aprofundamento  tedrico-pratico, favorecendo a consolidacdo  dos
conhecimentos e integragdo do grupo.

Este Gltimo projeto constitui-se objeto de estudo desta tese, cuja analise é feita no quarto
capitulo.

A escolha desse locus como campo de investigacdo justifica-se pelo fato do PPP
contemplar a formacdo continuada de professores como politica escolar a ser perseguida/
alcancada. Tal politica vem sendo desenvolvida desde o ano 2014, como um mecanismo para
qualificar os professores no cotidiano de trabalho, fato este que chamou a atengdo por ser um
aspecto singular na realidade das Escolas publicas, conforme podemos identificar por ocasido
do desenvolvimento desta tese no Estado do Amapa.

O PPP da Escola Ruth de Almeida Bezerra apresenta como um dos seus itens a FCP,
mas l& estdo contidos apenas 0s objetivos, principios e natureza da proposta que, a nosso Ver,
ja € um avanco o fato da Escola elaborar e desenvolver um projeto de formacgdo continuada
com os e para seus professores e funcionarios sob a responsabilidade da gestdo da
Coordenagdo Pedaglgica. Destacamos que esta Gestdo enfatiza o protagonismo dos
professores na (re)construcdo deste projeto, como pudemos constatar por ocasido da
sistematizacdo dos dados empiricos. A iniciativa mostra que estd em construcdo uma cultura
formativa, mais refletida para que a educacdo da Escola possa ter mais sentido e significado.
Como ela é fruto do contexto escolar,

[...] A formacdo proposta no ambiente de trabalho ndo pode ser determinada
nem pelo coordenador pedagdgico nem pelo sistema, mas caracterizar-se
como produto do processo reflexivo dos atores envolvidos. Cabe assim, ao
projeto politico-pedagdgico organizar as atividades educativas promovidas
pela escola, no qual os planos de ensino, os planos de trabalho de seus
profissionais e de formagdo devem ser inseridos. A formacgdo, sendo
contemplada no projeto de escola, torna-se a expressdo da concepcao e das
decisBes coletivas. Essa conjuntura possibilita ao coordenador pedagogico a
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busca das condicbes e dos conhecimentos para desenvolver o plano de
formacdo construido a partir das necessidades apontadas pelo projeto
educativo da escola. (DOMINGUES, 2014, p.79).

Nesse sentido, nosso interesse esta em analisar um processo de formacgdo continuada de
professores, desenvolvido pela Escola e, ao mesmo tempo, colaborar com ela, assumindo de

forma indissociavel papéis de formador e investigador.

2.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Participaram desta pesquisa, 26 professores por adesdo voluntaria. Desses 26
professores, 10 (dez) participaram como formadores, onde o pesquisador esta incluido. Vale
destacar que participaram do projeto de formacdo continuada 38 professores dos anos finais
do Ensino Fundamental, mas foram escolhidos apenas 16 de forma aleatdria por meio de
sorteio durante o processo formativo. Esta opcdo de escolha foi a forma adotada com o
propdsito de dar confiabilidade para pesquisa, evitando-se, com esta conduta, escolher “os
preferidos”.

Os professores formadores foram escolhidos e convidados pelo pesquisador por meio de
convites formais, outros convites foram feitos pela coordenacdo pedagdgica, também por
meio de convites formalizados. Vale ressaltar que muitos desses formadores externos ja
tinham participado de outras formacdes na Escola, portanto conhecedores da realidade escolar
e dos professores em formacéo.

Para preservar a identidade dos participantes, utilizamos pseudénimos como forma de
manter o anonimato. Os 10 (dez) professores formadores receberam as seguintes
denominacdes por mim atribuidas:

e Formador Talentoso;

e Formador Dindmico;

e Formadora Observadora;
e Formadora Amorosa;

e Formadora Serena;

e Formador Malhagéo;

e Formador Etico;

e Formadora Especial;

e Formadora Entusiasta; e

e Formadora Visionaria.
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Com relagdo aos 16 professores em formacéo, estes foram escolhidos de forma aleatdria
por meio de sorteio durante o processo de desenvolvimento da formagdo continuada da
Escola. A forma pela qual esta estratégia de amostragem intencional, ao acaso, foi adotada, se
justifica pelo interesse de dar maior credibilidade aos resultados, sem garantir a
representatividade e a generalizacdo desses resultados como uma amostragem probabilistica
utilizada em estudos quantitativos. Todos os professores em formacgdo desenvolvem suas
atividades o Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano e séo de diferentes areas do conhecimento
como sera apresentado no item perfil dos professores em formacdo no quarto capitulo desta
tese.

Ressalto que os professores em formagéo, selecionados para esta pesquisa participavam
do projeto de formacdo, assim profissionais, como: professores, diretores, coordenadores,
secretario escolar, serventes, merendeiros, assistentes pedagdgicos. O projeto é aberto a
participacdo de todos os funcionarios da Escola. No entanto, para o foco do estudo desta
pesquisa, delimitamos nossas analises no grupo de professores. Todos os professores da
Escola participavam do processo formativo, houve uma ou outra evasdao em alguns eventos
formativos de alguns dos professores, mas as auséncias eram todas informadas
antecipadamente a Coordenacdo Pedagdgica. O processo formativo foi desenvolvido por meio
de adesdo voluntaria e ndo como um processo formativo imposto e obrigatorio.

A Escola tem um numero significativo de professores (38), apesar de o0 processo
formativo ter uma presenca macica dos professores, selecionamos apenas 16 deles,
considerando as diferentes areas do conhecimento, visto que sdo professores formados em
diversas areas do conhecimento. Tal justificativa da escolha e da forma ja foi apresentada em
paragrafo anterior.

Os 16 professores em formacdo foram identificados na pesquisa, como:

e Professora Doce de Coco;
e Professora Valente;

e Professora Coragem;

e Professora Otimista;

e Professor Multiculturalista;
e Professora lluminada;

e Professora Girassol;

e Professora Sorriso;

e Professora Dedicada;
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e Professora Estudiosa;
e Professor Persistente;
e Professor Criativo;
e Professora Esperangosa;
e Professor Iluminado;
e Professora Borboleta; e
e Professor Estrela.
Essas denominacdes foram dadas pelos préprios professores que desenvolvem suas

atividades nos anos finais do Ensino Fundamental.

2.4 DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA DE CAMPO

A pesquisa de campo desenvolveu-se em 6 etapas, sendo que algumas delas realizamos
simultaneamente. Séo elas:

e Contato com os participantes da pesquisa;

e Levantamento documental;

e Aplicacdo de questionarios aos professores;

e Desenvolvimento do projeto de formacao continuada de professores;

e Entrevista semiestruturada com os (as) professores (as) formadores e
professores em formacéo; e

e Anélise quanti-qualitativa dos dados obtidos.

No primeiro momento da pesquisa de campo, em 2016, foi feito o contato com a
Direcdo da Escola com a intencdo de apresentar os objetivos desta pesquisa como forma de
obter a aquiescéncia da referida Escola em respeito a ética, uma vez que o pesquisador €
funcionario desta instituicéo.

Apo6s amigavel conversa em que foi possivel informar e esclarecer todo o projeto de
pesquisa, 0 consentimento da gestdo para o desenvolvimento deste foi dado, sendo isso
necessario para se garantir a oficialidade do trabalho a ser desenvolvido, principalmente
porque estava previsto a realizacdo de eventos de formacgdo continuada de professores, visto
que sem a participacdo deles, esta etapa da pesquisa estaria prejudicada.

Assim, a conversa com a Direcdo teve como intuito esclarecer o desenvolvimento da
pesquisa, enfatizar o motivo pelo qual o pesquisador tinha escolhido aquela Escola para ser
I6cus de investigacao (a escola desenvolve um projeto de formagao continuada de professores

desde o ano de 2014) e também de poder receber a anuéncia por parte da Dire¢do para
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realizacdo da pesquisa sobre a formagdo continuada de professores centrada na escola.
Ressaltamos que a Diregdo da Escola, ao considerar tal iniciativa uma contribuicdo para
qualificar a pratica pedagogica dos professores, bem como o processo de ensino e de
aprendizagem, ndo interpbs nenhum tipo de impedimento para realizacdo da pesquisa, mas
pediu que houvesse uma conversa com a Coordenacdo Pedagogica sobre a presente pesquisa
para a obtencdo também a aquiescéncia desse setor em decorréncia de ser este o setor
responsavel pela FCP. Portanto, estava dada a autorizacdo de partida, contudo, ela sé seria
efetivada se a Coordenacéo e o grupo de professores aceitassem, o que aconteceu.

A Diretora encaminhou o pesquisador a sala da Coordenagdo Pedagdgica para que
conversasse com as Coordenadoras sobre as intengfes da pesquisa. O encontro com as
referidas Coordenadoras ocorreu na mesma ocasido, quando foi esclarecido o projeto de
pesquisa, quais as inten¢bes e 0 porqué de realizar naquela instituicdo escolar. Pelo fato de
ndo ser um elemento estranho a Escola. A reunido aconteceu de forma agradavel e a proposta
foi recebida com muito proveito por parte das Coordenadoras que deram todo apoio
necessario para realizacdo do estudo.

No mesmo dia foi agendada com o pesquisador uma reunido com os professores dos
anos finais do Ensino Fundamental para que se pudesse informar sobre a pesquisa proposta a
ser realizada na Escola com a colaboracdo deles, da Coordenacao Pedagdgica e da Direcdo. O
encontro foi incluido como uma das atividades da Semana Pedagégica, realizada no inicio do
més de abril de 2016, inaugurando tardiamente na Escola o inicio do ano letivo devido a greve
dos professores.

Entdo, neste encontro com os respectivos professores foi socializado: os objetivos e as
etapas da pesquisa (o projeto de formacdo continuada, a aplicacdo de questionario e a
realizacdo de entrevista) e periodo de realizacdo dela. A apresentacdo do projeto de pesquisa
foi por meio de slides pelo pesquisador em que o dialogo foi a conduta principal, pois
interessava esclarecer as muitas perguntas pertinentes elaboradas pelos professores, tais como:
O porqué da escolha da Escola? Quem seriam os formadores? Qual tempo de duracdo da
formacdo? Se era obrigado que todos participassem da formacdo? Como seria a participacdo
deles na formacgdo? Todas as perguntas ndo ficaram sem respostas, emitidas pelo pesquisador
durante a apresentagéo.

Ao final da exposicéo, todos os professores que la estavam manifestaram que gostariam
de participar da formag&o, portanto, colaboradores desta pesquisa, tendo em vista que j& havia
um trabalho formativo realizado na Escola pela Coordenagdo Pedagogica desde o ano de

2014. Na avaliacdo deles, esta formacdo seria salutar, pois contribuiria para a melhoria do
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trabalho docente. Por ser o pesquisador conhecedor do contexto escolar e do grupo de
professores, esta aproximacao inicial com os respectivos professores foi importante, uma vez
que foram obtidas informacGes de como este trabalho formativo ja vinha sendo realizado na
Escola e o que poderia ser melhorado. Ficou esclarecido que eles habitualmente reinem-se
aos sdbados em eventos formativos na Escola para discutir e estudar questdes diversas
relacionadas ao processo de ensino e de aprendizagem, mediante as necessidades deles e da
prépria Escola, oportunidade em que todos podem conversar e dialogar sobre a realidade em
questdo. Estes encontros (semanal, quinzenal, mensal) aos sabados ndo foi oneroso aos
professores, argumentando que seria um tempo melhor aproveitado mediante aos inimeros
afazeres profissionais que se estendiam durante a semana.

No segundo momento desta investigacdo foi realizada uma pesquisa documental,
orientada por Ludke e André (1986), necessaria para contextualizar e identificar os aspectos
legais da formacéo continuada de professores na Escola Ruth Bezerra. Esse procedimento foi
realizado na fase inicial da pesquisa.

Na Escola Ruth de Almeida Bezerra foram ‘capturados’ documentos que fazem alusdo a
formacéo continuada de professores, tais como: Projeto Politico Pedagogico da Escola (PPP)
e Projeto de Formagéo Continuada de Professores da Escola (PROFOC).

O terceiro momento foi dedicado a aplicacdo de 2 (dois) questionarios aos professores
participantes da pesquisa/formacdo. Para tanto, inicialmente os professores assinaram o
Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) (APENDICE A) onde foi informado que
0s nomes deles seriam mantidos em anonimato. Em seguida foi realizada a aplicacdo dos 2
(dois) questionarios elaborados (APENDICES B e C), contendo perguntas fechadas e abertas,
objetivando obter informagcdes acerca do perfil (APENDICE B) e das necessidades formativas

dos professores (APENDICE C), como evidenciam os eixos de anélise sistematizados nos

Quadros 1 e 2.

Quadro 1 — Eixos de analises: perfil dos professores.

Regido Brasileira de Origem Caracterizacdo do Nivel Superior

Estado de Origem Natureza de Instituicdo que
estudaram.

Género Esfera da Instituicdo escolar que
atuam.

Faixa etaria Disciplinas que atuam na escola.

Nivel de Formacéo Tempo de docéncia.

Fonte: Protocolo de pesquisa, 2019.
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O questionario 2 (APENDICE C) foi constituido de 8 (oito) questdes abertas. O
objetivo foi o de identificar as necessidades formativas dos participantes da pesquisa bem
como diagnosticar as dificuldades vividas na pratica pedagogica e 0s motivos para participar
da formacdo continuada. O Quadro 2 apresenta 0s eixos de andlise decorrentes deste
questionério.

Quadro 2 — Eixos de analise: necessidades formativas.

Dificuldades vivenciadas na préatica pedagogica (questbes 1, 3, 7, 8)

Identificacdo das necessidades formativas (questdes 2, 4, 5, 6 e 9)
Fonte: Protocolo de pesquisa, 2019.

Convém destacar que as necessidades formativas que os professores elencaram no
questionario 2 foram inumeras, diversas e complexas, fato que nenhuma formacao
contemplaria todas elas em um certo periodo de tempo. Por vezes, o estudo e a reflexdo dos
temas que os professores elencaram a partir do levantamento de suas necessidades formativas
necessitam de um tempo (ad eternun) que se estende por toda trajetéria profissional. Para
equacionar o problema em definir as prioridades das prioridades formativas foi decidido no
grupo de professores que o conteddo a ser trabalhado estaria relacionado as questdes mais
gerais do magistério, em que fosse comum a todos eles.

Assim, ap6s um intenso debate com os professores 0s eventos formativos contemplaram
as seguintes tematicas em que eles desejavam revisitar conceitos e praticas:

e Identidade e autoestima;

e Educacdo inclusiva;

e Educacao especial,

e Tecnologias assistivas;

e Indisciplina na escola;

e Orientagéo sexual;

e Planejamento de ensino e de projetos educacionais;

e Trabalho e adoecimento docente;

e Motivacgdo no processo de trabalho docente; e

e Processo de ensino e de aprendizagem e ética na escola (conforme Quadro 29).

No quarto momento foi desenvolvido o projeto de formacdo continuada de professores
centrada na Escola Ruth de Almeida Bezerra, no periodo de 1 ano a 4 meses, entre 0S anos

letivos de 2016 e 2017, que desencadeou em 16 encontros mensais aos sabados. Essa
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formagé&o configurou-se em diversos eventos formativos: palestras; minicursos; oficinas; mesa
redonda; rodas de conversas; e reunides que serdo detalhados nos proximos capitulos desta
pesquisa. Os contetidos abordados nesses eventos foram trabalhados por 6 (seis) professores
formadores externos a Escola e os demais 4 (quatro) pertenciam ao quadro da instituicao,
onde buscaram atender as necessidades formativas elencadas pelos respectivos professores em
formagéo anteriormente anunciadas. Vale salientar que ao final de cada evento formativo
eram feitas avaliacdes deles por meio de uma ficha (APENDICE E).

Neste momento da pesquisa foi realizado o registro no caderno de campo de cada
evento de formacdo (APENDICE D). Cada evento era planejado com a Coordenagio
Pedagdgica onde se previa: data e horario; definicdo/convite aos formadores; material
didatico; sala; recurso pedagdgico, entre outros. Os formadores tiveram total autonomia para
planejar e desenvolver o evento formativo, ndo sendo submetido por parte desta Coordenacéo
e pelo pesquisador a nenhum tipo de censura.

Convém destacar que tanto a Coordenacdo Pedagdgica quanto o pesquisador
participaram ativamente de todo os eventos de formacdo (planejamento, desenvolvimento e
avaliacdo). Contudo, a auséncia dos professores no processo de planejamento da formacao foi
um delimitador desta pesquisa porque entendemos que estes ndo podem estar fora desta
atividade, decisdo tomada por eles em raz&o do excesso de atividades que ja desenvolviam na
Escola Ruth de Almeida Bezerra e em outras unidades escolares, bem como a confianca que
depositavam no pesquisador e na Coordenacdo Pedagdgica. Assim, a participacdo deles se
deu, por Obvio, no desenvolvimento e na avaliacdo dos eventos formativos. Durante 0s
eventos formativos na Escola, atuei como pesquisador e formador em alguns temas em que
pude observar a dinamica formativa l4 vivida.

No quinto momento da pesquisa, 0s professores formadores e os professores em
formac&o foram submetidos a uma entrevista semiestruturada (APENDICES F e G), realizada
de forma individual com o pesquisador para se obter dados acerca da contribuicdo da
formacdo continuada centrada na Escola Ruth de Almeida Bezerra para a melhoria da pratica
pedagdgica, bem como avaliar o projeto de formagéo.

Optamos por este tipo de entrevista porque nos permitiu um maior aprofundamento dos
aspectos da formacdo continuada de professores centrada na Escola e por ser uma técnica
muito importante para detectar atitudes, motivagdes e opinides dos entrevistados na medida
em que, a partir dos eixos tematicos definidos (contribuicdo, valorizacdo, reflexdo, mudanca
da prética, avaliagdo da formacdo), os participantes da pesquisa teriam liberdade para

expressar espontaneamente suas opinides e sentimentos sobre a proposta de formacdo em
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questdo. Os eixos tematicos provenientes da entrevista com os professores em formacéao foram assim

organizados:

Concepcdo de formacgdo continuada centrada na escola e contribuicdo para a
melhoria da préatica pedagogica;

Utilidade e importancia da formacao continuada centrada na escola para superar
dificuldades vividas no processo de ensino e de aprendizagem;

Formagé&o continuada em contexto de trabalho e valorizagéo profissional;
Contetdos formativos e seus vinculos com o atendimento as expectativas e
necessidades formativas;

Melhoria do projeto de formacéo continuada;

Avaliacdo do projeto de formacédo continuada de professores centrada na escola;
Formacdo continuada desenvolvida na escola, reflexdo e melhoria da pratica

pedagdgica.

As entrevistas individuais foram realizadas na Escola com os 16 professores em

formagdo antes ou depois do horério de trabalho deles em sala de aula para atender a

disponibilidade destes. Tais entrevistas foram gravadas por audio, mediante a autorizacao dos

entrevistados; tiveram uma duracdo em torno de 30 a 40 minutos e foram transcritas na

integra, os quais compuseram a feitura do capitulo 5 desta tese.

Dos 10 (dez) professores formadores, entrevistamos individualmente somente 7 (sete)

deles porque os demais ndo compareceram ao dia marcado para tal e ndo disponibilizaram

mais nenhuma agenda. Destas, 3 (trés) foram realizadas em outros espac¢os institucionais e 4

(quatro) na Escola Ruth Almeida Bezerra. Tais entrevistas contemplaram os seguintes eixos

tematicos descritos:

Concepgéo sobre formagéo continuada de professores centrada na escola;
Contribuicbes da formacdo continuada de professores centrada na escola para
melhoria da préatica docente e melhoria do projeto educativo da Escolg;

Escola como lugar de exceléncia de formagéo dos professores;

Atendimento as necessidades formativas dos professores;

Avaliacdo da formacédo continua de professores.

Posteriormente ao término da producdo dos dados, incursionamos para 0 sexto

momento da trajetoria desta pesquisa. Nele, nos preocupamos em organizar os dados, analisa-

los e (re)elaborarmos a escrita desta tese.
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A organizacdo e a analise dos dados, provenientes dos questionarios (APENDICES B e
C), das entrevistas (APENDICES F e G), da ficha de avaliagdo (APENDICE E) e das
observacdes e registros dos eventos formativos (APENDICE D) estdo baseadas na analise de
conteddo caracterizada por Bardin (2011) e Franco (2007). Apos as leituras iniciais dos
respectivos dados da pesquisa que possibilitaram uma visdo geral da extensdo e complexidade
deles, organizamos os dados provenientes do questionario em quadros e os dados referentes as
entrevistas e observacdes em formato de narrativas, procurando ser 0 mais fiel possivel aos
depoimentos expressos pelos professores. Nessa leitura, destacamos alguns eixos tematicos
recorrente em tais depoimentos.

Apos essa leitura flutuante, voltamos novamente aos dados para identificarmos questdes
comuns, discrepantes, contraditorias e silenciadas, onde foi possivel estabelecer categorias
tematicas como unidades de analise: concepcbes e praticas de formacgdo continuada de
professores. Convém destacar, conforme sugere Franco (2007, p. 53), que os eixos de analise
ndo foram definidos a priori, mas emergiram dos dados produzidos “[...] 0s quais implicaram
constantes idas e voltas ao material de analise a teoria”.

Assim, identificamos 2 (dois) eixos de analises a partir dos dados produzidos:

1. Concepc0es e praticas de formacdo continuada de professores;
2. A formacdo continuada de professores na perspectiva de melhoria da prética
pedagogica.

O caminhar desta investigacdo foi um processo desafiante, pois desenvolver
concomitante o papel de pesquisador (em seu préprio local de trabalho) e de formador tornou-
se, em muitos momentos, conflituoso, uma vez que era preciso pontuar até onde iam as
atribuicBes éticas e cientificas de cada um. Nesse sentido, a investigacdo e a formacéo,
trabalhadas de forma indissocidvel nesta tese, revelaram-se complexas e, por conseguinte,
decorrentes de um trabalho arduo, obviamente sujeitas as decisfes subjetivas de mudanca de
rumo, que foi minimizado pelo fato de terem sido desenvolvidas coletivamente com o apoio
dos professores em formacédo, professores formadores, Coordenacdo Pedagodgica e gestdo da
Escola, sem o qual ndo seria possivel o alcance dos objetivos que orientaram esta tese.

Trabalhar processos de formagdo continua de professores centrados na escola em
colaboracdo com os atores néo é tarefa facil para aquelas escolas em que ndo tém estrutura
pedagdgica e material para tal, como constatado por esta investigacdo, fato recorrente na rede

publica de ensino em Macapa.
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Logo, estes procedimentos metodologicos foram desafiantes por ainda ndo termos tido
experiéncia em pesquisas pautadas na abordagem etnogréfica colaborativa em que era

prioridade tornar indissociavel pesquisa e formacéo.
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3 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: concepcdes, modelos, locus e
dimensoes

Constituimos como questdo central deste capitulo a seguinte inquiricdo: quais
concepcdes, modelos l6cus e dimensdes da formacdo continuada de professores circulam na
literatura especializada brasileira produzida nas duas Ultimas décadas do século XX e século
XX1? Para tanto, por meio de uma pesquisa bibliografica, buscamos situar o debate conceitual
a respeito de concepcOes, modelos e dimensdes da formacdo continuada de professores.

A Formacdo Continuada de Professores (FCP) ja se constitui um campo de
investigacdo proficuo no Brasil com uma vasta producdo cientifica, em que diferentes
abordagens tedrico-metodoldgicas sdo priorizadas, privilegiando concepgdes, praticas e
politicas, ora de forma indissociaveis ou ndo, ora nacional e local. Pelo acimulo de pesquisas
produzidas neste campo, como verificamos na plataforma da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal Docente do Ensino Superior (CAPES) (Catalogo de teses e
dissertacfes); Associacdo Nacional de Pesquisa e P6s-Graduacdo em Educacdo (ANPED) e
em alguns eventos cientificos, como exemplo, Encontro Nacional de Didéatica e Pratica de
Ensino (ENDIPE) e Forum Paulista de Formacdo de Professores, podemos afirmar sem
nenhum receio que a FCP ndo se encontra mais no Brasil subteorizada e subconceitualizada,
pois o esforco dos pesquisadores para o alcance desse intento produziu um saber critico sobre
esta formacdo no Brasil (NUNES, 2000; NUNES, 2018).

As fontes bibliogréficas utilizadas para compor esse capitulo foram capturadas por meio
eletrébnico em sites de periodicos e de eventos cientificos bem como capitulos de livros. A
analise foi desenvolvida com base na identificacdo de evidéncias que indicassem a
formulacdo conceitual da FCP, nomeadamente concepg¢des, modelos e dimensdes. Estudar o
campo da FCP ndo se constituiu uma questdo simples como a principio pode parecer, haja
vista seu expressivo e complexo conhecimento que precisa ser apurado com bastante atencao.

Ao longo do tempo, a FCP vem tomando lugar de destaque nas discussGes na area
educacional contemporanea, manifestando-se como uma inquietude por parte do poder
publico, das universidades, centros de pesquisa, formadores e docentes, constituindo-se em
um fenbmeno mundial, como argumentam Rossi e Hunger (2013):

A tbnica da formacgdo docente ndao é um fendmeno regional ou pontual, mas
global. Nas ultimas décadas, tem estado presente nos debates educacionais
internacionais, integrando praticamente todas as reformas educativas em
curso por ser concebida como um meio de transformar o ensino, a partir da
prética pedagogica do professor. (ROSSI; HUNGER, 2013, p.10).
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Gatti (2008) revela em seus estudos que a formacgédo continuada dos professores passou
a fazer parte dos debates internacionais a partir dos anos de 1990. A autora pde em evidéncia
dois movimentos que, segundo ela, foram decisivos para colaborar com essa questdo: o
primeiro aspecto esta relacionado as mudancas no mundo do trabalho em répida
transformac&o. O outro aspecto foi a constatagdo pelos sistemas governamentais dos precérios
desempenhos escolares da populacéo, identificados pelos indicadores que fazem afericdo
sobre a qualidade da educacéo.

Muitos temas estdo presentes no campo da FCP, por isso, elegemos alguns para
explorarmos conceitualmente, como veremos a seguir. Candau (2011b, p. 51) assegura que
“[...] a formagdo continuada constitui, sem duvida, um tema de particular atualidade, de
natureza complexa e que pode ser abordado e analisado a partir de diferentes enfoques e
dimensoes”.

Historicamente, a FCP teve vérias finalidades, entre elas: atualizacdo profissional; suprir
caréncias e deficiéncias de ordem tedricas metodoldgicas; aperfeicoamento; mudanca de
funcdo; e projecdo na carreira. Contudo, a evolucdo conceitual da FCP agregou a finalidade
de desenvolvimento profissional, isto é, uma fase que se estende por toda vida profissional
dos professores com o propdsito de melhoria dessa formacéao, por conseguinte, melhoria da
prética pedagdgica dos professores.

Prada, Freitas e Freitas (2010) nos lembram que, ap6s a Primeira Guerra Mundial, o0s
paises vencedores passaram a dar énfase a FCP por razdes ideoldgicas, politicas e
econbmicas, tendo em vista a materializacdo de um dado projeto educativo e de sociedade
numa disputa que necessitava capacitar trabalhadores em todos os niveis. A compreensdo de
que um professor formado, mediante os ideais educativos, defendidos pelos governos
vitoriosos, garantiria o alcance do nivel educacional pretendido, tornou-se explicita, dai a
necessidade de investir na FCP. Os referidos autores exaltam que:

Na década de 30, era necessario prevenir para evitar nacionalismos
observados durante a guerra e também para difundir propostas pedagégicas
como a Escola Nova. Posterior a Segunda Guerra, as duas grandes poténcias
pretendiam expandir sua ideologia de diversas formas, sendo uma delas pela
educacdo. Isso tornou necessarias as reformas educativas e, para que estas
fossem implantadas na América Latina, por exemplo, era estratégico
“capacitar recursos humanos” em todos os niveis (politicos, governamentais,
econdmicos, educativos) tendentes a implementacdo das reformas. (PRADA,;
FREITAS; FREITAS, 2010, p. 372, grifos dos autores).

Prada, Freitas e Freitas (2010) explicitam que as décadas de 1960, 1970, 1980, em pleno
ardor da guerra fria no mundo bipolar, testemunharam inimeras agdes desenvolvidas no

campo da formacgdo continua para todos os trabalhadores, mediante o perfil profissional
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desejado foram sendo cunhadas expressdes como sindnimo dela, como exemplo: capacitacao;
reciclagem; treinamento; aperfeicoamento, entre outros que tinham como finalidade melhorar
a qualidade da educacéo, a alfabetizacdo e 0 acesso da sociedade aos produtos industriais e
tecnoldgicos, além da formacdo de méo de obra qualificada (PRADA; FREITAS; FREITAS,
2010). No Brasil tal tendéncia néo foi diferente principalmente no &mbito da FCP.

Os pesquisadores ressaltam que a FCP foi amplamente incorporada pelo estado
brasileiro, que representa o grande articulador e implementador das reformas educativas e
principal empregador dos professores. Nesta compreensdo, a FCP é vista como um produto de
consumo (PRADA; FREITAS; FREITAS, 2010).

Os autores referidos prospectam que na década de 1990, o Brasil vivenciava um
momento de inimeras reformas educativas, tendo a escola e os professores que se adequarem
as novas exigéncias impostas pela globalizacdo (PRADA; FREITAS; FREITAS, 2010).
Nesse quadro educativo brasileiro, a FCP ndo ficou aquém desse processo, integrando-se as
novas demandas educacionais governamentais.

Nessa conjuntura, a formacdo inicial de professores no Brasil passou a ser considerada
uma exigéncia legal agora em nivel Superior. Em vista desse enquadramento educacional
evidenciou-se uma corrida frenética dos professores sem este nivel de escolaridade para as
universidades, uma vez que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei
9394/96 preconizava que a formacao inicial do professor para a Educacdo Basica deveria dar-
se prioritariamente em nivel Superior. Para Prada, Freitas e Freitas (2010); Nunes (2000) essa
politica tem por substrato o argumento de que somente na universidade os professores teriam
condic@es de aprofundar os conhecimentos e conseguir maior dominio da sua funcdo docente.

Tal politica foi uma inovacdo a época garantida na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN), Lei 9394 de 20 de dezembro de 1996, determinando que, na
década da educacdo (periodo compreendido entre 1996 e 2006), todo professor da Educacéo
Bésica deveria ser formado no ambito do ensino Superior em cursos de licenciatura.
Finalidade esta prospectada pelos marcos normativos brasileiros, mas, ainda, ndo alcancada
até os dias atuais na sua totalidade, mesmo ja terem sido percorridos mais de duas décadas da
Legislacdo Educacional, conforme destaca Gatti (2008).

Na medida em que cresce 0 nimero de professores formados em nivel superior no
Brasil cresce também a demanda por formacdo continuada. Essas novas configuragoes
trouxeram grandes impactos para as escolas, para os professores e para as agéncias
formadoras os quais teriam que enfrentar um grande desafio em curto espago de tempo: elevar

o nivel de escolaridade dos professores (formacao inicial) e qualificar a formacéo e a pratica
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dos professores, tendo em vista a melhoria da qualidade da educacdo brasileira (formagéo
continuada de professores).

Situacdo que ainda continua um grande e inalcangavel desafio quando olhamos para a
qualidade da formacdo e da pratica profissional dos professores da rede de ensino publica,
principalmente aquelas situadas nas Regides Norte e Nordeste do Brasil.

A FCP, nessa seara, ganha forca no cenario educacional brasileiro, tendo em vista que,
agora, mais do que nunca passa a ser o foco de atencdo das politicas educativas como uma
pratica permanente necessaria a melhoria da qualidade de ensino. Contudo, ndo é qualquer
formagdo continua que satisfaz os professores, como ponderam Prada, Freitas e Freitas (2010)
quando afirmam que:

[...] ter sucesso no ensino-aprendizagem mediante a formagdo continuada é
um ideal que ndo serd alcancado por ndao se considerar nessa formacao as
caracteristicas dos professores, suas necessidades e expectativas pessoais e
profissionais, seus contextos de trabalho, bem como a cultura elaborada pela
instituicdo escolar em que eles atuam. (PRADA; FREITAS; FREITAS,
2010, p. 373).

No sentido oposto de confronto a esta realidade, os respectivos autores defendem que:

E necessario conhecer como os professores aprendem, se formam e
desenvolvem sua acgdo docente, uma vez que, [...] os profissionais da
educacgdo ainda privilegiam a maneira como foram ensinados, produzindo
seres incapazes de pensar por si mesmos, de analisar algo de maneira critica
e com ideias criativas, de modo a construir e reconstruir seus conhecimentos.
Faz-se necessario deixar de encarar o conhecimento como algo estatico e
fragmentado para reconhecé-lo como um processo dindmico, em permanente
(re) construcdo. (PRADA; FREITAS; FREITAS, 2010, p. 374).

A FCP, uma vez pensada como uma préatica que auxilia o professor na conducdo do
processo do ensino e da aprendizagem dos educandos, muito provavelmente contribuira para a
melhoria da qualidade educacional. Tal compreensé@o néo significa defender a ideia de que a
FCP efetivara por si s6, a qualidade educacional, pois ela é mais um elemento que compde a
teia para que a educacdo possa ganhar qualidade.

Prada, Freitas e Freitas (2010, p.374) asseguram que “[...] a formacdo continuada de
professores, ao longo da histéria da educacdo e de sua prépria trajetéria, tem desenvolvido
varios conceitos e praticas dependendo de situacfes principalmente ideoldgicas, politicas,
geograficas, académicas e¢ econdmicas”. Historicamente, a FCP teve uma polissemia de
conceitos com mudltiplas finalidades, assim:

[...] ela foi e ainda é entendida como uma maneira: de suprir as lacunas
existentes na formagao “inicial” docente; de sanar dificuldades escolares que
acontecem no cotidiano escolar; de implantar politicas, programas, projetos,
campanhas, principalmente governamentais; de adquirir certificados
(créditos) para ascender na carreira e/ou obter beneficios salariais; de
satisfazer interesses ou necessidades de conhecimentos especificos, ou seja,
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cursos de curta duracdo que contribuem apenas para cumprir uma exigéncia
social. (PRADA; FREITAS; FREITAS, 2010, p. 374).

Tal polissemia nos motiva a dar continuidade as analises do campo conceitual da FCP,
mediante a qual passaremos a nos debrucar sobre suas concep¢des, modelos e dimensdes,

Como veremos a seguir.
3.1 CONCEPCOES DE FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Elucidar o conceito de FCP néo foi uma tarefa simples, dada a abrangéncia teorica deste
campo, como vislumbramos no decurso do texto.

A FCP é uma das condicdes para o desenvolvimento da educacdo escolar. Sem
professores qualitativamente formados, ndo é possivel se ter educacdo de qualidade. Nestes
termos, a formagéo inicial e continuada de professores constitui elemento essencial para o
éxito do processo ensino-aprendizagem (RIBEIRO, 2005).

Antes mesmo de trazermos as diferentes conceituacdes acerca da terminologia FCP,
elaboradas por pesquisadores que se debrucaram sobre tal fendmeno, consideramos ser
oportuno esclarecer a defini¢cdo dos termos “formac¢ao” e “continuada”.

O vocabulo ‘formacdo’, etimologicamente, se origina do latim formare, que expressa
dar o ser e a forma, criar, organizar, estabelecer. Nessa logica, de acordo com SILVA (2000,
p. 95) “[...] formar é mais ontolégico do que instruir ou educar: na formacéo, é o proprio ser
que esta em causa da sua forma”. No mesmo sentido de Silva (2000), Ribeiro (2005) pontua
gue etimologicamente o termo formacdo € a acdo de dar forma ou de colocar na forma
determinado objeto ou ser, formatando-o, conforme os objetivos estabelecidos pelo formador.

O sentido etimoldgico do vocébulo formacdo, no decorrer dos tempos ndo conseguiu
mais assegurar em seu significado o significante. Por esta razdo, tal vocabulo vem ganhando
novas formulagdes conceituais mediante a pratica social. Logo, refere Silva (2000) que o
conceito de formacao € polissémico tal qual o da educacao,

[...] podendo situar-se em dois polos relativamente distintos: um revelando a
dimensdo do saber e do saber fazer, numa oOtica valorativa do dominio
profissional e do formando como integrado num sistema complexo de
producdo, que exigem saberes e competéncias especializadas, nas quais e
para os quais é preciso formar; outro enfatizando o desenvolvimento global
do sujeito, redimensiona o saber, o saber fazer e o saber ser numa
perspectiva de construcdo integradora de todas as dimensdes constitutivas do
formando, privilegiando a auto-reflexdo e a analise no sentido de uma
desestruturagao-reestruturacdo continua do sujeito como multidimensionado.
(SILVA, 2000, p. 95).

A FCP tem recebido diversas denominagfes ao longo do tempo e, muitas vezes, as

conotacbes atribuidas a ela por pesquisadores, gestores educacionais, formadores e
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professores respondem a uma dada visdo de mundo, educacdo, sociedade e formagdo. A

referéncia expressa a seguir exemplifica a pluralidade semantica e pratica do campo da FCP:

A formacdo continuada de professores — por vezes chamada de treinamento,
reciclagem, aperfeicoamento profissional ou capacitacdo — tem uma histéria
recente no Brasil. Intensificou-se na década de 1980 e, a despeito de pautar-
se predominantemente por um modelo formal de formacdo, foi assumindo
formatos diferenciados em relacdo aos objetivos, contetdos, tempo de
duracdo (desde um curso rapido até programas que se estendam por alguns
anos) e modalidades (presencial ou a distancia, direta ou por meio de
multiplicadores). (BRASIL, 1999, p.46).

Marin (1995, p. 14-18) elabora criticas contundentes as maltiplas concep¢des que sao

atribuidas a FCP, por vezes com significagcbes inconvenientes, como: “[...] reciclagem,

treinamento, aperfeicoamento, capacitacdo, educacdo permanente, educacdo continuada e

formacao continuada”, sintetizadas no Quadro 3.

Quadro 3 — Termos empregados para formacgédo continuada de docentes.

DENOMINACAO

DEFINICAO

Reciclagem

Utilizado para caracterizar processos de modificacdo de objetos
ou materiais, como exemplo, reciclar papéis, que podem ser
desmanchados e refabricados. Este termo é considerado
incompativel com a ideia de atualizacdo pedagogica, pois sua
adocdo em propostas educacionais levou a proposicdo e a
implementacao de cursos rapidos e descontextualizados.

Treinamento

Sinénimo de tornar destro, apto, capaz de determinada tarefa.
A utilizacdo do termo, em se tratando de profissionais da
educacdo, é inadequada quando esta relacionado a processos de
educacdo continuada que desencadeiam apenas agdes com
finalidades meramente mecanicas.

Aperfeicoamento

Ligado a ideia de perfeicdo; ndo é possivel utiliza-lo no
processo educativo sob pena de negar a raiz da propria
educacdo. No caso dos profissionais da educagédo, os limites
sdo postos por inimeros fatores, muitos dos quais independem
das préprias pessoas sujeitas a interferéncias.

Capacitacao

Tornar capaz e habilitar, de um lado e convencer, persuadir, de
outro. O primeiro grupo pode ser aceito como termo ou
conceito que seja expresso por acdes para obter patamares mais
elevados de profissionalidade. O segundo grupo, ndo deve
seguir o mesmo raciocinio, pois a atuacao da profissionalidade
caminha no sentido oposto ao do convencimento e persuasao.
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DENOMINACAO

DEFINICAO

Educacéo Colocados no mesmo bloco por apresentarem similaridades
Permanente, quanto ao eixo que € o conhecimento. Entretanto, ha algumas
Educacéo nuangas que nao chegam a serem contraditérias, mas
Continuada e | complementares. Educacdo Permanente, por exemplo, sugere
Formacéao uma educacdo como um processo prolongado e em continuo
Continuada desenvolvimento. Ja Educacdo Continuada, no entendimento

da autora, é o termo mais completo por apresentar uma Vvisao
mais completa, mais valorizada e cada vez mais aceita e que
pode ser trabalhada no l6cus da prética cotidiana, de maneira
continua e sem lapsos. Finalmente, Formacdo Continuada,
apesar das diversas abordagens, guarda o significado
fundamental de atividade conscientemente  proposta,
direcionada para a mudanca.

Fonte: Marin (1995, p. 14 -18).

Podemos perceber, a partir da leitura desse quadro, que hd uma multiplicidade de

termos e concepcBes que busca delimitar o campo conceitual da FCP, muitas vezes, situado a
partir do contexto e da finalidade de quem estd implementando um dado projeto formativo. A
escolha do termo para designar a FCP ndo é casual, pois esta intrinsicamente relacionada com
a concepcdo e a finalidade formativa, defendida pelo grupo que a planeja e a desenvolve.
Portanto, esta escolha ndo € meramente técnica, e sim politica e epistemologica

Corroboram com o pensamento de Marin (1995), os estudos de Prada (1997) sobre os
termos empregados para designar a FCP. Os estudos do referido autor revelam que os termos
— empregados para nomear a FCP de concepcbes filosdficas que orientam o processo
formativo — recebem, desse modo, influéncias da regido, pais e instituicdes envolvidas, entre
outros. O autor também analisa diferentes expressées e concepcdes que sdo utilizadas para
denominar a FCP, sistematizadas no Quadro 4.

Quadro 4 — Concepcdes mais utilizadas na denominacgédo da FCP.

DENOMINACAO DEFINICAO
Capacitacao Proporcionar determinada capacidade a ser adquirida pelos
professores, mediante um curso; concepgao mecanicista que
considera 0s docentes incapacitados.
N&o implica a auséncia de capacidade, mas continua sendo
mecanicista, pois visa melhorar apenas algumas qualidades ja
existentes.
Implica tornar os professores perfeitos. Esta associado a
maioria dos outros termos.

Qualificacédo

Aperfeicoamento

Reciclagem Termo proprio de processos industriais e, usualmente,
referente a recuperacdo do lixo.
Atualizagéo Acdo similar a do jornalismo; informar aos professores para

manter nas atualidades dos acontecimentos, recebe criticas
semelhantes a educacao bancaria.
Alcancar niveis mais elevados na educagdo formal ou

Formacao Continuada
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aprofundar como continuidade dos conhecimentos que 0s
professores ja possuem.

Formacao Permanente

Realizada constantemente, visa a formacdo geral da pessoa

Especializacédo

sem se preocupar apenas com os niveis da educacao formal.
E a realizagdo de um curso Superior sobre um tema
especifico.

Aprofundamento

Tornar mais profundo alguns dos conhecimentos que 0s
professores ja tém.

Treinamento

Adquirir habilidades por repeticdo, utilizado para manipulacéo
de maquinas em processos industriais, no caso dos
professores, estes interagem com pessoas.

Re-treinamento

Voltar a treinar 0 que ja havia sido treinado.

Aprimoramento

Melhorar a qualidade do conhecimento dos professores.

Superacao

Subir a outros patamares ou niveis, por exemplo, de titulagdo
universitaria ou P6s-Graduagao.

Desenvolvimento

Cursos de curta duracdo que procuram a “eficiéncia” do

Profissional professor.
Profissionalizacdo Tornar profissional. Conseguir, para quem nao tem um titulo
ou diploma.

Compensacao Suprir algo que falta. Atividades que pretendem subsidiar
conhecimentos que faltaram na formag&o anterior.

Fonte: Prada (1997, p. 88-9).

Podemos perceber, mediante a leitura desse quadro, que sdo atribuidos diferentes termos
e concepcgdes a FCP, que sofre ao longo do decurso da historia significativas mudancas face
ao contexto que os ampara. Muitos destes termos e concepgdes se estranham na pratica por
serem contraditérios, contudo, alguns deles se inter-relacionam nas experiéncias formativas,
traduzindo um mesmo significado, como pude constatar pelas minhas experiéncias como
formador e pesquisador.

Por sua vez, Gatti (2008) enfatiza que ha uma multiplicidade de acBes que sdo
realizadas sob o grande guarda-chuva do termo da FCP que, em muitos sentidos sao
trabalhadas de forma pontuais e dispersas, comprometendo a finalidade perseguida. N&o é de
se estranhar, entdo, a critica que a referida autora formula ao condensamento do “[...]
significado da expressdo FCP aos limites de cursos estruturados e formalizados oferecidos
apos a Graduagdo ou apds ingresso no exercicio do magistério” e, em outro momento, usado
de forma “ampla e genérica”, sendo compreendido como agdes que possam auxiliar o
profissional no seu desempenho profissional (GATTI, 2008, p.57). A autora destaca um
conjunto de acdes que nos permite compreender a ampliacdo dessas acdes e como elas se
manifestam dentro e fora do ambiente de trabalho. Para referida autora, tais agdes véo para

além da oferta de cursos. Assim, descreve a formag&o continuada.
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Horas de trabalho coletivo na escola, reunides pedagogicas, trocas cotidianas
com os pares, participacdo na gestdo escolar, congressos, seminarios, cursos
de diversas naturezas e formatos, oferecidos pelas Secretarias de Educacdo
ou outras instituicbes para pessoal em exercicio nos sistemas de ensino,
relacBes profissionais virtuais, processos diversos a distancia (video ou
teleconferéncias, cursos via internet etc.), grupos de sensibilizacdo
profissional, enfim, tudo que possa oferecer ocasido de informacéo, reflexéo,
discusséo e trocas que favorecam o aprimoramento profissional, em qualquer
de seus angulos, em qualquer situacdo. (GATTI, 2008, p. 57).

Verificamos, dessa maneira, que uma das garantias para qualidade da FCP esta
relacionada com a oportunidade de multiplas vivéncias em diferentes acdes formativas em
que o conhecimento, a reflexdo, o debate, a colaboracdo e a mudanca de praticas sao
prerrogativas para se alcancar a qualidade pretendida.

A evolucdo do conceito de FCP passa a agrupar outra ideia: a da valorizagdo desta
dimensdo formativa como promotora de aprendizagens docentes, isto é, o professor, tal qual o
aluno, é um eterno aprendiz. Portanto, formar o professor é educé-lo para o exercicio do
magistério. Esta compreensdo pode ser identificada nos dizeres de Formosinho (2009, p. 9)
quando afirma a finalidade dessa formagéo:

E conceptualizada como a promocdo da aprendizagem dos saberes
profissionais inerentes ao desempenho docente. Esses saberes profissionais
docentes sdo saberes teéricos, praticos, atitudinais e deontolégicos, isto é,
consubstanciam teorias, préaticas, relacbes e afetos, valores e normas. Os
saberes profissionais constituem-se, por definicdo, em conhecimentos
mobilizaveis para a ac¢do docente contextualizada, ou seja, configuram
competéncias profissionais. (FORMOSINHO, 2009, p. 9).

Para Maciel e Shigunov Neto (2004, p.19), o termo formacao pressupde continuidade,
isto ¢, “[...] a formacg&o precisa ser concebida como um continuum, ou seja, um processo de
desenvolvimento ao longo e ao largo da vida”. Essa ideia de continuum parece ser consenso
entre os estudiosos da formacao continua de professores tornando-se uma questao ja superada,
pelo menos teoricamente. Assim como é consenso também que a formacdo dos professores
inicia antes mesmo destes ingressarem em cursos de licenciatura quando a partir de suas
historias de vida constroem significados acerca da educacao, da escola, do processo de ensino
e de aprendizagem, por exemplo, que sem dlvida edificara uma dada docéncia. Essa ideia de
continuum, de acordo com Nunes (2000), obriga o estabelecimento de um fio condutor que va
produzindo os sentidos e explicitando os significados ao longo de toda a vida do professor,
garantindo, a0 mesmo tempo, 0s nexos entre a formacg&o inicial, a continuada e as
experiéncias vividas.

A nomenclatura terminologica continuada advém do verbo latino continuare que “[...]

evoca prosseguir, dar segmente, prolongar, persistir, permanecer sem interrup¢ao” (RIBEIRO,
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2005, p. 89), 0 que traz a ideia de continuidade, algo que ndo pode ser interrompido. Neste
sentido, concebemos a FCP como um estado que favorece ao desenvolvimento profissional e
pessoal docente.

No campo da FCP, o termo continuado, de acordo Alarcdo Ribeiro (2005), esta
associado a outros termos como: inicial, inacabada, profissional, sistematica, dindmica e em
processo, por esta compreensdo incorpora-se a ideia de favorecer o tal desenvolvimento ao
longo da vida. Consoante a esta ideia, Prada, Freitas e Freitas (2010) enfatizam que:

Formar-se é um processo de toda a vida; enquanto seres humanos temos a
possibilidade de aprender e, portanto, nos humanizamos permanentemente,
mediante as relagfes e interagcBes que acontecem nos diversos ambientes
culturais nos quais temos relagbes. Deste modo, aprender é mais do que
receber ou obter informagGes e conhecé-las ou compreendé-las é tornar o
aprendizado parte do ser, implicando desenvolver-se com ele. Formar-se é
um processo de aprendizagem que se realiza desenvolvendo-se individual e
coletivamente dentro da cultura, incorporando-a, criando e recriando-a.
(PRADA,; FREITAS; FREITAS, 2010, p. 369).

Com o desenrolar das experiéncias formativas, o termo FCP vai tomando forma no
contexto educacional brasileiro a partir do momento em que é propagada a ideia de que 0s
professores nunca estdo formados totalmente, isto é, estdo em continuo processo de formacao
e transformacao prontos e acabados.

Podemos considerar, entdo, que a FCP é uma prética que acompanha toda a carreira
profissional dos docentes como um processo continuo e permanente de aprendizagem,
preparando-os individual e coletivamente. Nesse contexto, Tardif (2002) prospecta que o
transcurso de aprender e ensinar se aviva antes mesmo da formacdo inicial do docente, ao
qual acrescentamos que se inicia na prépria histéria de vida pessoal de cada professor. Silva
(2011, p.3) considera que “[...] pensar a formag&o é também pdr em relevo a sua histdria, seus
fins e seus objetivos da época e aqueles que se pretende formar”.

Formosinho (2009) argumenta que a formacdo dos professores comegca com a sua
aprendizagem do oficio de aluno e com a observacdo quotidiana do desempenho de
professores. Nesse sentido, constata o referido autor que a formacéo para a profissdo docente
distingue-se das outras formacdes profissionais porque a visibilidade do desempenho de
outras profissdes é muito limitada, quer nas oportunidades temporais, quer no ambito dos
componentes do desempenho observado.

O referido autor ainda pondera que “[...] a formacdo dos professores continua com a
observagdo do desempenho docente dos formadores da instituicdo de ensino superior e com 0
confronto entre a sua pratica docente e as suas propostas pedagodgicas” (FORMOSINHO,

2009, p. 9-10). Mas para ele “[...] a formagdo mais significativa ocorre nos contextos de
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trabalho, na escola, em boa parte através da aprendizagem com os pares” (FORMOSINHO,
2009, p.10). Esses argumentos sdo considerados quando se defende a escola (contexto de
trabalho) como l6cus privilegiado, mas nédo exclusivo da FCP, dai ter se cunhado o termo FCP
centrada na escola.

Ferreira (2006, p.48) destaca que o fendmeno da formacéo de professores envolve um
processo sem fronteiras, mas é algo delimitado que tem contribuicdes dos familiares, dos
tempos escolares, da formacéo inicial, da atuacdo profissional enquanto professor, edificando
a ideia de um processo continuo e permanente. Para o0 autor, esses elementos sao
significativos para a construcdo das imagens, das crengas, das ideias, dos conhecimentos e
saberes sobre o ensinar e 0 que é ser professor, estes que sdo importantes para a construgdo da
identidade profissional.

Para fundamentar mais ainda a compreensao deste fenémeno, julgamos oportuno trazer
a esta discussao o pensamento de Veiga (2001) ao evidenciar que:

A formagdo constitui um dos instrumentos privilegiado no processo de
construgdo de uma identidade profissional nos professores. Ela é um
processo continuo que se inicia antes do exercicio das atividades
pedagdgicas (pré-servico), prossegue ao longo da carreira e permeia toda
pratica profissional, numa perspectiva de formacdo permanente. (VEIGA,
2001, p. 84).

Demo (2002), em sua pesquisa que trata sobre Professor e seu direito de estudar,
apresenta uma analise sobre a indispensabilidade das politicas publicas de formacdo de
professores se inquietarem com uma qualificacdo global e rigorosa dos professores. Defende o
autor, que o professor por ser um profissional que forma os demais profissionais e por ter
importancia estratégica para as profissdes “[...] deveria passar por processos formativos mais
exigentes e completos” (DEMO, 2002, p. 79). Nesse contexto, ndo é qualquer formacdo que
satisfaz aos professores, as escolas e a rede de ensino, importa, assim, incluir outro adjetivo a
esta formacéo: qualidade.

Concordamos com Demo (2002, p. 87) quando afirma que ¢ “[...] fundamental na vida
profissional dos professores manterem-se bem formados. Isso implica primeiro, ter tido boa
formacdo; segundo, alimentar de modo continuado sua formagdo”. Consoante a essa
constatacdo podemos, desse modo, inferir que € direito do professor e dever do estado
proporcionar condigdes favoraveis de formacdo aos professores de qualidade, para que seja
possivel responder os desafios de uma sociedade em constante e profunda transformacao.

Essas percepgdes nos mostram que se constituir como professor € um processo
permanente que envolve um conjunto de experiéncias que esse profissional passa durante sua

vida. Os saberes construidos nessas experiéncias, vividas ao longo do tempo, vao se
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construindo, reformulando e se reinventando como uma atividade natural, o que faz com que
os professores desejem qualificar-se para melhorar suas praticas. Com vistas a essa
perspectiva, os docentes vao em busca de formacdo continuada, pois muitos ndo desejam
interrompé-la, visto que precisam se manter em eternas aprendizagens para transformar e
inovar seu trabalho. Contudo, esse processo de busca, para alguns professores se manifesta
mais rapidamente do que em outros, conforme ponderam os autores estudados e citados ao
longo deste capitulo.

Essas constatagcdes revelam a necessidade de o professor manter-se atualizado e em
permanente processo de formagdo continuada, o que nos leva a concluir que, além de uma
solida formacdo inicial, é indispensavel, também, uma FCP de qualidade para que possa
favorecer o desenvolvimento profissional e pessoal de professores.

Com efeito, a FCP, entdo, passa a ser concebida como uma necessidade subjetiva da
vida profissional dos professores, uma vez que ela ndo pode ser obrigatéria e compulsoria.
Prova disso, é que tem se percebido na literatura analisada que a FCP se apresenta como uma
dimensdo necessaria e de especial importancia para a qualidade do trabalho docente, mas ndo
compulsoria.

Em vista a essa finalidade, torna-se necessario o repensar da formacdo dos professores
entrelacada e em relagdo com o contexto social que a abarca, pois sozinha ela ‘ndo faz verao’.
Sobre esta questdo, Rossi e Hunger (2013, p.10) advertem que “[...] a mudanga educativa s6 ¢é
possivel ao conceber a formacdo do professor em conexao estreita com outros aspectos da
realidade escolar, considerando todas suas inter-relacdes sociais, culturais, politicas,
econdmicas”.

Ao tomarmos como referéncia esse pensamento, a formacdo dos professores tanto nas
producdes cientificas, quanto nos discursos das politicas educacionais, defende essa ideia,
ratificando-a como um dos principais elementos de uma formacéo contextualizada, historica,
processual da profissdo (ndo o Unico).

Estudos como os apresentados a seguir revelam ao longo do tempo diferentes
argumentos em relacdo a necessidade da FCP. Um desses argumentos (NUNES, 2000) traduz-
se na ideia de que o investimento na formacéo dos professores melhora a qualidade do ensino,
ideia que é a mais propagada possivel. Contudo, ao compreendermos a FCP em uma
perspectiva relacional, tal investimento, pouco pode ajudar o professor no que se refere a uma
boa formacdo/qualificacdo, se ndo investir também nas escolas, nas condi¢des de trabalho, na

questdo salarial desses profissionais, entre outros.
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Outro argumento é expresso por Souza (2006) quando afirma que a FCP sob a Gtica
governamental atribui o fracasso educacional brasileiro a incompeténcia dos professores. Para
Souza (2006, s/p), este discurso governamental reforga a crenga de que “[...] em funcdo de
uma ma formacdo inicial, os professores ndo saberiam como lidar com a diversidade de
alunos presentes nas escolas hoje, especialmente aqueles das camadas populares”. Para
resolver esse impasse “[...] a principal acdo a ser perseguida para melhorar a qualidade do
sistema educacional, seria melhorar a competéncia dos professores” (SOUZA, 2006, s/p).
Com base nesse argumento, a referida autora sublinha que os sistemas de ensino utilizam a
FCP como forma de forjar a competéncia dos professores e, com esse discurso, implementam-
se politicas publicas governamentais.

Mas, a FCP também se exige elementos oriundos da producdo do conhecimento
cientifico, uma vez que o processo de ensino requer contetidos a serem ensinados aos alunos.
Para tanto, julgamos que ndo h& ensino de qualidade se os professores ndo dominam
satisfatoriamente saberes cientificos de sua area de atuacédo, igualmente saberes pedagogicos.
Pondera Chakur (2000) que um dos propésitos da FCP vincula-se a alegacdo de fazer com que
os professores acompanhem, incorporem e ressignifiguem a producdo do conhecimento na
area especifica com que trabalham como forma de superar as lacunas tebricas e
metodoldgicas, provenientes da formagdo inicial e da propria pratica pedagdgica.

Nesse sentido, a FCP é intrinseca a “[...] propria natureza da pratica docente que,
enguanto um fazer historico, ndo se mostra pronta e acabada, pois se encontra vinculada a um
saber e uma necessidade premente por novos conhecimentos” (CHAKUR, 2000, p. 82). Nessa
I6gica, ha que se perceber que as transformacdes na sociedade sdo cada vez mais perceptiveis
e “[...] fazem cobrancas epistemoldgicas, sociais e tecnolédgicas e a formagdo continuada,
nesse contexto, foi estabelecida como aprofundamento e avango nas formacgdes profissionais”
inclusive no tocante a profissao de professor (SILVA, 2011, p. 2).

Dessa forma, a sociedade dita regras para a formacdo dos professores e estes, se ndo
souberem agir, permanecerdao no ‘saber ingénuo’. Serdo meros assimiladores teleguiados
pelos manuais de formacdo e ndo transformadores que agem, pensam e modificam a realidade
(SILVA, 2011).

Outro pensamento difundido no campo da FCP é considera-la como indispensavel a
solidificacdo da profissionalizagdo docente, objetivo cada vez mais em risco devido a
migracdo dos professores para outros campos profissionais face a desvalorizagdo social e

profissional do magistério. Rossi e Hunger (2013) destacam que:
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[...] a formagdo continuada se justifica necessariamente como uma dimens&o
gue contribui para modificar a profissionalizacdo do professor, bem como
desenvolver dominios que necessariamente fazem melhorar a sua
qualificacdo, como também pode atuar no diagnostico de possiveis
problemas concretos relacionados ao ensino. (ROSSI; HUNGER, 2013, p.
13).

O quadro tedrico apresentado revela a importancia da formagdo continuada para a
profissdo docente. Podemos, assim, constatar que hoje se tornou pré-requisito para o trabalho
do professor e da sua permanéncia, a vivéncia de formacdo continuada, tendo em vista a
melhoria da prética educativa.

A partir das concepgdes acerca da FCP, trabalhadas nesta secdo de forma tedrica
(literatura especializada) e em confronto com a minha pratica como formador e pesquisador,
podemos afirmar que este campo &, de fato, complexo, suscetivel de multiplas perspectivas e
condicionado ao momento histérico da sociedade. Ao que nos parece, tudo cabe na seara da
FCP, pois sdo multiplas suas finalidades, seus termos, suas concepg¢des, suas acOes, entre
outras. Contudo, uma clareza se evidencia: a ideia de que a FCP é um processo continuo e
permanente de desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes e ndo se restringe a uma
mera atualizacdo didatica-pedagégica-cientifica para os professores tdo somente. Tal
compreensdo implica na revisao de conceitos e na ressignificacao das praticas de FCP.

3.2 MODELOS DE FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: conceitos e
representacoes
Com ja referido, a FCP hd muito vem sendo debatida no contexto educacional
brasileiro, tendo em vista a edificacdo da qualidade do ensino e da escola basica. Nesse
sentido, inumeras propostas foram construidas revelando/reafirmando caracteristicas e
principios orientadores, as quais, numa tentativa de sistematizacdo por parte de pesquisadores
(CANDAU, 2011a), foram agrupadas nas seguintes expressdes: modelo classico; pratico
reflexivo e emancipatorio politico, a seguir analisados.
Ressaltamos que tais caracteristicas e principios apresentados em cada modelo é apenas
uma tentativa de cartografa-los, haja vista que a realidade educativa é mais complexa e
contraditoria. Para tanto, nos prevalecemos de autores, como: Fernandes (2001); Nunes
(2001); Ribeiro (2005); Jacobucci (2006); Candau (2011a); Jacobucci. Jacobucci e Megid
Neto (2009).
Para Duarte (2004), a ideia de modelo remete a uma representacdo abstrata do
fendmeno, cujas caracteristicas e evolugdo se deseja descrever, prever ou explicar. Nesse

sentido, na percepcdo de Ferreira, Santos e Costa (2015), um modelo de formacao retine um
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conjunto de agOes mediadas por relacGes de poder, culturas, crencas e valores estabelecidos
entre as instituigdes, redes, sistemas de ensino e os sujeitos envolvidos no processo formativo
e apresenta caracteristicas implicitas, objetivos particulares e maneiras peculiares de conducao
das praticas formativas.

Na concepcdo de Brzezinsk e Garrido (2001, p. 90) um ““[...] modelo de formacdo deve
ser tomado como referéncia epistemoldgica e deve respeitar a especificidade dos processos
formativos ¢ das institui¢des formadoras”.

Aqui queremos demarcar a nossa posicao tedrica sobre os modelos de formacao que
estd relacionada aos modelos reflexivo-emancipatdrio-politico, visto que essas duas bases

tedricas contém a nossa visdo de mundo e de sociedade.

3.2.1 O modelo classico

Enfatiza Candau (2011a) que o tema da FCP ndo € uma questdo nova e apresenta-se de
forma constante em todos os esforcos de renovacdo pedagdgica implementados pelos
diferentes sistemas de ensino. Ao analisar certas tendéncias de FCP, a referida autora cunha a

expressdo formagao “classica” para designar um modelo convencional.

Para Candau (2011a), o modelo classico de formacdo tem como premissa a
“reciclagem” que significa “refazer o ciclo” para que os professores se mantenham sempre
renovados em relacdo a formacéo recebida anteriormente. Tal premissa pode ser interpretada
a partir da ideia de que o professor ja investido na carreira possa voltar a universidade para
buscar novas formas de aprendizagem, preponderantemente por meio de cursos, palestras,
seminarios que de alguma forma podem contribuir para seu desenvolvimento profissional.

Esse modelo de formacdo classico é caracteristico, principalmente, dos convénios
firmados entre os entes municipais, estaduais e federal com as universidades para a oferta de
diversos e diferentes cursos de FCP para os professores que estdo em exercicio profissional,
traduzidos em cursos de Especializacdo e aperfeicoamento de curta ou longa duracéo,
oferecidos: presencial ou a distancia.

Nessa perspectiva, a universidade é concebida como o l6cus privilegiado da FCP por ser
uma instituicdo produtora do conhecimento e, para |4, devem se dirigir os professores para
obté-lo, conforme esclarece Jacobucci (2006, p. 31) que “[...] a perspectiva classica estd
embasada em uma visdo em que a universidade e responsavel pela producgdo do conhecimento
e aos professores cabe a aplicacdo, socializacdo e transposicdo didatica desses

conhecimentos”.



64

Jacobucci (2006) destaca que nesse modelo de formacéo prevalece a separacdo entre a
teoria e a prética, elaborada sem ouvir os professores, trabalhada de forma escolarizada. Na
percepcdo da autora, as caracteristicas desse modelo de formacdo se apresentam desde a
concepcao até a sua concretizacdo, isto €, o projeto de formacdo é pensado dentro dos
ambientes académicos, atualizado de acordo com 0s mais novos achados de pesquisa e das
novas tendéncias educacionais para depois serem vivenciados pelos professores, 0s quais tém
que aprender novos conhecimentos para substituir os considerados conhecimentos obsoletos,
como uma forma de adequé-los a uma nova prética.

Essa perspectiva é confirmada por Candau (2011a) quando pondera que o modelo
classico de FCP enfatiza a presenca dos professores nos espacos formativos,

[...] considerados tradicionalmente como o locus de producdo do
conhecimento, onde circulam as informagdes mais recentes, as novas
tendéncias e busca nas diferentes areas do conhecimento. Nesta perspectiva,
0 locus da reciclagem privilegiado é a universidade e outros espagos com ela
articulados, diferentes das escolas da educacdo bésica [...], onde se supde
que se pode adquirir o que constitui o avango cientifico e profissional.
(CANDAU, 20114, p.53, grifos da autora).

Na compreensdo de Fernandes (2001), Jacobucci (2006) e Candau (2011a) torna-se
necessario romper com este tipo de modelo porque ndo atende a qualidade da FCP; é
planejada a distancia das instituicdes escolares; dicotomiza teoria e a pratica; é trabalhada de
forma escolarizada; ndo considera os saberes que os professores sdo portadores; as historias
de vida e a realidade educativa em que eles trabalham. Dessa forma,

[...] Fica claro que, na perspectiva classica de formacdo continuada de
professores, todas as opc¢bes de cursos, palestras e demais atividades
formativas sdo planejadas, organizadas e executadas por profissionais
ligados as Universidades ou a OGrgdos publicos gestores dos sistemas
educacionais. Nessas condi¢Ges, o professor ndo opina sobre o que quer
vivenciar no curso e assume a postura de um receptor de informacdes. Por
assim se configurar, a perspectiva classica serd considerada um modelo de
formagdo de professores — o modelo classico, que por sua concepgdo
positivista, apoia-se na visdo de que a sistematizacdo das técnicas de ensino
é suficiente para resolver os problemas do ensino-aprendizagem.
(JACOBUCCI, 2006, p. 31).

A base que estrutura esse modelo FCP estd fundamentada na corrente positivista, em
gue a teoria educativa € vista como um mecanismo dissociado da pratica educativa, uma vez
que receitua elementos para resolver os problemas educacionais a partir de uma racionalidade
técnica e objetiva. Assim, nesse modelo de formacdo os professores sdo vistos como meros
sujeitos passivos diante do processo difundido pelos tedricos e pesquisadores (formadores),
ou seja, vistos como incapazes de formular e apresentar saberes profissionais e de tomar

decisdes sobre sua pratica. Para Candau (2011a, p.53) “[...] este tem sido o sistema habitual de
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formagdo continuada dos profissionais do magistéerio, sistema que ainda hoje [...] € 0 mais
frequente, o mais aceito e promovido”.

Assim, podemos concluir a partir das analises de Jacobucci (2006) e Jacobucci,
Jacobucci e Megid Neto (2009) que as caracteristicas do modelo classico de formacdo podem
ser assim identificadas: supremacia da teoria sobre a prética; o papel do formador é de
transmissor de conteudo; a concepgdo de formagdo € tecnicista e que a participacdo do

professor diante desse processo é de mero expectador passivo.

3.2.2 O modelo pratico reflexivo

Jacobucci (2006) enfatiza que em contraponto ao modelo classico de formagéo existem
modelos que partem da concepcdo de que os professores ndo sdo meros consumidores de
conhecimento. Ao oportunizar momentos formativos em que os professores problematizam e
refletem sobre suas praticas para a resolucdo de problemas, estes assumem um papel de
protagonistas de formacdo e ndo mais atitudes passivas. Essa é a ideia base do modelo
pratico-reflexivo que corresponde a uma concepcdo interpretativa da pratica docente.

Essa perspectiva de formacdo tem por base a ideia da auto-formacdo, uma vez que ao
ser protagonista, responsabiliza-se também pelo sucesso dela que tem como referéncia a
pratica pedagogica como perspectiva de gerar conhecimentos a partir da reflexdo de sua
propria pratica durante o ato educativo. Nesse sentido, o locus privilegiado desse modelo
formativo é a escola.

Jacobucci (2006, p. 32) deixa claro que a ideia de o professor poder construir
conhecimentos advindos da reflexdo de sua propria pratica pedagégica foi proposta pelo
filésofo Donald Schén, no inicio dos anos 70, durante um estudo sobre a formacgdo do
arquiteto. A esse respeito Jacobucci (2006) destaca a seguinte passagem:

Baseado principalmente na filosofia de John Dewey, Schén afirma que o
profissional competente é aquele capaz de aplicar seus conhecimentos
cientificos como uma atividade técnica, na pratica. Assim, o profissional
constréi o conhecimento pratico através da reflexdo durante a pratica
profissional, em situa¢Bes concretas do cotidiano profissional, num ambiente
propicio a reflexdo na acdo. Dessa forma, ao ser transposto o termo
“profissional reflexivo” para a area educacional, passou-se a trabalhar com o
vocabulo “professor reflexivo”. (JACOBUCCI, 2006, p. 32, grifos da
autora).

Os estudos de Dewey e Schon inauguraram um debate acerca da importancia da
reflexdo da pratica no proprio contexto de trabalho a partir de casos concretos. Nessa

perspectiva, essa reflexdo tornar-se-a4 cada vez mais expoente se tiver como substrato o saber
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da experiéncia, ou seja, o conhecimento préatico. Esse conhecimento (pratico) ndo prescinde
do conhecimento cientifico, indispensaveis a reflexao/acdo/reflexdo na agdo. O conhecimento
pratico é construido, portanto, no cotidiano da escola, onde o professor adquire “um saber
sobre a sua profissao” (JACOBUCKCI, 2006, p. 32).

Pimenta (2006) esclarece que, assim, valorizando a experiéncia e a reflexdo na
experiéncia, conforme Dewey, e 0 conhecimento tacito, conforme Luria e Polanyi, Schon
propbs uma formacdo profissional baseada numa epistemologia da pratica, ou seja, na
valorizacdo da pratica profissional como momento de construcdo de conhecimento, por meio
da reflexdo, anélise e problematizacdo desta, e o reconhecimento do conhecimento técito,
presente nas solucgdes que os profissionais encontram em ato.

Segundo Pimenta (2006) esse conhecimento na acdo € o conhecimento técito, implicito,
interiorizado, que estd na acdo e que, portanto, ndo a precede. E mobilizado pelos
profissionais no seu dia a dia, configurando um habito. No entanto, esse conhecimento ndo é
suficiente. Frente as situacfes novas que extrapolam a rotina, os profissionais criam,
constroem novas solucdes, novos caminhos, o que ocorre por um processo de reflexdo na
acao.

Pimenta (2006) pondera que a partir dai os professores constroem um repertério de
experiéncias que mobilizam em situacdes similares (repeticdo), configurando um
conhecimento pratico. Estes, de acordo com a autora, por sua vez, ndo ddo conta de novas
situacOes que colocam problemas que superam o repertério criado, exigindo uma busca, uma
analise, uma contextualizacdo, possiveis explicacdes, uma compreensdo de suas origens, uma
problematizacdo, um didlogo com outras perspectivas, uma apropriacdo de teorias sobre o
problema, uma investigagdo, enfim. “[...] Com isso, abre perspectivas para valorizagdo da
pesquisa na acdo dos profissionais, colocando as bases para 0 que se convencionou de
nominar de professor pesquisador de sua pratica” (PIMENTA, 2006, p. 20). Conclui a autora
que:

Assim, encontramos em Schon uma forte valorizacdo da pratica na formacgéo
de professores; mas uma pratica refletida, que lhes possibilite responder as
situacBes novas, nas situacGes de incerteza e indefinicdo. Portanto, os
curriculos de formacéo de professores deveriam propiciar o desenvolvimento
da capacidade de refletir. Para isso, tomar a pratica existente (de outros
profissionais e dos préprios professores) € um bom caminho a ser percorrido
desde o inicio da formacéo, e ndo apenas ao final [...]. (PIMENTA, 2006, p.
20).

Pimenta (2006, p. 21) enfatiza ainda que “[...] a ampliacdo e andlise critica das ideias de

Schon favoreceram um amplo campo de pesquisa sobre uma série de temas pertinentes e
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decorrentes para area de formacédo de professores, temas inclusive ausentes nas preocupagoes
de Schon”. De acordo com a autora “[...] uma das primeiras questbes tematizadas dizia
respeito aos curriculos necessarios para a formacéo de professores reflexivos e pesquisadores,
ao local dessa formacéo e, sobretudo, as condi¢cbes de exercicio de uma préatica profissional

reflexiva nas escolas” (p. 21). Para a referida autora estes aspectos colocaram:

Novamente em pauta de discussdo as questbes organizacionais, 0 projeto
pedagdgico das escolas, a importancia do trabalho coletivo, as questdes
referentes a autonomia dos professores e das escolas; as condi¢bes de
trabalho, de carreira, de salério, de profissionalizacdo de professores; a
identidade epistemolodgica (quais saberes lhes sdo proprios?); os processos de
formacdo dessa identidade, incluindo a vida, a historia, a trajetoria pessoal e
profissional; as novas (e complexas necessidades colocadas as escolas (e aos
professores) pela sociedade contemporénea das novas tecnologias da
informacdo e do conhecimento, do esgarcamento das relagbes sociais e
afetivas, da violéncia, da indisciplina, do desinteresse pelo conhecimento,
gerado pelo reconhecimento das formas de enriquecimento que independem
do trabalho; das novas configuragbes do trabalho e do desemprego,
requerendo que os trabalhadores busquem constantemente re-qualificagdo
através de cursos de formagao continua etc. (PIMENTA, 2006, p. 21).

Na compreensdo de Pimenta (2006, p. 21) com relagcdo aos professores, foi neste
contexto que “[...] ganhou forca a formag&o continua centrada nas necessidades escolares,
uma vez que ai se explicitam as demandas da pratica, as necessidades dos professores para
fazerem frente aos conflitos e dilemas de sua atividade de ensinar”. Portanto, de acordo com a

referida autora:
A formagdo continua ndo se reduz a treinamento ou capacitacdo e ultrapassa
a compreensdo que se tinha de educacgéo permanente. A partir da valorizacao
da pesquisa e da préatica no processo de formagdo de professores, propde-se
que esta se configure como um projeto de formagéo inicial e continuada

articulado entre instincias formadoras (universidades e escolas).
(PIMENTA, 20086, p. 21).

Duarte (2004), ao analisar os estudos de Schon assim se manifesta:

Schon defende que a escola deve deslocar seu foco de atengdo do
conhecimento escolar para o conhecimento tacito (cotidiano), deve deixar de
considerar 0 saber escolar superior ao saber cotidiano e deve valorizar as
formas de percepgdo e pensamento proprias da préatica cotidiana. (DUARTE,
2004, p. 62).

Ainda, segundo Duarte (2004, p. 62), “[...] esse tipo de educacéo escolar € que deveria,
segundo Schén, constituir o fundamento da formacao do professor reflexivo. E por esta raz&o
que o saber escolar (o saber académico, tedrico, cientifico) também deveria deixar de ser o
fundamento dos cursos de formacao de professores”.

Do ponto de vista teorico metodoldgico, o0 modelo préatico reflexivo preconiza que a

pratica ndo deve prescindir da teoria e que 0s saberes experienciais dos professores devem ser
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respeitados. O contetido da reflexdo pretendida, portanto, deve emergir da problematizacéo da
prética pedagdgica, cuja construcdo de competéncias para o exercicio da fun¢do docente se dé
em situacdo proxima de trabalho (RIBEIRO, 2005). Com efeito, a pesquisa e a reflexdo da
prépria pratica sdo os procedimentos metodologicos mais importantes para esse modelo de
formagcéo.

Demailly (1992) batiza este modelo com outro nome, denominando-o de modelo de
formacéo interativo reflexivo que prioriza a resolucdo de problemas reais que os professores
vivenciam em sala de aula. A aprendizagem se da em situacao de trabalho a partir da reflex@o
tedrico prética, cuja interacdo pedagdgica € marcada pela relacdo colaborativa que se
estabelece entre formador e formando.

Este modelo tem sido considerado um novo paradigma na FCP porque incorpora nas
atividades formativas, a partida e a posteriori, 0s saberes construidos pelos professores em
sua préatica cotidiana e suas experiéncias profissionais. Desse modo, podemos destacar que
“[...] o saber docente é priorizado em relagdo a outros conhecimentos, visto que se parte do
principio que as teorias e as fundamentacdes educacionais somente sdo validadas e tidas como
importantes para o professor apos serem utilizadas na pratica” (JACOBUCCI, 2006, p. 34). A
FCP baseada neste modelo formativo entendemos como:

Um processo que se da diariamente e estd baseado em todas as suas
experiéncias, vivéncias e relagdes, uma vez que essa formagdo continua na
pratica, mediante os desafios do dia-a-dia, na relacdo com os alunos e com
outros professores, na reflexdo sobre a pratica e na discussdo das teorias, das
experiéncias e dos conflitos. (JACOBUCCI, 2006, p. 34).

Jacobucci (2006) diferencia 0 modelo classico do modelo prético reflexivo. Para a
referida autora no modelo classico de formacdo é a teoria que conduz o processo de como a
pratica deve ocorrer, enquanto que no modelo préatico-reflexivo sdo as agdes do professor que
devem determinar quais teorias merecem ser observadas, ou ndo, visto que nesse modelo ha
uma valorizacdo do conhecimento pratico. Nesse liame, a autora afirma que no modelo de
formacdo préatico reflexiva ha uma superacdo da dualidade entre teoria e préatica, que €
claramente marcante na perspectiva classica de formacao.

Convém destacar que o modelo prético reflexivo ndo privilegia a pratica em detrimento
da teoria, ambas indispensaveis a praxis, uma vez que,

[...] N&o é negado o acesso do professor as teorias, que deixam de ser uma
exclusividade do especialista académico [..] muitas vezes para se
compreender uma agdo pratica ha necessidade de estabelecer uma ponte com
a teoria que a embasa, abrindo-se assim uma possibilidade de unido entre
teoria e prética, ainda que seja para explicar situaces de carater pratico.
(JACOBUCCI, 2006, p. 34).
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Nessa perspectiva de formagdo, é inconcebivel trabalhar a teoria desvencilhada da
pratica, assim como refletir sobre a pratica sem que esta seja iluminada pela teoria, tarefa que
ndo tem sido facil para a FCP. Na concretizacdo desse modelo, identificamos criticas a ele,
entre elas, a valorizacdo do pragmatismo. Ribeiro (2005) adverte que se tal modelo ndo for

bem orientado:

Pode levar ao pragmatismo, limitar-se aos saberes, provindos da experiéncia,
esvaziar a formacao de elementos tedricos advindos das ciéncias, bem como
centrar a formacao docente em questdes puramente pedagdgicas, vista sobre
0 prisma psicoldgico, secundarizando, assim, a formagdo ética, politica e
social necesséria a formacdo do professor tendo em vista uma intervencao
competente e comprometida na realidade social. (RIBEIRO, 2005, p. 77).

Para finalizar, tomamos novamente o pensamento de Jacobucci (2006) e Jacobucci,
Jacobucci e Megid Neto (2009) para pontuar as principais caracteristicas desse modelo de
formacdo: a préatica é o fator importante nesse processo; o papel do formador é de mediador
que incentiva a reflexdo sobre problemas enfrentados pelos docentes; a concepgdo de

formacdo é interpretativa, com base na reflexdo sobre a acao.
3.2.3 O modelo emancipatdério politico

O modelo emancipatorio-politico tem como base a perspectiva socio-historica e a
concepgdo critico-dialética de formagdo de professores, em que o homem é visto como um ser
social que necessita de uma solida formacdo teorica, préatica e politica para transformar, na
pratica, a realidade. Diferentemente do modelo classico (que privilegia a teoria, divorciando-a
da prética) e do pratico reflexivo (que privilegia a pratica, contudo sem separa-la da teoria), o
modelo emancipatdrio politico prioriza a relacdo teoria pratica de forma unitaria como
unidades de analises para a construcao da praxis.

Vale um destaque aqui em nosso entendimento sobre praxis. Seguindo 0 mesmo
principio epistemolodgico, apontado por Marx sobre praxis, Konder (1992) comenta:

A préxis é a atividade concreta pela qual os sujeitos se afirmam no mundo,
modificando a realidade objetiva e, para poderem altera-la transformando-se
a si mesmos. E a acdo que, para se aprofundar de maneira mais consequente,
precisa de reflexdo, do autoquestionamento, da teoria; e € a teoria que remete
a acdo, que enfrenta o desafio de verificar seus acertos e desacertos,
cotejando-os com a pratica. (KONDER, 1992, p.115).

Considerando a concepcdo de Konder (KONDER, 1992) podemos conceber a praxis
como viabilidade clara da construgcdo de um planeamento de transformacdo. Neste sentido,
homens e mulheres imiscuirem-se com as mudancas de seu contexto. Na compreensdo de
Freire (1980, p.26) isto s6 pode tornar-se praticavel perante da “[...] unidade indissoltvel

entre minha ac¢do e minha reflexdo sobre o mundo” (FREIRE, 1980, p. 26). Nesse sentido, a
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praxis contribui para o processo de conscientizacdo, visto que ndo € possivel chegar a este
“[...] apenas pelo esforco intelectual, mas também pela praxis: pela auténtica unido da agéo e
da reflexdo” (FREIRE, 1980, p. 92).

[...] a praxis nfo é a acdo cega, desprovida de intencdo ou de finalidade. E
acdo e reflexdo. Mulheres e homens sdo seres humanos porque se fizeram
historicamente seres da praxis e, assim, se tornaram capazes de,
transformando o mundo, dar significado a ele. E que, como seres da praxis e
s0 enquanto tais, ao assumir a situacdo concreta em que estamos, como
condicdo desafiante, somos capazes de mudar-lhe a significacdo por meio de
nossa acdo. (FREIRE, 1981, p.134).

Na compreensdo de Freire (1981), a praxis € a esperanca do confrontamento critico
diante aos obstaculos colocados diariamente. Ainda no que se refere ao tema discutido, Freire
(1981) prospecta que apartada da pratica, a teoria ndo passa de discursos que nao produzem
efeitos esperados; desagregada da teoria, a pratica € militancia alienada. Assim, podemos
compreender, que ndo existe praxis legitima na exterioridade da identidade dialética acéo-
reflexdo, pratica-teoria. Freire (1981, p. 134) assevera que, ndo ha contexto tedrico
“verdadeiro a ndo ser em unidade dialética com o contexto concreto”.

Ao considerar as ideias apresentadas, é possivel afirmar que a praxis, enquanto
movimento dialético entre acdo e reflexdo, teoria e pratica, configura-se como um necessario
componente dentro do contexto profissional desempenhado pelo professor. Afirmariamos,
ainda, em torno desse debate que, se professoras e professores desejam a transformagéo do
atual modelo de escola publica, o caminho pelo qual devem construir esta busca ndo pode se
dar fora da préxis, longe do constante e dialético processo de acdo e reflexdo ou ainda distante
do didlogo permanente entre teoria e pratica.

Do ponto de vista tedrico metodoldgico, a pesquisa-acdo, assim como a pesquisa
colaborativa, tem sido percebidas como fundamentais estratégias de FCP para transformacéo
da préaxis (IMBERNON, 2008). Tal atividade de pesquisa é desenvolvida via de regra, por
meio de projetos de longa duracdo, cujo planejamento e estruturacdo sdo feitos com a
participacdo de formadores e professores, 0s quais tém papéis ativos durante todo o
desenvolvimento do processo formativo.

Para Ribeiro (2005), o modelo emancipatorio politico de formacgdo tem como premissa
conscientizar o docente acerca do seu papel politico frente as transformacGes da prética
educativa, ndo havendo, assim, espago para a neutralidade. E preciso, portanto, tomar partido
frente aos problemas que os professores vivenciam. Nessa perspectiva, esse modelo formativo
expressa com clareza “[...] uma visdo de homem, de sociedade, de educacdo [...] que

influencia as relacdes de poder constituidas socialmente” (RIBEIRO, 2005, p. 142).
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Para 0 mencionado autor, esse modelo de formag&o prioriza também a reflexdo sobre a
pratica pedagodgica dos professores, vinculada aos fins da educacdo, relacionados as questfes
mais gerais da sociedade, como exemplo: social, econdmica, cultural, politico, entre outros.
Logo, esse modelo volta-se para fazer com que os professores reflitam sobre suas concepgdes
de mundo e sociedade, e ndo sé educativa/pedagogica; suas opgles politicas; tedrico e
metodoldgicas; o contexto em que trabalham e vivem. Sublinha, ainda, que nesse modelo, 0s
professores “[...] precisam ter clareza sobre a que e a quem suas a¢fes educacionais estdo
servindo, se estao produzindo efeitos e que efeitos sdo estes” (RIBEIRO, 2005, p. 143). Nesse
sentido, investir na formagao politica dos professores associa-se a formacgéo técnica e humana
(formagéo omnilateral), desafio a ser enfrentado pela FCP. Dessa maneira,

[...] Essa formacéo de cunho politico e socio histdrico so sera possivel se, na
formag&o inicial e continuada de professores foram inseridos elementos
dinamizadores dessa formag&o politica, a saber: estimular a participacdo em
movimento sociais e entidades ou grupos ndo-governamentais, como
partidos, sindicatos e outros; possibilitar contato com os problemas sociais
da comunidade onde estdo inseridos, pois, no atual momento, tanto a
formag&o inicial como a continuada, estdo desprovidas destes elementos.
(RIBEIRO, 2005, p. 144).

Podemos concluir que, nesse modelo de formag&o, ha a valorizagdo equanime da teoria
e da prética, pautada em uma relacéo critico-dialética e sécio-historica.

Os modelos de formacdo aqui trabalhados trazem consigo um diferencial entre relacéo,
intencdo e objetivos, sejam eles voltados para as necessidades dos professores ou para 0s
sistemas/redes/instituicdes responsaveis pela Educacdo. O intuito dessa analise foi esclarecer
as intencgdes e as relacdes estabelecidas nas praticas de formacdo e conhecer os objetivos e as
consequéncias deles para o ensino e de aprendizagem implicados nessas agbes. O
conhecimento dessa realidade possibilita refletir sobre uma formacdo que considere o

professor, a sua préatica e as suas necessidades no centro de qualquer acdo educativa.

3.3 AESCOLA COMO LOCUS DA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

No conjunto dessas discussdes apresentadas em torno de um modelo de formacéo
continuada de professores, veio se estruturando e se cunhando o modelo de formacéo
continuada de professores que toma como adjetivacdo o de desenvolvimento profissional que
aparece como um conceito nuclear nessa discussdo se formos considerar a evolucdo do
conceito de formagdo continuada para além, ao lado dos modelos e das concepcdes tratadas
anteriormente. Fica a indagacédo: o que a literatura do campo diz sobre essas formulacgdes que
se produziram a partir do desenvolvimento profissional? Essas formulacbes que se

produziram a partir dos anos de 1990 elas consideram a formagéo continuada de professores
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como desenvolvimento profissional, mas pautam-se como centralidade do debate esses
aspectos. Nesse contexto, queremos demarcar o horizonte tedrico e epistemoldgico que
governa essa forma de pensar sobre a formacédo continuada centrada na escola.

Nos ultimos anos tem sido bastante enfatizado, pelas pesquisas na area da FCP, a
importancia da escola como um l6cus por exceléncia da formacéo continuada dos professores
em servico (NOVOA, 1991, 2009; SILVA, 2001; OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2002a;
CANDAU, 2011a; NASCIMENTO, 2011; DOMINGUES, 2014; NUNES, 2018, entre
outros). Ao defender essa ideia, ndo queremos depreciar outros espacos de formacdo que
também tém dado contribui¢des importantes a qualificacdo profissional dos professores.

Para Oliveira-Formosinho (2002a) a defesa da formacdo centrada na escola tem suas
raizes na reacdo em contraposicdo a ineficacia da formacdo realizada no ambiente
academicista, tendo como finalidade a inquietacdo de considerar as necessidades dos
professores, no sentido repelir a predominancia do professor habil estranho a escola. Embora
haja no sistema educacional brasileiro a predominancia da FCP nos ambientes academicistas
(universidades, escolas superiores, faculdades, institutos e centros superiores de educacéo),
existem novas discussdes em torno de outros espacos para que essa formacdo aconteca, um
desses contextos € a escola.

Oliveira-Formosinho (2002%) enfatizam que os ultimos anos estudos vem apontando a
necessidade de perceber a importancia dos contextos escolares no desenvolvimento
profissional dos professores. Essas pesquisas tém como foco de atencdo, a necessidades da
organizacdo das instituicdes escolares para o fortalecimento do desenvolvimento profissional
dos professores desde as décadas de 1980 e 1990. Esses estudos, a partir de entdo, ficaram
cada vez mais confluentes aos a natureza do desenvolvimento profissional, do
desenvolvimento organizacional e da inovacdo educacional (OLIVEIRA-FORMOSINHO,
2002a).

A partir dos anos de 1990, a formacdo continuada de professores foi bastante
influenciada pelas discussdes sobre desenvolvimento profissional (NOVOA, 1991), professor
reflexivo (SCHON, 1992), professor-pesquisador (ZEICHNER, 1998). E um intenso debate
tem sido travado em torno das concepgdes existentes no que se refere qual o ldécus
preferencial desta formagao.

Ao longo do tempo, estudos com professores Candau (2011a) apontam resultados que
trazem narrativas sobre o descontentamento com modelos de formagdo, em que os professores
pouco participam, com moderado aproveitamento na pratica educativa dos conteddos

propostos nas praticas formativas classicas. Esses modelos foram tratados em se¢é@o anterior
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do capitulo desta tese numa tentativa de afastarmo-nos de um modelo cléssico de formacéo,
em busca do modelo prético reflexivo e do emancipatério politico, cuja reflexdo sobre a
pratica e a praxis, respectivamente, constitui, aos nossos olhos, motor de melhoria da pratica
pedagdgica dos professores. Na compreensdo de Candau (20112, p. 51) em muitos discursos,
os professores chegam a afirmar “que € a préatica que vai ajuda-los a superar os obstaculos que
enfrentam cotidianamente nas escolas e vai ensinar coisas necessarias”.

Candau (2011a, p. 51), tendo em vista essas constatagdes, afirma “[...] que na
experiéncia dos professores, o dia a dia na escola € um locus de formacdo. Nesse cotidiano,
ele aprende, desaprende, reestrutura o aprendido, faz descobertas e, portanto, é nesse I6cus
que ele vai aprimorando a sua formagao”.

Para a citada autora, pensar a escola como locus da FCP é uma forma de suplantar o
modelo classico de formacdo e edificar uma nova concep¢do. Candau (2011a, p. 57) adverte,
contudo, que essa finalidade ndo se atinge “[...] de uma maneira espontanea, ndo é o simples
fato de estar na escola e de desenvolver uma pratica escolar concreta que garante a presenga
das condi¢des mobilizadoras de um processo formativo”. Desse modo:

Uma prética repetitiva, uma pratica mecanica ndo favorece esse processo.
Para que ele se dé, é importante que essa pratica seja uma pratica reflexiva,
uma préatica capaz de identificar os problemas, de resolvé-los, e cada vez
mais as pesquisas sdo confluentes, que seja uma pratica coletiva, uma pratica
construida conjuntamente por grupos de professores ou por todo o corpo
docente de uma determinada instituicdo escolar. (CANDAU, 2011a, p. 57).

Nunes (2018) defende a tese de que a escola é um espacgo propicio, mas ndo o Unico,
para que a formacéo continuada do professor possa acontecer. Nesse sentido, a citada autora

faz a seguinte prospeccao:

Subjaz a esta defesa a compreensdo de que a escola é o locus natural de
trabalho do docente, apesar de ndo ser o Unico, afinal é I& que ele vai exercer
grande parte sua atividade profissional como professor. E na escola que os
professores exercitam um conjunto de praticas pedagdgicas as quais, pela
reflexdo do seu préprio trabalho, buscam transforma-lo. (NUNES, 2018, p.
45).

Continua a autora:

A escola ao ser considerada como um lugar laboral é também o lugar de
aprendizagem para os professores, quer dizer, um espago formativo visto
que, em situacdo de profissionalidade no seu proprio ambiente de trabalho,
eles defrontam-se com situagdes conflitivas, contraditorias e experiéncias
diversas, pondo em xeque o saber socialmente construido, edificando,
portanto, novos saberes a partir de sua insercdo na préatica escolar. Tal
entendimento nos faz rever o pensamento tradicional dominante no sistema
de ensino de que a escola é o lugar onde os alunos apenas aprendem e 0s
professores apenas ensinam. (NUNES, 2018, p. 46).
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Percebemos no discurso da pesquisadora que a escola é o espago significativo para a
formacdo continuada dos professores, tendo em vista que é o l6cus natural de trabalho deles e
la, também, eles aprendem a profissdo cotidianamente, isto &, um espaco de vivéncias
constantes de problemas inerentes ao cotidiano escolar. Lugar este onde se tomam decisdes
importantes e necesséarias @ melhoria da qualidade do processo ensino e da aprendizagem.
Nesse contexto,

[...] o professor, ao longo de seu percurso profissional na escola, faz sua
descoberta, testa suas hipoteses, institui novas praticas, (re)constréi novos
saberes, propfe novos conceitos, revendo sua andlise acerca do mundo
(profissional e social) que o cerca, ou seja, constréi novas aprendizagens
realizadas interpares. (NUNES, 2018, p. 46).

Novoa (1991) defende, em seus estudos, a escola como l6cus de formagdo continuada
do professor. Para o autor, a escola é o lugar, por exceléncia, onde se evidenciam os saberes e
a experiéncia dos professores. Destaca ainda que € nesse cotidiano que o profissional da
educacdo aprende, desaprende, estrutura novos aprendizados realizam descobertas e
sistematiza novas posturas nas suas praxis.

Outro aspecto importante, ao se propor a escola como I6cus da formagéo continuada dos
professores, esta em relacdo ao que Costa (2004) apresenta em seus estudos:

A fim de que o cotidiano escolar se torne um espaco significativo de
formag&o profissional é importante que a pratica pedagodgica seja reflexiva
no sentido de identificar problemas e resolvé-los e acima de tudo, seja uma
pratica coletiva, construida por grupos de professores ou por todo corpo
docente de determinada escola. Sendo assim, tem-se uma rica construgdo de
conhecimento em que todos se sentem responsaveis por ela. (COSTA, 2004,
p.70).

No6voa (1991) destaca a necessidade de se criarem novas condi¢des para o deslanchar
desse audacioso processo, onde a escola seja observada em todas suas dimensdes formativas.
No pensamento do autor, para a escola se constituir enquanto I6cus de formacdo continuada se
faz necessario a propagacdo de experiéncias internas de formacao, tendo em vista que esta
acao interaja com o contexto escolar e ndo desloque o professor para outros espacos
formadores. Para o autor:

Essa compreensdo implica na necessidade das instituicbes escolares criarem
espagos e tempos institucionalizados que favorecam processos coletivos de
reflexdfo e intervencdo na pratica pedagdgica através de reuniGes
pedagdgicas, dentro da carga horéaria dos profissionais, construgdo coletiva
do projeto politico-pedagogico da escola, inclusive programa de formacao
continua e avaliacdo coletiva deste. Cabe, também, criar uma forma de

incentivo a sistematizagdo de praticas pedagogicas a partir da metodologia
de pesquisa a¢do. (NOVOA, 1991, p. 33).
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Podemos compreender, nesse sentido, que a formacgdo quando localizada no contexto da

escola, quando se desenvolve a partir de diferentes acbes formativas que de alguma forma

favorecem a interacdo e a coletividade entre os professores acerca dos problemas e

necessidades deles, dentro de um processo formativo reflexivo e critico, favorece a melhoria

da pratica educativa na escola.

No6voa (2009) ressalta que um dos fins da formacdo continuada de professores € da

visibilidade ao trabalho docente e a pratica compartilhada da profissdo, por meio dos projetos

educativos da escola. Sinaliza que a necessidade do professor coletivo como uma das mais

promissoras realidades do século XXI.

Hoje, a complexidade do trabalho escolar reclama um aprofundamento das
equipas pedagdgicas. A competéncia colectiva é mais do que o somatério
das competéncias individuais. Estamos a falar da necessidade de um tecido
profissional enriquecido, da necessidade de integrar na cultura docente um
conjunto de modos colectivos de produgdo e de regulagdo do trabalho.
(NOVOA, 2009, p. 40, grifos do autor).

A esse proposito Novoa (2009) prospecta que o objetivo de compreender a escola como

lugar/espaco de formacéo continuada dos professores é poder concebé-la como um contexto,

onde trocam-se experiéncias e saberes com a finalidade a um processo reflexivo constante

com vista ao trabalho do professor. Nesse sentido,

O objetivo é transformar a experiéncia coletiva em conhecimento
profissional e ligar a formacdo de professores ao desenvolvimento de
projetos educativos nas escolas. Em segundo lugar, traz a ideia, também, da
docéncia como coletivo, ndo s6 no plano do conhecimento, mas também no
plano da ética. Nao ha respostas feitas para o conjunto de dilemas que os
professores sdo chamados a resolver numa escola marcada pela diferenga
cultural e pelo conflito de valores. Por isso, € tdo importante assumir uma
ética profissional que se constr6i no didlogo com os outros colegas
(NOVOA, 2009, p. 41).

Assim, o autor considera a escola como o melhor local de aprendizagem em que 0s

professores podem desenvolver-se cooperativamente. Nessa perspectiva, acreditamos ser

relevante compartilhar os estudos de Vogt e Morosini (2012), os quais também defendem a

tese de que:

O espaco escolar é rico para a formagdo continuada acontecer de maneira
efetiva. E o locus de todas as subjetividades. A partir do momento que a
escola for devidamente utilizada como um espago possivel para estabelecer
um di&logo aberto sobre as dificuldades que aparecem no decorrer do
processo de ensino, para trocar experiéncias e construir novas aprendizagens,
para fazer novas relagdes, para debater problemas que aparecem no cotidiano
da sala de aula e dos demais espagos que ela dispde, estara capacitando seus
docentes e a propria instituicdo como um todo. (VOGT; MOROSINI, 2012,
p. 25-26).
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A partir desse contexto, podemos interpretar que é no espaco da escola que o professor
tem o contato mais direto, especificamente, com a realidade educacional e é nesse ambiente
que problematiza suas necessidades e suas praticas, trocas de experiéncias, mas também € o
lugar onde procura respostas para suas necessidades. Dessa forma, “[...] perceber que a escola
€ um espaco que contribui muito com a formagao continuada de professores, basta saber fazer
uso deste lugar e dos momentos por ela disponibilizados” (VOGT; MOROSINI, 2012, p. 26).
Nessa logica, Almeida, Christov e Bruno (2015b, p. 86), também, asseveram que “[...] a
formacgdo continuada deve estar centrada na escola, prioritariamente”, enfatizando que o
espago escolar ¢ “[...] 0 lugar onde os saberes e as experiéncias sdo trocadas, validadas,
apropriadas e rejeitadas”.

Ao considerarmos essas prospeccdes dos autores, podemos interpretar que tornar a
escola como l6cus da formacdo continuada dos professores resulta numa multiplicidade de
questdes que véo desde:

[...] a escolha dos diferentes componentes formativos que tenham uma
articulagdo com o cotidiano escolar, favorecer processos coletivos de
reflexdo e intervencdo na pratica concreta, oferecer espagos e tempos
institucionalizados nesta perspectiva criar sistemas de incentivo a
sistematizacdo das praticas pedagdgicas dos professores e a sua socializacéo,
ressituar o trabalho de supervisores/orientadores pedagdgicos nessa
perspectiva. Esse modelo de formagdo parte das necessidades reais dos
professores, dos problemas do seu dia-a-dia e favorece-se processos de
pesquisa-acdo. (CANDAU, 20114, p. 58).

Nascimento (2011, p. 82), posiciona-se também, em defesa da importancia da escola
como espago de formagdo dos professores, prospecta que ¢ na escola “[...] contexto do
trabalho docente, que se torna possivel a reflexdo sobre a pratica real, a discussao, a troca, a
busca de solugbes para os problemas do cotidiano, que podem constituir um importante
instrumento de formacgao dos professores”.

Pesquisas, como as de Domingues (2014, p.72), dedicam-se a mostrar em suas analises

que a escola constitui-se:

[...] um lécus privilegiado de formagdo docente quando as agbes de formagdo estéo
assentadas na concepcdo do protagonismo dos professores e coordenadores
pedagdgicos, na autonomia do projeto pedagdgico, no investimento, nos saberes dos
educadores e nos projetos elaborados coletivamente, optando pelo enfrentamento
das politicas impostas pelo sistema, por meio das reformas quando se divergem
delas.

Tendo em vista estas constatacbes em defesa da escola como locus da formacgéo
continuada dos professores, pensamos ser necessario destacar a importancia do Projeto

Politico Pedagogico como instrumento que vai validar essa formagdo. O estudo de Nunes
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(2018) revela que quanto mais esses projetos estiverem articulados mais seus objetivos serdo
alcancados.

Nesse contexto, concebemos o PPP como o instrumento articulador que define as
intencBes educativas da escola. E a0 mesmo tempo, processo e produto, porque com base no
ponto de partida, sinaliza o caminho a que vai ser trilhado e o destino onde se quer chegar.
Nessa perspectiva, esse projeto tem a intencionalidade de mostrar o funcionamento e a
organizacdo da escola com propdsito de atingir a educacdo almejada em direcdo ao contexto a
que ela esta situada. Esse instrumento direciona o trabalho pedagogico da escola, portanto,
indagamos: como o0 Projeto Pedagdgico pode ser o mecanismo balizador da formagéo
continua dos professores na escola? A esse respeito Domingues (2014) enfatiza que:

A proposta de formacdo do docente na escola ndo é uma acao deslocada de
uma estrutura organizativa, de um compromisso com 0s alunos e com a
comunidade, de intencBes formativas e do trabalho coletivo. Ou seja, tal
proposta deve estar inserida no projeto politico-pedagégico da escola,
configurado como um plano de formacdo docente que, associado as
demandas educativas da escola, promova o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico, o desenvolvimento profissional docente e a constru¢do de uma
escola voltada para uma educagéo de qualidade para todos. (DOMINGUES,
2014, p.73).

Nesse cenario, importa destacar que a formacédo continuada esta inter-relacionada com o
desenvolvimento profissional dos professores e o projeto politico pedagdgico. Para Libaneo
(2003), esse trabalho formativo na escola exige estrutura para tal, pois ndo pode ser
desenvolvido de forma improvisada, aleatoria e assistematica. A esse proposito destaca
Libaneo (2003):

O desenvolvimento profissional e a conquista da identidade profissional
dependem de uma unido entre pedagogos especialistas e os professores,
assumindo juntos a gestdo do cotidiano da escola, articulando num todo o
projeto pedagdgico da escola, o sistema de gestdo, o processo de ensino-
aprendizagem, a avaliacdo. Fazendo assim ter-se-4 uma organizacao
preocupada com a formagdo continuada, com a discussdo conjunta dos

problemas da escola, discussdo que é de natureza organizacional, mas
principalmente pedagdgica e didatica. (LIBANEO, 2003, p. 29).

Dessa forma, a formacdo docente na escola pode configurar-se no Projeto Politico
PedagOgico como uma maneira de reconhecer e valorizar os conhecimentos produzidos pelos
professores no exercicio de sua profissdo, como forma de contribuir para o desenvolvimento
também da instituicdo, assim como suas necessidades de formacdo, suas condicbes de
trabalho, bem como os desejos que ali se projetam. Martins (2017, s/p) aponta que “[...] a
busca pela concretizacdo do projeto politico pedagdgico implica em mudangas na atuacdo do

docente ¢ até mesmo em sua formag¢ao, sem uma infraestrutura de trabalho”.
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A partir destes argumentos, percebemos o PPP como o grande balizador da formacéo
continuada na escola, uma vez que deve estar nele toda tessitura estrutural e de gestdo de um
projeto de FCP na escola, tendo como base a realidade dos professores e da comunidade.
Nessa logica, Domingues (2014) pondera:

Seja qual for o aspecto contemplado, a proposta de formacdo precisa
envolver os professores num ambiente colaborativo e sem licenciosidade. Na
verdade, as peculiaridades que caracterizam as diferentes escolas estdo
relacionadas a histéria de cada uma delas e das pessoas que por elas
passaram, dando-lhes uma fisionomia que pode ser agradavel ou néo.
(DOMINGUES, 2014, p.78).

Assim, os diferentes eventos de formacdo de professores enfrentardo um grande desafio:
como desenvolver propostas pedagogicas que contribuam de fato para a formacdo de um
profissional que seja comprometido e reconheca a importancia do projeto politico pedagdgico
de uma escola?

Para que a formacdo continuada se estabeleca na escola esta formacgdo é planejada,
organizada, desenvolvida e avaliada pela Coordenacdo Pedagogica, dai esta ser considerada
como setor mobilizador da construcdo de uma cultura formativa na Escola. Essa coordenacgédo
pedagogica é o setor responsavel para o deslanchar da FCP. Convém destacar que a escola
disponibilize infraestrutura satisfatéria e a relacdo da Coordenacdo Pedagdgica com 0s
professores e a gestdo deve ocorrer de forma respeitosa construida a base de muito dialogo.

O desenvolvimento dessa FCP passou a ser mais uma das responsabilidades ou funcgéo
da Coordenacdo Pedagdgica como organizadora dos espacos coletivos de formacdo continua
na escola. Essa tarefa acrescida contribui para o protagonismo da Coordenacdo Pedagdgica. O
que faz gerar no grupo de professores muitas expectativas, inclusive sobre a qualidade da
formacao.

A partir de um trabalho prévio com os professores para motiva-los a participarem
voluntariamente da FCP. A coordenacdo pedagdgica deve sensibilizad-los no tocante ao
reconhecimento da importancia dessa formacéo para a melhoria da préatica pedagdgica, o que.
Portanto, o papel, como Coordenador € tornar o ambiente escolar propicio para que a FCP
acontecesse na escola de forma mais consensual possivel, em que o trabalho pedagdgico nela
desenvolvido seja fruto do coletivo e fundado na préatica pedagdgica dos professores.

Assim, a Coordenacdo Pedagogica na Escola tem um papel fundamental na construcéo
da FCP no espaco escolar, uma vez que pode desempenhar e, a0 mesmo tempo, desencadear
atividades importantes que buscaram deixar claro aos professores que a formagdo continuada
se faz necessaria e que néo se esgota na propria formacdo em si e nem no espaco escolar, mas

tem sua continuidade em outras atividades que a escola realiza, como exemplo: reunides
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pedagogicas e administrativas; planejamento; avaliacdo; reunido com o0s pais e com a
comunidade, entre outros.

Dessa forma, sdo relevantes os esfor¢cos da Coordenacao Pedagdgica para que se institua
uma cultura/identidade formativa que possibilite legitimar, junto aos professores, uma
lideranca que esteja pautada no papel deste setor, ndo como meramente em uma funcéo
técnica, e sim como um setor de melhoria do fazer pedagdgico e uma gestdo democratica
preocupada com a formacéao docente em uma perspectiva reflexiva e critica.

Nessa secdo, podemos concluir que a ideia da FCP centrada na escola vem ganhando
expressdo na escola por reconhecé-la como a mais eficaz, e ndo a Unica, para responder as
necessidades formativas da escola e dos professores em contexto de trabalho. Nesse sentido, 0
PPP e a Coordenacdo Pedagogica constituem-se em instrumentos importantes para que esta

formacdo aconteca la de forma continua.

3.4 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES CENTRADA NA ESCOLA

As pesquisas sobre a formacdo continuada de professores centrada na escola tém
ocupado parte da agenda da producdo de conhecimento em educacdo. A esse campo de
pesquisa e investigacdo tem sido denominado de epistemologia da formacdo docente em
contexto, que nas Ultimas décadas em funcdo das reformas ocorridas em diferentes paises tem
como foco a prética docente. Inscrevem-se, nesse campo, as vertentes de investigacdo que
tomam a pratica de ensinar como fenémeno concreto.

A posicao tedrica que assumimos nessa secdo acerca da formacdo continuada centrada
na escola esta embasada no pensamento de Rui Canario (1999, 2000, 2001, 2005, 2006);
Novoa (1991); Imbernén (2009, 2010); Oliveira-Formosinho (2002a).

Destacamos que muitos estudos vém sendo realizados acerca do objeto da formacéo
continuada de professores centrada na escola aos quais recorremos a algumas dessas
pesquisas como forma de ilustrar a que aspectos esses estudos se direcionaram a investigar.
Nesse sentido, sdo muitos os estudos confluentes a este objeto em questdo, pois apesar de ser
um tema ainda em construcdo nas pesquisas brasileiras, j& hd um numero significativo de
pesquisas que se dedicam a esta questdo no cenario internacional. Nesse contexto, vale
ressaltar a proficua discussdo de pesquisas que vem sendo desenvolvida, no tocante a
formagéo continuada de professores centrada na escola em Portugal, Espanha, Inglaterra, por

exemplo.
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De acordo com Imbernén (2009) a natureza do que batizamos como formagao centrada
na escola surgiu no Reino Unido em meados de 1970 no centro das politicas relacionadas a
ordenacdo dos exiguos recursos educativos para a formacdo continuada dos professores.
Referido autor faz algumas prospeccgoes sobre esse modelo de formacéo:

A formacdo centrada na escola envolve todas as estratégias empregadas
conjuntamente pelos formadores e pelos professores para dirigir os
programas de formacdo de modo a que respondam as necessidades definidas
da escola e para elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem em sala de
aula e nas escolas. Quando se fala de formacdo centrada na escola, entende-
se que a instituicdo educacional transforma-se em lugar de formacéo
prioritaria diante de outras a¢bes formativas. A formacédo centrada na escola
é mais que uma simples mudanca de lugar da formacdo, representa uma
mudanca de paradigma, pois, tem como principio norteador o
desenvolvimento de processos de formacgédo baseados na colaboracdo entre o0s
profissionais da instituicdo escola. Baseia-se na reflexdo deliberativa e na
pesquisa-acdo, mediante os quais os professores elaboram suas proprias
solucbes em relacdo aos problemas praticos com que se defrontam num
processo de autodeterminacdo baseado no didlogo; implanta-se um tipo de
compreensao partilhada pelos participantes sobre as tarefas profissionais e 0s
meios para melhord-las e ndo um conjunto de papéis e fungbes que sdo
aprimorados mediante normas e regras técnicas pré-determinadas pelos
6rgaos superiores. (IMBERNON, 2009, p. 79).

Podemos entender a partir da posicdo de Imbernén (2009) que a formacdo continuada
de professores centrada na escola logra éxito como pratica, quando o processo formativo,
desse modelo, considera as especificidades da escola com foco na aprendizagem dos alunos.
O referido autor pontua ainda que esse modelo formativo € uma ruptura paradigmatica de
formacdo que toma a colaboracao dos profissionais (formadores e formandos) em contexto e
transforma a escola em uma comunidade aprendente.

Compreendemos a formagdo continuada centrada na escola como um modelo de
formacdo que busca fazer a interface entre os problemas praticos que os professores
vivenciam, suas necessidades, sem se descuidar de uma base tedrica para encontrarem
conjuntamente por meio do dialogo entrepares solucBes para seus anseios, necessidades,
duvidas, problematicas.

Na concepcdo de Domingues (2014, p. 66), “[...] a formacdo continua centrada na
escola constitui-se numa modalidade formacdo continua que visa, nesse continuum, ao
desenvolvimento profissional, tedrico e pratico do educador no proprio contexto de trabalho™.

Compreende-se a partir do entendimento da autora que a formagéo continuada centrada
na escola constitui-se um modelo formativo que se desenvolve em contexto de trabalho do
proprio professor, abarcando aspectos que compreendem a inter-relacdo do desenvolvimento

profissional, conhecimentos tedricos e praticos do docente.
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Desse modo, tomamos como base o pensamento de Libaneo (2003, p.189) quando
defende a ideia de que “[...] € na escola, no contexto de trabalho, que os professores enfrentam
e resolvem problemas, elaboram e modificam procedimentos, criam e recriam estratégias de
trabalho e, com isso, vdo promovendo mudancas pessoais e profissionais”.

A escola nesse contexto formativo do professor € o lugar de referéncia e producédo do
conhecimento, de aprimoramento, de desenvolvimento profissional e de aprendizagens do
professor. Nesse entendimento, “[...] a escola tornou-se um lugar proficuo para formacdo,
porque congrega a atividade profissional, a possibilidade de reflexdo sobre a agdo [...]”
(DOMINGUES, 2014, p. 66). Ainda, sobre a formacgdo centrada na escola, a autora
problematiza que:

Os projetos de formacao desenvolvidos fora da escola em cursos, seminarios
e palestras caracterizam-se por focar os temas de educacdo de modo amplo, e
também tém seu valor e importancia, no entanto, a formacdo na escola
consegue considerar aspectos da singularidade de cada unidade educativa,
que tem se caracterizado como uma dificuldade pedagdgica para aquela
comunidade educativa. (DOMINGUES, 2014, p. 67).

Domingues (2014) apoiando-se nas ideias de Garcia (1999) sublinha que o sucesso do
processo formativo centrado na escola estd condicionado a alguns aspectos como as
circunstancias para esse arrojo, tendo em vista as liderangas das escolas, como: gestores,
professores, coordenadores; as relaces estabelecidas entre os atores da escola; a
responsabilidade dos professores com relacdo a um projeto direcionado ao desenvolvimento
da escola e a caracteristica do projeto formativo, se cogitativo, arrojado e suscetivel ao
ambiente.

Nesse entendimento, podemos concluir para que o sucesso da formagdo centrada na
escola se estabeleca de forma apropriado, convém levar em consideracdo as relacdes entre a
intencdo do projeto formativo construido em conjunto e os agentes da escola, como:
coordenadores; diretores e professores, sem, no entanto, esquecer dos outros sujeitos
participantes da escola. Nessa direcdo, entdo, o projeto formativo deve estd previsto na
politica pedagdgica da escola, definindo sua intencionalidade, finalidades e objetivos.

Nesse decurso, acionando Placco e Souza (2015b) novamente corroboram com essa
discussao quando concebem a formacao centrada na escola, como:

Aquela que parte de suas demandas, mas ndo acontece s e necessariamente
em seu interior. A complexidade da escola deriva ndo sé de suas praticas,
mas de todas as relagdes que profissionais e alunos estabelecem entre si, com
a Secretaria de Educacdo, com os sistemas de ensino, com as politicas
publicas, com a literatura, com a familia e com a comunidade. Desse modo a
escola sofre influéncias de muitos aspectos que estdo fora dela e que
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precisam ser considerados nos processos de formagdo. (PLACCO; SOUZA,
2015b, p. 26)

Evitando-se tornar a formacdo centrada na escola isolada da sociedade, Oliveira-
Formosinho e Formosinho (2002b, p. 15) sugerem que a escola mantenha intercambios com
0s contextos a sua volta, com as instituicdes de formagdo, com os especialistas, 0s
movimentos pedagdgicos, as associacdes, as redes de escolas, 0s projetos, os professores, para
que essa formagdo nao funcione como um “[...] processo autista em que uma escola se encerra
em si mesma ruminando os seus problemas”. Esses autores defendem que a formacdo deve
abrir-se a comunidade local e global, considerar diferentes necessidades dos professores,
aceitar a importancia do associativismo pedagogico e sindical.

Os atributos basilares dessa categoria de formacdo estdo além do reconhecimento das
praticas formativas no contexto de trabalho do professor e suas interconexfes com o projeto
pedagdgico, mas, também, do reconhecimento e da importancia dos saberes de que 0s
professores sdo portadores, planejando acgdes diversificadas que correspondam as reais
necessidades formativas dos professores e da escola, identificadas a partir dos problemas que

vivenciam no exercicio de trabalho. Logo:

E nesse contexto, de (des)construcdo e desenvolvimento da profissdo
docente que o professor ao aprender a sua profissdo aprimora sua formagao
nas organizacdes escolares. Ressalta Canario que, afirmar que os professores
aprendem a sua profissdo nas escolas ndo deve ser confundido com a idéia
segundo a qual os professores s6 aprenderiam a sua profissdo nas escolas.
Essa aprendizagem corresponde a um percurso pessoal e profissional de cada
professor, no qual se articulam, de maneira indissociavel, dimensGes
pessoais, profissionais e organizacionais, 0 que supde a combinacdo
permanente de muitas e diversificadas formas de aprender. (NUNES, 2000,
p. 69).

Os argumentos dos autores destacados revelam que a formacdo centrada na escola €
uma importante modalidade formativa que articula a formacdo de professores ao projeto
educativo ou projeto politico pedagdgico da escola. Dessas ideias, também, podemos inferir
gue no modelo de formacdo continuada de professores que tem como espaco e tempo a
escola, ndo importa a quantidade de formacdo que sdo oportunizadas aos professores, e sim a
qualidade dela, expressa em uma politica global de formacao docente a longo prazo, conforme
pondera a ANFOPE?,

Desse modo, pensar a formacdo dos professores a partir da escola, significa dar um

novo sentido a ela que deve estar presente nos espagos e tempos da escola, articulado ao

> para a ANFOP (1998, p. 22) pensar uma politica global de formagdo de professores implica tratar
simultaneamente e com a mesma seriedade, a formagdo inicial, as condi¢Ges de trabalho, salério e carreira e a
formacdo continuada na busca por uma educagao publica e gratuita de qualidade.
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projeto educativo e presente no trabalho com a comunidade escolar e que deve ter como
objetivo a melhoria da qualidade do ensino oferecido aos alunos, permitindo que estes tenham
sucesso no processo de aprendizagem.

A formacdo continuada centrada ne escola é um modelo de formacdo que é parte da
educacdo permanente e uma modalidade de formagdo continuada de professores, orientada
por uma concepcdo de formagdo que valoriza a reflexdo sobre a pratica e marcada, como
destacado por Sacristdn (1988), pelo seu carater de complexidade, imprevisibilidade,
singularidade e conflitos de valores.

Encontramos em Canario (1999, p. 9), a ideia de que a escola é o espaco de
aprendizagem do professor quando afirma que “[...] a escola é habitualmente pensada como
sitio onde os alunos aprendem e os professores ensinam. Esta € uma ideia simplista, ndo
apenas os professores aprendem, como aprendem aquilo que é essencial: aprendem a sua
profissao”.

Na compreensdo de Canério (2001), a formacdo continuada centrada na escola transita
por um processo de reflexdo que focaliza a pratica do professor e a discussdo de forma critica
entre as teorias e a pratica pedagdgica com o objetivo de estabelecer uma interface entre elas.
Na compreensdo do autor, essa perspectiva formativa estd assegurada para além de uma
racionalidade instrumental (formacdo do tipo escolar) da qual pressente que o trabalho
recomendado converge com o trabalho real. Destaca que esse modelo formativo rompe com a
situacdo de exterioridade temporal e institucional em relacdo ao contexto de trabalho (escola).

Canario (1999), ao desenvolver estudos sobre a formacdo continuada de professores
centrada na escola, enfatiza que esta € uma modalidade de formacdo orientada por um projeto
pautado pelo trabalho coletivo e colaborativo, cuja finalidade é exaurir problemas e promover,
simultaneamente, o desenvolvimento organizacional das escolas e o desenvolvimento
profissional e pessoal dos professores. Em outro estudo de Canéario (2005), encontramos a

seguinte referéncia sobre a formacéo continuada centrada na escola:

A pertinéncia da “formagdo centrada na escola” tem como base o
pressuposto de que os professores aprendem a sua profissdo nas escolas e
que essa aprendizagem coincide com um processo largo, continuo e
multiforme, de socializacio profissional que comporta modos e vertentes
deliberados (formais) e ndo deliberados (informais). Centrar a formacéo
(socializagdo deliberada) na escola significa, de algum modo, formalizar o
informal, conferindo um carater intencional e consciente aquilo que,
normalmente, ndo o é: o processo de socializacdo difusa que esta presente no
exercicio do trabalho. (CANARIO, 2005, p.137).

Assim, a formacdo continuada centrada na escola é descrita pelo autor como processo

de formalizacdo de experiéncias, haja vista que busca criar situacbes que permitam a
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professores aprender a pensar e a agir de modo diferente (CANARIO, 2000) a partir de um
coletivo reunido para um trabalho de colaboragéo, reflex&o e pesquisa.

Oliveira (2013, p.74), parafraseando Canario (2006), destaca que a formac&o continuada
centrada na escola, “[...] tem, justamente, essa finalidade principal de responder aos
problemas da escola, promovendo, concomitantemente, o desenvolvimento profissional de
professores ¢ o desenvolvimento organizacional de escolas”. Desse modo, compreendemos
que a finalidade da formacdo continuada de professores centrada na escola tem como
premissa concatenar um cenario que proporcione aos professores a perceber, a pensar e a
proceder de modo diferenciado, a partir de um coletivo reunido para um trabalho de
colaboracéo, reflexdo e pesquisa.

Barroso (2003, p.74) toma o conceito de formacdo continuada centrada na escola como
“[...] uma formacao que faz do estabelecimento de ensino o lugar onde emergem as atividades
de formacéo dos seus profissionais, com o fim de identificar problemas, construir solugées e
definir projetos”. O referido autor, ainda assevera, que esse modelo formativo s6 pode ocorrer
em meio a um “[...] cendrio organizacional onde os individuos queiram mudar e possam
mudar” (p.74).

No que toca as ideias de Barroso (2003), o autor destaca que a formacéo centrada na
escola contribuira para a estruturacdo do processo de mudanca da propria escola, uma vez que

ao,

[...] permitir que os proprios professores disponham de um conhecimento
aprofundado e concreto sobre a sua organizacdo, elaborem diagndsticos
sobre os seus problemas e mobilizem as suas experiéncias, saberes e ideias
para encontrarem e aplicarem solugdes possiveis. [...] a integragdo da
formagdo na organizacdo escola faz-se [...] através da sua mobilizagdo ao
servigo de um projecto (sic) de mudanca. (BARROSO, 2003, p.76).

Formosinho (2009) defende a ideia de formacéo centrada na escola enfatizando que:

A centragem da formacdo na escola reconhece que 0s processos de
formag&o-desenvolvimento e inovacdo devem concretizar-se em mudancas
concretas na escola; formacdo centrada na escola ndo pode significar
formacdo encerrada na escola. Pelo contrario, é essencial que a escola
interactue com 0s seus contextos envolventes, é importante que a escola
interactue com instituicbes de formacdo, especialistas em educacéo,
movimentos pedagdgicos, associacdes profissionais de professores,
associacOes sindicais de professores, redes de escolas, projetos dos
professores. Uma formacéo centrada na escola que conceba esta como uma
autarquia, decerto ndo trard beneficios para o desenvolvimento profissional
dos professores. (FORMOSINHO, 2009, p. 272-273).

Da mesma forma, Formosinho (1991) afirma que,

O modelo de formag&o centrada na escola €, em sentido préprio, um modelo
baseado nas iniciativas de formacéo promovidas pelas escolas, qualquer que
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seja o formato pedagdgico, considerando as escolas como unidades sociais e
organizacionais com autonomia, vontade colectiva (sic) e projectos (sic)
préprios. (FORMOSINHO, 1991 243).

Ressaltamos, também, o pensamento de Sadalla e S&-Chaves (2008) quando destacam
que uma formacdo que pretenda contribuir com o fazer-pensar e o saber-fazer, cotidianos dos
professores, precisa ultrapassar a mera reflexdo dos problemas da pratica mais imediatos e
descontextualizados, considerando os contextos histéricos, politicos e sociais que configuram
as praticas escolares.

Nessa perspectiva, destacamos a necessidade da reflexdo sobre e para a pratica, tendo
como base a discussao critica das teorias como elemento fundamental para a melhoria de
praticas de ensino, em que o professor € ajudado a compreender o seu proprio pensamento e a
refletir criticamente sobre sua préatica, construindo e (res)significando seu saber-fazer,
entrelagando a ele novos instrumentos de acdo (SADALLA; SA-CHAVES, 2008).

Imbernén (2009, p. 40), a esse respeito, prospecta que o professor ndo deve refletir
unicamente sobre sua pratica, mas sua reflexdo deve transcender “[...] as paredes das
instituicdes para analisar todo tipo de interesses subjacentes a educacdo, a realidade social,
como objetivo concreto de obter a emancipacao das pessoas”. E que isso deve ser realizado
coletivamente”. Deste modo, a demarcacao da escola como locus privilegiado de FCP néo se
da por questdes territoriais, ou seja, meramente a definicdo de qual espago geografico se fard
esta formagao.

Desta forma, na compreensdo de Almeida (2015a) isto significa que esse modelo de
formacédo ndo tenha somente suas bases “sentada na escola”, e sim que os professores podem,
além dos espacos da escola, buscarem outras possibilidades. A autora destaca que a “[...]
formagdo pode ser feita por varias modalidades, porém ‘centrada na escola’, isto €, centrada
no contexto organizacional onde estdo os professores” (ALMEIDA, 2015a, p. 11, grifos da
autora).

Nesse mesmo proposito, Placco e Souza (2015b, p. 26), ao realizarem estudos sobre a
formagéo centrada na escola entendem que esta é “[...] aquela que parte das suas demandas,
mas que ndo acontece SO e necessariamente no seu interior”.

E uma ideia que parte da convicgdo de que ndo ha uma relagdo direta e linear
entre 0 processo de formacdo e o exercicio profissional, e que 0 eixo
estrutural da eficacia do profissional é o seu contexto de trabalho. Parte
ainda da aceitacéo de que as situagdes profissionais vividas pelos professores
ocorrem num jogo coletivo. (SOUZA; PLACCO, 2015b, p. 26).

A compreensdo de Almeida (2015a) prospecta que o envolvimento coletivo do

professor nesse processo formativo deve estar de alguma forma interligado com a dos outros
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profissionais que exercem suas atividades na escola, explicando que os processos formativos
de forma alguma devem ser direcionados somente ao professorado, e sim focalizados ao
contexto coletivo da escola.

A referida autora chama a atencdo que se esse movimento formativo, realizada na
escola, tiver como alvo somente o professor e a escola, onde desenvolvem suas atividades,
estard, segundo Almeida (2015a), fadado ao fracasso. Para ela, € no contexto onde se
desenvolvem as atividades dos professores que ha necessidade de se investir numa dinamica
formativa que tome a escola como um todo coletivo. No entendimento da autora é somente
nesta condig¢ao que “[...] os processos formativos sdo pensados como processos de intervengéo
nas organizagdes escolares, que podemos falar em formagdo centrada na escola” (ALMEIDA,
2015a, p.12).

Para tanto, Almeida (2015a) da destaque a singularidade da escola, pois de acordo com
ela, cada escola tem uma peculiaridade e € o lugar onde os professores exercem e aprendem
sua profissdo. Desse modo, quando os processos formativos ndo consideram as caracteristicas
historicas, pedagdgicas e sociais da escola na qual o professor faz parte:

[...] pode-se atribuir a ele determinadas tarefas (definidas pela legislagéo,
pelo sistema escolar etc.), porém apropriar-se delas vai depender do sentido
que ele, professor, constitui sobre as tarefas: esse sentido, via de regra, é
constituido em fungdo da vivéncia de sua escola, sua classe, seu trabalho e
do acreditar que conhece mais esse contexto do que os executores das
propostas. (ALMEIDA, 2015a, p. 12).

Este pensamento nos leva a refletir que as acbes formativas devem considerar as
diferentes realidades historicas das escolas, pois cada uma tem uma peculiaridade, um
universo cultural diferenciado, apresentam identidades singulares. Sem falar que os sujeitos
que ali desenvolvem suas atividades sdo prenhes de saberes construidos ao longo do tempo,
isto €, tem uma bagagem acumulada de conhecimentos. Considerar esses aspectos no
processo formativo no contexto da escola, tém maior possibilidade de sucesso. Principalmente
se tomarem que as intervencdes devem abarcar toda a instituicdo escolar, e ndo apenas
professores, mas todos aqueles que fazem parte do processo educativo (ALMEIDA, 2015a).
Logo, concordamos com os autores quando ampliam o conceito de FCP centrada na escola ao

ponderarem que € necessaria uma focalizagéo nos professores, nos alunos e na escola.

[...] Se a fonte inspiradora dos contetdos e estratégias da formacdo sdo os
interesses laborais ou pessoais, ou a mera assercao profissional, pode ocorrer
mais um desenvolvimento corporativo do que um desenvolvimento
profissional, pois ndo resultam de uma formacgdo relevante para o
desenvolvimento das criancas e das suas comunidades. Isso significa que o
desenvolvimento profissional ndo pode ser apenas um desenvolvimento
centrado nos professores, mas a partir dos professores, deve ser um processo
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centrado nas necessidades daqueles a quem os professores servem — as
criangas, as familias, as comunidades. (OLIVEIRA-FORMOSINHO;
FORMOSINHO, 20023, p.11).

Assim, podemos compreender que sdo diversos os estudos que hoje se dedicam a
aprofundar suas analises sobre o objeto da formacdo continuada de professores centrada na
escola, os quais tém apresentado diferentes enfoques. Portanto, como ja enfatizado na
introducdo desta tese, esta pesquisa se diferencia das demais pesquisas que tratam do objeto
da formacdo continuada centrada na escola, sobretudo, porque a pesquisa conciliou
investigacdo e formacdo desenvolvida em contexto de trabalho com professores (e néo para)
dos anos finais do Ensino Fundamental a partir de uma formacgdo continuada planejada,
organizada e desenvolvida pelo pesquisador com o apoio da gestdo escolar e participacdo dos
professores, situacdo em que o pesquisador assumiu também papel de protagonista de
formador. Dai porque entendo que este conjunto metodolégico se diferencia do que ja esta

posto e € uma outra forma de se enveredar pela epistemologia da FCP.

3.5 DIMENSOES DA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Que dimensBes contém a formacdo de professores? Se a formacédo é dada em diferentes
dimens@es, ndo podendo ser pensada em uma Unica dire¢do, quais dimensdes podem ser
consideradas fundamentais? E o que procuraremos responder nessa se¢ao.

O processo formativo dos professores estd inter-relacionado a um conjunto de
dimensdes, conforme elencam Placco e Silva (2015a), tais como: dimensdo técnica cientifica;
dimensdo da formacdo continuada; dimensao do trabalho coletivo e da construcdo coletivo do
trabalho pedagdgico; dimensdo dos saberes para ensinar; dimenséo critico-reflexiva.

A dimensdo técnica cientifica, como o proprio nome explicita, valoriza o conhecimento
técnico-cientifico relacionado a uma determinada area. Ela preocupa-se com o progresso
cientifico e a rapidez com que as mudancas ocorrem nos diferentes campos como forma de
fundamentar a pratica pedagdgica dos professores.

Nesse sentido, a formacdo pode tender para uma especificidade em detrimento de
outras, o que seria danoso para a FCP. Para evitar essa cisdo, Placco e Silva (2015a) afirmam
que a formacdo especifica privilegiada nessa dimensdo deve coadunar-se com a formacéo
béasica a fim de garantir a flexibilidade para mudancas e amplia¢fes do campo conceitual. Na
compreensdo de Furtado (2016):

A dimensdo cientifica se ocupa do desenvolvimento e atualizacdo dos
contetdos a serem ensinados e da forma pela qual o ser humano aprende. Os
professores precisam estar atualizados com relagdo ao que ensinam e com
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relacdo as descobertas das ciéncias cognitivas, hoje, bem representadas pelas
neurociéncias. (FURTADO, 2016, p. 1).

No entendimento de Placco e Silva (2015a, p. 26), essa dimensdo ndo pode ficar
limitada tdo somente ao dominio consistente de uma area do conhecimento, e sim que esse
conhecimento faga conexdo “[...] com outros saberes e préticas, criando espacos para uma
producdo que vai além das fronteiras disciplinares. E a busca de um conhecimento técnico-
cientifico inter e transdisciplinar”.

A dimensdo da formacao continuada, conforme Gatti (2003), prospecta um aprender
constante e permanente do conhecimento pelos professores. Por ancorar-se na constante
reavaliacdo do saber €, por isso, a dimensdo que mais direciona a procura por novas
aprendizagens.

Essa dimensdo tem como finalidade, na percepcéo de Placco e Silva (2015a, p.27), “[...]
o favorecimento e a apropriacdo de conhecimentos, estimula a busca de outros saberes e
introduz uma fecunda inquietagdo continua com o ja conhecido, motivando viver a docéncia
em toda sua imponderabilidade, surpresa, criacao e dialética com o novo”.

E no entender de Furtado (2016, p. 01), “[...] a formacdo continuada de professores nao
pode prescindir da dimensdo pessoal através de atividades que permitam profundas reflexfes
sobre crengas, valores e atitudes que permeiam a agdo docente”, mas de um desenvolvimento
constante e permanente de seu desenvolvimento profissional.

Sobre a dimenséo do trabalho coletivo e da construcao coletiva do trabalho pedagogico,
Placco e Silva (2015a) assim sinalizam:

Ficam cada dia mais evidente a dificuldade e a ineficacia do trabalho
isolado. Em torno de um projeto de escola, com claros objetivos de formagédo
do aluno e do cidaddo, que professores, diretores e outros profissionais da
Educacdo devem-se congregar para um trabalho significativo junto aos
alunos. E trabalhar em cooperacdo integradamente, considerando as
possibilidades e necessidades da transdisciplinaridade ndo é uma acéo
espontdnea, mas nasce de processo de formagdo intencionalmente
desenvolvido. (PLACCO; SILVA, 20154, p. 27).

A importancia dessa dimensdo, na concepcdo de Gatti (2003), esta na colaboracédo e na
colegialidade como importantes para instituir o trabalho coletivo. A dimensdo pedagdgica se
ocupa dos métodos, técnicas e recursos de ensino. Um sem fim de possibilidades
metodoldgicas se apresentam aos professores em funcdo do avanco da tecnologia em todas as
areas.

A dimensédo dos saberes para ensinar, para Placco e Silva (2015a), abrange diferentes
angulos, dentre os quais: o conhecimento produzido pelo professor sobre os alunos (sua

origem social, suas experiéncias previas, seus conhecimentos anteriores, sua capacidade de
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aprender, sua insercdo na sociedade, suas expectativas e necessidades); o conhecimento das
finalidades e utilizacdo dos procedimentos didaticos (os mais Uteis e eficazes para realizacdo
da tarefa didatica que deve desempenhar); o conhecimento sobre os aspectos afetivos —
emocionais, 0s conhecimentos sobre os objetivos educacionais e seus compromissos como
cidadéao e profissional (viséo de educacdo, objetivos da educacéo, formagdo de determinado
tipo de homem, tendo em vista um determinado e desejado tipo de sociedade). Essa dimenséo
envolve o desempenho das fungdes docentes como uma pratica social e historica.

A Dimensdo Critico-reflexiva ressalta “[...] 0 desenvolvimento de reflexdo
metacognitivo, que implica conhecimento sobre o proprio funcionamento cognitivo, pessoal e
da habilidade de autorregulagdo deste funcionamento” (GATTI, 2003, p. 62), fundamental
para qualquer processo formativo.

Por fim, a dimensdo avaliativa da formacdo continuada garante que ela possa ser
replanejada a partir do conhecimento critico que produziu. Na acep¢do de Placco e Silva
(2015a):

Interpenetrando todas essas dimensdes da formagdo, uma outra se destaca,
referente a capacidade avaliativa do professor em relacdo a aspectos
especificos de sua pratica pedag6gica ou a aspectos especificos e
estabelecidos ou valorizados pelo sistema ou pela escola em que trabalha.
Assim, é fundamental que o professor desenvolva habilidades de coletar,
trabalhar, analisar, levantar hipéteses a respeito dos dados, encaminhando
propostas e solugdes para as questdes encontradas. (PLACCO; SILVA,
20154, p. 28).

Para a conclusdo desse capitulo, ressaltamos que as concep¢des, os modelos e as
dimensdes da FCP refletem o momento histérico da sociedade e dificilmente suas definicGes
se encontram em estado puro nas escolas, pois o critério de verdade é a praxis.

Assim, finalizamos este capitulo com a clareza de quanto é importante para 0s
professores, gestores e pesquisadores 0 estudo do quadro conceitual de formacgdo continuada
de professores como forma de melhorar planejar, organizar e desenvolver um dado projeto
formativo, jA que as opcdes tedrico-epistemoldgicas que as sustentam ndo sdo tomadas
aleatoriamente, nelas vem expressas ou veladas opcBes de mundo, docéncia, ensino e
aprendizagem. Saber por qual caminho trilhar € um desafio as escolas e aos professores.

Em continuidade a esta tese, no proximo capitulo damos conhecimento aos leitores a
andlise do Projeto de Formagdo Continuada de Professores desenvolvido na Escola Ruth de

Almeida Bezerra.
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4 O PROJETO DE FORMAQAO CONTINUADA DE PROFESSORES CENTRADA
NAS NECESSIDADES FORMATIVAS DOS PROFESSORES E DA ESCOLA
RUTH DE ALMEIDA BEZERRA

Pretendemos nesse capitulo descrever e analisar o Projeto de Formacdo Continuada de

Professores Centrada nas necessidades dos professores e da Escola Ruth de Almeida bezerra

como forma de responder as seguintes questdes norteadoras desta pesquisa: Como caracteriza-

se 0 Projeto de Formacdo da Escola Ruth de Almeida Bezerra? Qual o perfil dos professores e

em formacédo e dos professores formadores? Quais as necessidades formativas dos professores

em formagdo? Nesta investigacdo, o corpus de analise estrutura-se a partir dos depoimentos
de formadores e dos professores em formacdo a luz do quadro tedrico apresentado nos

capitulos anteriores capturados nos questionarios.

4.1 CARACTERIZACAO DO PROJETO DE FORMACAO CONTINUADA DA ESCOLA
RUTH DE ALMEIDA BEZERRA

A partir dos estudos realizados acerca da concepcdo da FCP, tomamos como referéncia,
para orientar o Projeto de Formacdo Continuada de Professores Centrada Escola Ruth de
Almeida Bezerra, 0s seguintes principios orientadores:

e Processual;

e Desenvolvimento pessoal e profissional;

e Atendimento as necessidades formativas;

e Realizado em contexto de trabalho respeitando a carga horaria de trabalho do
professor;

e Diversas a¢des formativas integradas as finalidades da formacéo;

e Problematizacdo e reflexdo da préatica pedagdgica; e

e Adesdo voluntéria.

Esses estudos acerca dos modelos formativos foram importantes para fundamentar a
opcao de qual seria a melhor forma de trabalharmos o Projeto de Formacdo Continuada de
Professores Centrada na Escola Ruth de Almeida Bezerra. Teoricamente tal escolha ndo foi
um problema, vez que ndo queriamos reproduzir um modelo classico de formacéo, ou seja,
este foi logo excluido.

Assim, temos a clareza que tal Projeto situou-se entre o modelo pratico reflexivo e
emancipatério politico, visto que ambos inter-relacionam teoria e pratica; conhecimento

cientifico e saberes experienciais; as dimensdes politicas, técnicas e humanas na praxis
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educativa. Embora existam contradigdes entre os dois modelos, vale sublinhar que o modelo
emancipatorio politico ndo despreza em nenhum momento a reflexdo, pois trabalha,
conceitualmente com a categoria da praxis.

O Projeto de Formacao Continuada de Professores da Escola Estadual Ruth de Almeida
Bezerra (PROFOC) é desenvolvido continuamente em ciclos anuais para atender o0s
professores dos anos finais do Ensino Fundamental. Embora, destinado a esses profissionais,
¢ aberto a outros professores de outras escolas que pretendem aprofundar conhecimentos
sobre 0 processo ensino aprendizagem e assenta-se em uma perspectiva de atender as
necessidades formativas da pratica pedagdgica dos professores em contexto de trabalho a
partir da reflexdo sobre a praxis. A finalidade deste projeto visa promover a melhoria da
qualidade do processo de ensino e de aprendizagem; a qualidade da préatica pedagdgica dos
professores, como formacdo permanente em diversas tematicas, tais como: Educacédo
Inclusiva; Pedagogia de Projetos; Planejamento Pedag6gico; Relagbes Humanas e
Interpessoais; Relagdes de Trabalho; Valorizagdo do trabalho docente; entre outros.

A ideia de se construir um projeto proprio de FCP centrada na escola foi tomando
folego no seio do professorado, a partir dos anseios dos professores e da Coordenacgdo
Pedagdgica que viam nessa possibilidade uma forma de qualificar o processo de ensino e de
aprendizagem. Em uma reunido, realizada na Semana Pedagdgica do ano de 2014, a ideia foi
consensualmente aceita por todos, tendo em vista os diminutos dados estatisticos educacionais
nacionais e estaduais em relacdo a Escola aferidos pelo IDEB, bem como, os inquietantes
problemas pelos quais a Escola vinha passando, onde foram detectados: evasdo, reprovacao,
dependéncia de estudos, indisciplina, violéncia, precariedade de aprendizagem, precarias
condigdes de trabalho, distanciamento da familia & escola e ao acompanhamento dos alunos
em suas atividades, entre outros. Na ocasido, esses problemas foram avaliados como os que
interferem no desenvolvimento do ensino e da aprendizagem. Entdo, a partir desse cenério, o
Projeto oficializou-se em inicio de 2014 sob a responsabilidade da Coordenacao Pedagdgica

A Coordenacdo Pedagdgica ficou como elemento articulador do Projeto de Formacao,
responsavel pelo planejamento, desenvolvimento e avaliacdo, sem, contudo, deixar de ter os
professores como 0s principais atores deste trabalho, afinal a colaboracgao entre todos era uma
condicdo para a materializacdo dessa pratica. Assim, durante esse processo, 0s professores,
protagonistas de sua prépria formagdo, foram permanentemente ouvidos e envolvidos na
formagéo.

Os objetivos que o Projeto pretende atingir sdo complexos, de grande amplitude e, em

nossa analise, s6 alcancaveis se, de fato, essa formacao for continua:
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e Desenvolver um planejamento com a finalidade que todos aprendam, de
acordo com a realidade que a escola esta inserida.

e Garantir oportunidades para o dialogo, a troca de experiéncias e o
aprofundamento da teoria, favorecendo a consolidacdo dos
conhecimentos e integracdo do grupo.

e Promover a troca de experiéncias, atividades e conhecimentos entre todos
0s participantes.

e Aprofundar a percepcdo de si mesmo, expressando seus sentimentos e
desejos em relagdo ao grupo.

o Realizar reflexGes acerca das novas tecnologias da informacdo e sua
interface com a educacao

o Realizar reflexdes em torno de uma escola plural e diversa e sua relagédo
com o curriculo escolar.

o Discutir aspectos relacionados a diversidade, intolerdncia no contexto
escolar.

e Conhecer aspectos que afetam diretamente a carreira docente.

o Discutir aspectos relacionados ao planejamento, avaliagéo, curriculo na
educacéo.

e Analisar aspectos relacionados as politicas publicas educacionais.
(MACAPA, 2017b, p. 4).

Foi sugerido pelos professores que esse Projeto buscasse atender as necessidades
formativas em que pudessem discutir questdes mais relevantes a eles e a Escola no coletivo.

A principio, diante das limitagbes existentes (equipe interna reduzida, alternéncia de
tempo, dificuldade de se definir um fio condutor formativo, entre outros) o Projeto era
modesto, conforme destacaram os participantes. Os eventos formativos eram desenvolvidos
predominantemente pelos Coordenadores Pedagdgicos por meio de estudos de temas, mostra
de videos, reflexdes e dindmicas diversas na propria escola. Em alguns eventos, o Projeto fez
parcerias com Instituicdes de Ensino Superior (IES) para que disponibilizassem profissionais
para ministrarem cursos, oficinas, palestras sobre temas sugeridos pelos professores, mas que
considerassem as especificidades da area de ensino que ministravam. Os eventos seguiam
uma programagcao de temas selecionados a partir das necessidades formativas indicadas pelos
professores. A formacgdo se desenvolve durante os sébados letivos, pela parte da manha,
quinzenalmente, mas pode-se ser realizada a qualquer tempo, conforme a programacao dos
eventos formativos. Ressaltamos que essa formacdo ndo é obrigatoria, os professores
participam por adesdo voluntaria. Nela, ha uma frequéncia significativa, contudo, nos
burburinhos dos corredores presenciamos manifestacbes desfavoraveis ao dia estipulado a
esta formacao.

Convém destacar que desenvolver uma FCP centrada na escola é um desafio para a
Escola. Apos consultarmos os documentos oficiais da Secretaria Estadual de Educacdo do
Amapa (SEED), constatamos que ela ndo tem como politica formativa tal orientacéo,
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privilegiada a partir dos convénios firmados entre ela e o ente federado nacional. Esse fato
traz um delimitador para o Projeto de FCP da Escola Ruth de Almeida Bezerra porque, sem

apoio politico, as intencdes se esvaem. Nunes (2018) adverte que:

A formacdo continua centrada na escola no contexto brasileiro [...] ainda é
um caminho a ser construido no interior das escolas, face as eternas
dificuldades que as mesmas encontram para elaborar e desenvolver, sem a
tutela das secretarias de ensino, um processo de formacdo continua de
professores, principalmente porgue tais escolas ndo possuem, por exemplo,
autonomia didatico-financeira para proporem e realizarem no seu tempo e
em condigdes satisfatorias, um dado programa de formacgdo continua.
(NUNES, 2018, p. 53).

O Projeto de FCP da Escola Ruth de Almeida Bezerra ao logo de sua histdria esta
permanentemente se reescrevendo para aperfeicod-lo mediante as sugestdes e participacao dos
professores. Na reformulacéo do Projeto para o ano de 2016 (tempo em esta pesquisa iniciou)
priorizou-se atender algumas questdes, entre elas a complexidade do mundo moderno.
Parecia, entdo, que os eventos formativos a partir de agora deveriam priorizar um debate entre

o local (contexto de trabalho) e o universal, expressa na seguinte assertiva:

As mudangas ocorridas na sociedade contemporanea, a partir de fenémenos
mundiais como o processo de globalizacdo e da revolucdo tecnologica,
fizeram surgir novas exigéncias no ambito educacional, no que se refere a
gualidade do ensino, aos profissionais que atuam no setor e no
direcionamento das politicas educacionais vigentes nos estados e municipios.
(MACAPA, 2017b, p. 2).

Percebemos ai uma preocupacao por parte da Escola em acompanhar e refletir sobre as
mudancas que vem ocorrendo na sociedade macapaense e brasileira. Em nossa compreensao,
esse aspecto esta muito ligado a questdo do processo de qualificacdo do professor no sentido
de ele acompanhar as novas demandas sociais. Nesse sentido, a formacdo do professor tem
um impacto direto para a melhoria do ensino e da aprendizagem dos alunos.
Consequentemente, o investimento no processo de melhoria da qualidade da formacéo de
professores se torna indispensavel como forma de valorizagéo profissional.

Desse modo, quando o pesquisador enveredou no lécus da pesquisa ja existia na Escola
Ruth de Almeida Bezerra um Projeto de FCP em desenvolvimento. Contudo, a partir das
avaliacOes feitas por professores, Coordenacdo Pedagogica, gestora, acerca deste Projeto, este
foi se reformulando, ocasido em que pudemos adequar 0s objetivos desta tese a ele, uma vez
que o tempo de pesquisa de campo era diminuto se comparado ao tempo de formagéo. Logo,
foi firmado entre a Coordenacdo Pedagogica, os professores e o pesquisador a parte que cabe
como corpo de analise desta tese se restringiria a um tempo formativo especifico em que o

Projeto de FCP transcorrido na Escola totalizando uma carga horaria de 30 horas de formacéo
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ao longo do ano letivo de 2016/2017 e tivesse como principio garantir a indissociabilidade
entre a teoria e a pratica, a partir das necessidades formativas e ter a praxis como objeto de
reflexdo e problematizacdo, tendo em vistas melhorias e mudancas da pratica pedagogica
articulando os saberes entre 0s sujeitos.

Esse anseio coaduna-se com o que defendem Candau e Lelis (1990, p. 91) quando
destacam que ¢ “[...] indispensavel que a teoria tenha nascido de uma prética real naqueles a
quem se dirige, que seja tomada a consciéncia da pratica ou, pelo menos, dos sentimentos que
0s animam e que eles gostariam de ver encarnados na pratica”.

A FCP foi entdo, desenvolvida por meio de diferentes atividades metodoldgicas,
definidas pelos formadores em comum acordo com as participantes, apoiadas por material
didatico fornecido pela Escola. Os eventos formativos foram trabalhados (palestras, oficinas,
minicursos, mesas redondas, rodas de conversa, atividades dinamicas, reunides pedagdgicas,
sessdo de filmes, entre outras atividades) a partir de uma relacdo pedagdgica democratica que
possibilitou aos participantes da formacéo discutir, dialogar e trocar experiéncias, embasadas
no saber que os professores eram portadores, bem como, 0 que argumentava a teoria,
observado no enunciado a seguir extraido do Projeto de Formacéo da Escola Ruth de Almeida
Bezerra:

Os encontros vivenciam oportunidade para o didlogo, a troca de
experiéncias, momentos de estudo com referenciais tedricos, promovendo a
constituicdo de um grupo no qual o sentimento de integracdo e afetividade
prevaleca. (MACAPA, 2017b, p. 3).

O Projeto tem por base o trabalho coletivo e colaborativo, visto que a ajuda mdtua entre
formadores e professores em formacdo é uma das formas de ndo hierarquizar o saber e a
relacdo profissional ali estabelecida. Nesse sentido, vale ressaltar o ponto de vista de Mediano
(2008, p. 93) ao destacar que “[...] a abordagem coletiva favorece a constru¢do da autonomia

do professor ¢ a sua capacidade de analise critica”. Fazem parte desse Projeto, 0s recursos:

Humanos: Coordenadores pedagogicos, professores, diretor e diretor
adjunto, secretarios, pessoal administrativo, serventes, merendeiras,
profissionais de InstituicGes de Ensino Superior

Materiais: Projetor multimidia, computador, livros, textos impressos,
videos, papel, quadro branco, pincel, apagador, pincel atdmico, revistas,
videos, filmes, entre outros materiais. (MACAPA, 2017b, p. 8).

A escolha dos temas trabalhados na formagdo emergiu a partir do levantamento das
necessidades formativas dos professores e da escola oriundas do contexto de trabalho, cuja

ideia funda-se no argumento de que possibilita aos “[...] professores refletirem sobre sua
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pratica pedagogica, visando a construcdo de novos saberes, favorecendo suas a¢fes ao longo
do ano” (MACAPA b, 2017, p. 3).

Evidenciamos que alguns dos contetudos formativos trabalhados no Projeto respondem a
temas sociais que afetam diretamente as atividades escolares como: violéncia, indisciplina,
drogas, bullying, educacdo ambiental; mas também tratam de temas de carater pedagogico,
como: curriculo, avaliacdo, formacdo, planejamento, ensino, aprendizagem. As discussdes
foram travadas em torno do dialogo entre a teoria proposta pelos professores formadores e a
pratica dos professores em formacdo em uma interdependéncia constante, tendo-se como pano
de fundo os saberes e as experiéncias dos professores e formadores.

Esses contetdos eleitos, apesar de terem sido escolhidos pelos professores, o que
depreendemos no caso analisado, é que estes contetdos que partem das necessidades dos
professores, e também da Escola sdo vinculadas a uma base tedrica totalizante e ndo s6 dos
professores, visto que temas como violéncia, orientagdo sexual, drogas; bullying; educacéo
ambiental sdo de extrema complexidade que hoje sé&o colocados sob a responsabilidade da
Escola a responder por eles. E nesse contexto, a escola tenta de todas as formas buscar
estratégias para discutir tais tematicas. Nesse emaranhado estd a figura do professor que,
muitas das vezes, deixa de exercer seu papel como docente e passa a exercer outras fungdes
(aconselhamento psicolégico, socioldgico, religioso), estas distantes de seu processo
formativo profissional. Esses aspectos sociais de toda forma afetam o ambiente escolar e
prejudicam diretamente o processo de ensino e de aprendizagem, conforme destacam 0s
professores em formacao.

Diante dessas questdes sociais apresentadas, os professores se sentem impotentes,
muitas vezes, de como lidar com elas. Acreditamos que devido essa realidade, os professores
destacam os temas sociais como conteldo a serem tomados como necessidades primeiras no
processo de formacdo. Por isso,

Ac0bes sdo em sua maioria desenvolvidas individualmente: planejar a aula,
refletir sobre o que realizou e sobre as dificuldades encontradas no percurso,
as questdes curriculares, os problemas sociais e culturais da comunidade ndo
sdo discutidos coletivamente. O espago formativo se concentra fora da
escola, em outro contexto, a partir de tematicas gerais, que ndo
correspondem especificamente ao seu campo curricular, ao contetdo que
desenvolve com alunos, a sua atividade de ensino. (FRANCO, 2009, p. 149).

O conteddo formativo foi estruturado a partir do levantamento das necessidades
formativas dos professores, indagando-os no momento da aplicacdo do questionario quando
se buscava caracterizar o perfil dos professores e o que gostariam de estudar. Os professores

se expressaram que gostariam de estudar temas relacionados a inclusdo dos alunos com



96

deficiéncia, indisciplina, planejamento, violéncia, condi¢bes do trabalho docente, entre outros
temas. Em nossas andlises estes temas pedidos pelos professores estdo inter-relacionados
tanto ao significado pessoal quanto ao significado social que se ligam diretamente as agdes
cotidianas por eles, ou seja, concebem visivelmente que suas praticas ndo estdo insuladas da
totalidade, isto é, do contexto, que por meio das acbes da coletividade escolar ali estdo
representadas.

Esses conteddos na visdo dos professores sdo contetdos relevantes que devem ser
abordados, pois estdo em interface com a realidade de seus alunos. Nesse sentido, transportam
para 0 processo formativo conteldos que eles ndo dominam e que acreditam serem
significativos aprenderem para lidarem caréncias dos alunos. Assim,

Conhecer a realidade dos educandos implica em fazer um mapeamento, um
levantamento das relagfes do conhecimento dos alunos sobre o tema de
estudo. A mobilizagdo é o momento de solicitar a visdo/ concepcao que 0s
alunos tém a respeito do objeto (senso comum, "sincrese").
(VASCONCELOQS, 1993, p. 44).

Desse modo, o professor que tem um olhar llcido e sintético da realidade busca
entender e posicionar-se sobre a visdo sincrética que os educandos tém acerca da tematica
para assim alavancar o percurso trilhado no entendimento que compreende o conhecimento
como uma producdo humana, a partir dos modos de producéo social. Assim, podemos afirmar

que:

A Prética Social Inicial é sempre uma contextualizagdo do conteGido. E um
momento de conscientizagdo do que ocorre na sociedade em relacdo aquele
topico a ser trabalhado, evidenciando que qualquer assunto a ser
desenvolvido em sala de aula j& esta presente na pratica social, como parte
constitutiva dela. (GASPARIN, 2007, p. 24).

Esse entendimento, preconiza que a pratica social inicial deve estar em constante
didlogo com os acontecimentos sociais. Esses vinculos entre o contetudo vivenciado pelos
alunos em sala de aula ndo podem desconsiderar a realidade social dos alunos, uma vez que 0s
conteldos formativos dinamizados na pratica de sala de aula devem ter como objetivo a
aprendizagem significativa dos sujeitos. Ela é o “[...] pano de fundo sobre o qual e em fungéo
do qual se trabalha um contetdo [...]” (GASPARIN, 2007, p. 32). Importa sinalizar, ainda de
acordo com o autor que “qualquer que seja o processo formativo, este ndo deve se limitar nos
interesses imediatos dos professores para ndo cair num terreno superficial, da agédo pela acéo,
do deixar que os acontecimentos ocorram pela livre expresséo dos sujeitos aprendentes. Mas
transcender os desejos desses participantes” (2007, p.32).

Desse modo, € importante compreender, que as necessidades formativas dos professores

€ 0 primeiro passo para a organizacdo de qualquer processo formativo, mas também, é ter



97

consciéncia de que existe outros conteidos formativos que sdo produzidos e organizados pela
humanidade e propagados nas instituigdes sociais 0s quais ndo podem ser ignorados pela
Escola. Assim, os professores ndo podem se limitarem apenas no processo formativo aquilo
que desejam, e sim precisam tomar posse, também, do que € socialmente imprescindivel para
desenvolverem-se como cidadéos professores e lutarem contra toda forma opressdo para a
construcdo de uma escola e uma sociedade mais democrética, justa e inclusiva (Gasparin,
2007).

Nesse sentido, os conteddos escolhidos pelos professores foram problematizados no
processo de formacdo. Dessa feita, nos apoiamos no pensamento de Gasparin (2007, p. 35)
em que assevera que "[...] a problematizacdo é um elemento-chave na transi¢do entre a pratica
e a teoria, isto é, entre o fazer cotidiano e a cultura elaborada. E 0 momento em que se inicia o
trabalho com o conteudo sistematizado™.

O referido autor destaca ainda que “[...] a problematizacdo tem como finalidade
selecionar as principais interrogacdes levantadas na pratica social a respeito de determinado
conteudo” (GASPARIN, 2007, p. 37). Isto significa ponderar que esses contetdos buscam
respostas para as necessidades latentes na pratica social. Assim, faz-se necessario uma escolha
consciente contetdos que serdo problematizados na pratica educativa. No entanto, essa
selecdo deve ser embasada em critérios claros que servirdo de referéncia para designar a

realidade. Contudo, temos que ter a clareza que a problematizacéo

[...] ndo pode ser apenas uma estratégia pela qual um conjunto de contetdos
preelaborados, dado ao professor, passaria por um processo de selecdo em
funcdo das questbes relevantes para a pratica social. Haveria entdo um
enlacamento artificial entre os contetidos necessarios em uma determinada
cultura e agueles pontos que a pratica social de um determinado grupo
considera relevantes. (WACHOWICZ, 1989, p. 100 apud GASPARIN,
2007, p. 38).

Ou como melhor explica Gasparin (2007):

A Prética Social Final ¢ a nova maneira de compreender a realidade e de
posicionar-se nela, ndo apenas em relacdo ao fendmeno, mas a esséncia do
real, do concreto. E a manifestagdo da nova postura prética, da nova atitude,
da nova vis&o do contetido no cotidiano. E, a0 mesmo tempo, 0 momento da
acdo consciente, na perspectiva da transformacéo social, retornando a Prética
Social Inicial, agora modificada pela aprendizagem. (GASPARIN, 2007, p.
149).

Em nossa compreensdo, os temas sugeridos pelos professores arrolados no inicio desta
secdo falam muito sobre o lugar onde desenvolvem suas préaticas educativas. Por isso,
colocam como necessidades imediatas de um processo formativo que para eles representam os

maiores entraves de suas praticas pedagogicas. Logo,
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Compreender a prética formativa como potencializadora do desenvolvimento
da profissionalidade docente, do desenvolvimento desse ser humano que é
professor, implica considerar as necessidades da pratica educativa como
motivos para seu crescimento pessoal e profissional, e o proprio l6cus de
trabalho como processo formativo, enfim, proporcionar a correspondéncia
entre significado social e sentido pessoal. Nisto reside o desenvolver-se
continuamente, processo inerente ao devir humano. (FRANCO, 20009,
p.148).

Os contetidos formativos trabalhados no ano de 2017 foram desenvolvidos em 17
eventos, os quais tiveram varios formatos (palestras, curso, oficina, seminario, mesa redonda)

e podem ser visualizados no Quadro 7 a seguir, a ordem de realizagéo deles.

Quadro 5 — Conteudos/eventos formativos do Projeto de formacdo continuada da Escola Ruth
de Almeida Bezerra.

CONTEUDOS /EVENTOS FORMATIVOS

Palestra: O Ato de Planejar
Palestra: Travessia entre a sala de aula e o consultério: trajetoria docente,
adoecimento e narrativa de sofrimento psiquico de professores.

Palestra: Diversidade na Sala de aula

Curso: Trabalhando com projetos na Escola

Palestra: Gestdo da sala de aula: melhoria na préatica pedagdgica do professor
Palestra: Etica na Escola

Curso: As novas tecnologias e a préatica de professores na sala de aula

Oficina: Leitura e Escrita na Escola: possibilidades interdisciplinares

Curso: (In)disciplina na sala de aula: o papel do professor

Oficina: Orientagdo Sexual: a Escola ndo Pode ignorar

Seminario: Drogas: a escola ndo pode ignorar

Oficina: Metodologias de Ensino

Mesa Redonda: Base Nacional Comum Curricular - BNCC: Implicacbes
Curriculares

Curso: Educacédo Especial em Foco: um olhar sobre a Inclusdo Escolar

Oficina: Libras na Escola

Palestra Motivacional: A Pocdo magica da motivacdo

Palestra: “Prevengdo: combustivel psiquico de altissima qualidade na saude do
professor”

Fonte: Projeto de Formacéo Continuada de Professores da Escola Ruth de Almeida Bezerra, 2017

O enfoque que vem sendo dado aos conteudos trabalhados no projeto de formagéo
continuada de professores centrada na escola, tem como perspectiva um processo critico-
reflexivo em que eles s@o problematizados tanto pelos formadores quanto pelos formandos,
fazendo sempre um dialogo com suas praticas e vivéncias pedagogicas.

O Projeto evidencia que a avaliacdo da FCP deve ser garantida pelos participantes em

que se pondera sobre 0s pontos positivos e fragilidades encontradas para que haja um
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replanejamento das acOes e seu aperfeicoamento questfes a serem ponderas nas secdes finais
desta tese. Nessa avaliagéo, foi recorrente que a teoria deveria instrumentalizar os professores
em sua pratica pedagoOgica, ndo como receitas, e sim como contributo importante para
problematizar a praxis e iluminar caminhos para novos fazeres.

Ao desenvolver e analisar o Projeto de FCP da Escola Ruth de Almeida Bezerra,
percebemos que é um projeto desafiador pelos incontaveis percal¢os que l& vivenciamos,
como também, é um desafio salutar, haja vista ser uma Escola estadual onde se inaugura a
concepcao de formacdo continuada de professores centrada na escola. Ressaltamos que esta
experiéncia ndo € recorrente nas escolas publicas estaduais amapaenses, sempre dependentes
do governo federal e estadual, o que torna este estudo inédito porque procuramos analisar uma
politica de formacdo continuada centrada na escola genuinamente nascida no chao da Escola.

Portanto, entendemos que por meio de um projeto de formacdo continuada de
professores centrada na escola, os professores e demais profissionais da instituicdo
transformam-se em profissionais mais qualificados para refletir sobre a praxis, e para além

dela melhora-la e transforma-la.

4.2 O PERFIL DOS PROFESSORES FORMADORES E PROFESSORES EM FORMACAO

O estudo sobre o perfil dos professores formadores e professores em formacéo,
apresentados nessa secao, constitui um aspecto muito importante neste esforgo investigativo.
Os resultados desta pesquisa permitem a compreensdo, com muita clareza, da significativa
heterogeneidade dos docentes participantes e a complexa variedade de situacfes que existe,
do ponto de vista da subjetividade deles e dos formadores.

Conhecer o perfil dos participantes desta pesquisa no que toca 0 sexo, idade, estado
civil, tempo que exerce a docéncia, formacdo profissional, além de dados sobre a formacao
académica pode revelar caracteristicas do grupo e contribuir de forma significativa para que a
formagdo continuada de professores centrada na escola desenvolva-se para atender as
necessidades formativas dos professores.

Os dados sobre o perfil dos professores formadores foram extraidos do curriculo Lattes,
fornecidos ao pesquisador pelos proprios. Ja o perfil dos professores em formacéo foi extraido
do questionario (APENDICE B) aplicado no inicio da realizagdo da pesquisa. Essas
informacdes foram relevantes para elaboracdo, bem como para o desenvolvimento do Projeto

de Formacao, pois conhecer a realidade destes é necessario para um caminho promissor de
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qualquer proposta formativa. Conhecer o perfil de quem vai participar da formacdo € o
‘pontapé’ inicial para qualquer processo formativo, disso ndo se pode prescindir.

4.2.1 Perfil dos professores formadores

Os professores formadores que participaram desta pesquisa/formacéo fazem parte de um
grupo de especialistas em ensino, e formados em diversas areas das ciéncias ditas humanas.
Apresento brevemente cada um dos formadores, por ser grupo alvo e foco das reflexdes que
construo ao longo dessa tese.

Todos os 10 (dez) formadores participaram dessa investigacdo, com intuito de
resguardar a identidade dos componentes do grupo de formadores, optei por lhes atribuir
pseuddnimos aos trechos selecionados de transcri¢do dos dados.

O numero de professores formadores foi um total de 10 (dez), sendo 6 (seis) do sexo
feminino e 4 (quatro) sdo masculinos. Como na maioria das pesquisas sobre professores, aqui
também o nimero de mulheres aparece em superioridade ao nimero de homens.

Destacamos que tal perfil evidencia sobremaneira a formacdo académica dos
formadores bem como a atuacdo profissional deles. Como em todo processo formativo
continuo, a alternancia de professores € uma exigéncia salutar como forma de oportunizar a
construcdo de saberes pedagdgicos sobre diferentes pontos de vistas; participaram como
formadores professores de diversas areas do conhecimento (Pedagogia, Psicologia Filosofia,
Educador Fisico, Bacharel em Direito, Bacharel em Enfermagem); ha de se destacar também
que todos sdo Especialistas no campo da educacdo e da saude, exceto dois formadores.

Dos 10 (dez) formadores, 5 (cinco) possuem apenas a Especializacdo; 4 (quatro) tém
Mestrado e 1 (um) Doutoramento nos respectivos campos e todos com vasta experiéncia
profissional no magistério da Educacdo Basica e do Ensino Superior. Este perfil possibilitou
um debate plural sobre os conteldos formativos trabalhados na formacdo continuada de
professores, considerado pelos professores em formagdo como algo positivo, conforme
destacaram por ocasido das entrevistas. A seguir apresentamos o perfil dos professores
formadores.

Formador Talentoso: é Graduado em Pedagogia pela Universidade Federal do Para
(UFPA); tem Especializacdo em Didatica do Ensino Superior pela Faculdade de Macapa
(FAMA); Especializagdo em Gestdo do Trabalho Pedagogico: administracdo, orientacdo e
supervisdo pela Faculdade Internacional de Curitiba. E Mestre em Direito Ambiental e

Politicas Publicas pela Universidade Federal do Amapa. E doutorando do Programa de P6s-
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Graduagdo em Educagdo da Universidade Federal do Para (UFPA). Atualmente atua como
professor substituto da Universidade Federal do Amapéa no curso de Licenciatura em Fisica.
Funcionario Publico do Governo do Estado do Amapa ha 23 anos, atuando como professor
dos anos iniciais do Ensino Fundamental e como Coordenador Pedagogico. Trabalha como
professor bolsista do Programa Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Basica
(PARFOR) pela Universidade do Estado do Amapa (UEAP). Desenvolve suas atividades no
curso de Pedagogia da Faculdade de Ciéncia e Tecnologia do Amapa (FATECH). Participa
ativamente do Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacdo na Amazbnia Amapaense
(GEPEA).

Formador Dindmico: é Graduado em Pedagogia pela Universidade da Amaz6nia
(UNAMA). Tem Especializacdo em Educacdo Ambiental Escolar pela Universidade do
Estado do Pard (UEPA); Especialista em Gestdo (FACIMAB). Mestre em Gestao.
Atualmente é professor do Centro Ensino Superior do Amapa. Formador da Escola de
Administracdo Publica do Amapa (EAP). Tem experiéncia na area de Educacdo, com énfase
em Educacdo Ambiental, atuando principalmente nos seguintes temas: Curriculo, Didatica,
Histdria da Educacdo, Géneros e Sexualidade, Formacdo de Professores e Politicas Publicas
da Educacdo.

Formadora Observadora: é Graduada Filosofia pela Faculdade de Filosofia de
Fortaleza; Graduacdo em Psicologia pela Universita Pontificia Salesiana di Roma (ltélia).
Especializacdo Saude mental, Ciéncia Politica e Psicologia do Transito. Mestre em Psicologia
da Educacéo pela Universidade Pontificia Salesiana de Roma (lItalia). Doutora em Sociologia
pela Universidade Federal do Ceara (UFC). Fez Estagio Doutoral na Universita degli Studi di
Trento (Italia). Atualmente é Professora em Psicologia da Educacdo vinculada ao Colegiado
de Pedagogia da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP).

Formadora Amorosa: Ensino Médio Magistério pelo Instituto de Educacdo do Estado
do Amapa (IETA). Graduagdes: Licenciatura Plena em Pedagogia pela Universidade Federal
do Amapa (UNIFAP); Licenciatura Plena em Educacdo Fisica pela Universidade Federal de
Brasilia (UNB). Especializacdes: Gestdo Escolar pela Universidade Federal do Amapa
(UNIFAP); Estatistica com énfase em Educagdo pela Faculdade de Tecnologia de Macapa
(FTA). Mestrado (em curso) em Planejamento e Politicas Publicas pela Universidade Estadual
do Ceard (UECE). Atualmente é Funcionaria Publica Federal, exercendo a fungdo de
coordenadora pedagdgica em escolas publicas no Municipio de Macapa/AP.

Formadora Serena: Graduagdo em Licenciatura Plena em Pedagogia pela

Universidade do Estado do Amapa (UEAP). Especializacdo em Psicopedagogia Institucional
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pela Faculdade Campos Eliseos (FCE). Mestrado (em curso) em Planejamento e Politicas
Publicas pela Universidade do Estado do Ceara (UECE). Atualmente é Funcionaria Publica
Estadual e desenvolve suas atividades profissionais como coordenadora pedagdgica em uma
Escola Publica Estadual no Municipio de Macapa.

Formadora Visionaria: Bacharel em Direito pela Faculdade Christus (Fortaleza/CE).
Colégio Nacional Policursos — Salvador/Bahia — 2010 a 2013 — técnico em Optica, optometria
e contatologia. Captacéo e treinamento de pessoal; departamento financeiro e contabil.

Formador Malhacdo: Graduacdo em Licenciatura Plena em Educacdo Fisica pelo
Centro de Ensino Superior do Amapa (CEAP). Tem Experiéncia na &rea de Educacdo Fisica,
com énfase em Educagdo Fisica. Desenvolve oficinas e projetos vivenciais na area de
educacdo fisica para professores da rede publica do Estado do Amapa.

Formador Etico: Especialista em Salde mental pela FIOCRUZ convénio com a
Secretaria Municipal de Salde de Belém/PA; Especialista em Psicopedagogia pela
FAMA/AP; Especialista em Direito Médico pela Verbo Juridico; Licenciatura e Bacharelado
em Enfermagem pela UNIFAP; Bacharelado em Psicanalise pela Sociedade Psicanalitica
Ortodoxa do Brasil/RJ e Bacharelado em Direito pelo CEAP.

Formadora Especial: Mestranda pela Universidade Federal do Para (UFPA) em
Mestrado Profissional em Criatividade e Inovagdo em Metodologias de Ensino.
Especializagdo em Educacéo a distancia e novas tecnologias pela Faculdade Educacional da
Lapa (FAEL) Lapa, Brasil. Especializacdo em Informatica e Educacdo pela Universidade
Estadual do Pard (UEPA) Altamira, Brasil. Graduacdo em licenciatura plena em Pedagogia:
habilitacdo educa pela Universidade do Estado do Para (UEPA). Atualmente é professora da
Escola Estadual Ruth de Almeida Bezerra. Tem experiéncia na area de Educacao, com énfase
no Ensino Especial, atuando principalmente nos seguintes temas: curso técnico - orientacgéo,
educacdo e qualidade de vida, tecnologia assistiva, educacao para o transito e formacédo de
professores.

Formadora Entusiasta: Mestre em Desenvolvimento Regional pela Universidade
Federal do Amapa (UNIFAP); Especialista em Docéncia no Ensino Superior; Graduada em
Pedagogia pela Universidade Federal do Amapd, atua como coordenadora pedagdgica da
Educacao Basica pelo governo do Estado do Amapa.

Os formadores de professores desempenham um papel fulcral no processo formativo,
em causa, pois, sem eles ndo h& formacdo. A interacdo que eles estabelecem com o0s
professores em formacdo deu o tom para a qualidade dos trabalhos 14 desenvolvidos. N&o é

sem razdo que a comunicabilidade entre pares, o dominio do conteido, a diversidade
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metodologica e a pluralidade ideoldgica foram caracteristicas exigidas ao formador pelos
professores e Coordenacdo Pedagogica para se evitar uma formacéo enfadonha e distante da
realidade dos professores em formacdo. Ressaltamos que essas caracteristicas foram
transparentes nos formadores participantes desta investigacdo como foi possivel observar por
ocasido da realizacdo dos eventos formativos, qualidade também destacada pelos professores
em formagé&o por ocasido das entrevistas.

Prada (2003), ao fazer estudos sobre os formadores destaca que estes, ao participarem
de um processo formativo, precisam conhecer os participantes da formacao e, por isso, exerce
a fungdo de mediador. Nesse sentido, o referido autor destaca que ha uma necessidade que o
formador tenha conhecimentos tedrico-metodoldgicos da formacdo docente, que tenha claro
para si e para 0s outros, seu papel no processo formativo, porque passa a ser o sujeito
mediador da formacéo. Assim,

O profissional que, parte de um coletivo ou se constituindo parte dele,
medeia a construcdo de conhecimentos com outros profissionais para, em
conjunto, compreenderem e apreenderem conceitos e praticas préprias do
exercicio profissional docente. (ALVARADO PRADA, 2003, p.76).

Destes 10 professores, 6 (seis) eram externos da Escola, porém ja conhecidos pelos
professores em formacdo e pela Coordenacdo Pedagdgica em decorréncia de outros eventos
formativos na Escola e/ou outros contextos. Apenas 4 (quatro) formadores sdo funcionarios da
Escola.

Vaillant (2002) destaca que h& poucas producbes acerca dos professores formadores,
tanto no sentido de quem forma esses sujeitos, bem como em relacdo a sua pratica formativa
(auto-formacédo dos formadores). Para a autora fica evidente a caréncia de politicas publicas
focalizadas sobre a formagdo dos formadores. Em nosso entendimento, as criticas apontadas
pela autora mostram que h& uma contradicdo em querer formar melhor os professores, mas
pouco se ter politicas publicas de formacédo de formadores no sentido de fazer com que estes
profissionais sejam também de excelente qualidade.

N&o € sem razdo de que os resultados de nossa pesquisa apontam para a defesa do
quanto a formacdo dos formadores é importante para qualificar o processo formativo,
evitando-se, desta forma, praticas aligeiradas desenvolvidas com fragilidade tedrico-pratica,
numa alusdo a que Freire (1987) denominou de educagdo bancéria. Entéo,

Analisando sobre este ponto de vista, pode-se dizer que, muitos formadores
apenas relatam informagdes adquiridas pelo seu excelente habito de leitura e
atualizacdo de conhecimentos. Mas a deficiéncia na préatica no trato de seus
alunos/docentes advinda da falta de contelGdos didrios com esses
profissionais — seja durante os intervalos, com trocas de ideias, ou mesmo
nas reunides pedagogicas — e de sua pouca experiéncia como educador torna
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tais cursos vazios e distantes da realidade dos professores, que passam a
discutir muitas vezes questBes utdpicas e, consequentemente,
desinteressantes. (SOUZA, 2007, p. 42).

De acordo com Souza (2007, p. 44) para ser professor formador algumas exigéncias sao
necessarias: “[...] saberes académicos, pedagdgicos, politicos e outros que lhe possibilitam
fazer uma leitura dos conhecimentos derivados da experiéncia dos docentes participantes da
formagdo continuada”. O referido autor acrescenta, ainda, que os professores formadores
devem ter algumas habilidades concernentes a “[...] atitudes, valores, conhecimentos,
metodologias, além de respeito ao saber e conhecimento dos outros e ndo somente
embasamento teérico”. Nesse sentido, vale destacar que a melhoria da qualidade da escola
passa também pela qualidade da formacdo continuada dos professores, o que implica
indagarmos: quem forma os professores? E quem forma os formadores?

Nesse sentido, é possivel perceber que o perfil dos professores formadores participantes
do Projeto de Formacdo Continuada Centrada na Escola Ruth de Almeida Bezerra mostra que
eles sdo de diferentes areas do conhecimento, apresentam vasta experiéncia profissional, tanto
na Educacdo Béasica como no Ensino Superior, assim como em outras areas e em diferentes

niveis de formacéo.
4.2.2 Perfil dos professores em formagéo

O proposito desta secdo é apresentar o perfil dos 16 professores que participaram
ativamente do processo de formacdo continuada de professores centrada na Escola. Os dados
aqui apresentados foram extraidos da aplicacdo de um questionario (APENDICE B) contendo
questBes fechadas, aplicado no inicio da fase de construcéo de dados como forma de conhecer
sistematicamente quem sdo os professores em formacéo e quais necessidades formativas Ihes
eram mais reivindicadas, embora o pesquisador ja tivesse um conhecimento sobre eles devido
atuar como profissional na Coordenacdo Pedagdgica da Escola.

Os professores que participaram desta pesquisa vinculam-se profissionalmente a rede
publica de ensino do Estado do Amapa. Todos tém formacao inicial (Licenciatura) no ambito
do ensino superior em diversas areas do conhecimento (Pedagogia, Historia, Geografia, Artes
Visuais, Letras, Ciéncias Naturais, Matematica, Educacdo Fisica), como exigéncia da LDB
9394/96. Todos eles atuam nos anos finais do Ensino Fundamental.

A carga horaria em efetivo trabalho em sala de aula gira em torno de 18 a 24 horas aulas
semanais, uma jornada de trabalho de 40 horas semanais ficando o restante para garantir
atividades de planejamento, avaliacdo, gestdo, formac&o. Por serem todos professores

concursados do Estado do Amapa, sdo lotados com sua carga horaria em uma Unica escola, o
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que facilita a questdo do tempo formativo e a convivéncia salutar entre os pares. O quadro 6
apresenta a disposi¢éo dos professores pelas disciplinas que ministram.

Quadro 6 — Disciplinas que ministram.

Formacio | Letras | Matematica | Ciéncia | Geografia | Historia | Educacio | Pedagogia | Arte | Total
Fisica

Professorss | 2 3 1 2 3 1 3 1 16

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Dos dezesseis professores, identificamos que a maioria (15) sdo provenientes da regido
Norte do Brasil e 1 (um) da regido Nordeste, sendo que catorze sdo do Estado do Amapa, 1
(um) do Estado do Para e 1 (um) do Estado do Maranhdo. Esses dados comprovam uma
tendéncia ja consolidada no sistema publico educacional amapaense que tem se revelado por

absorver profissionais da educacao os seus proprios nativos. Esses dados sdo representados no

quadro 7 e 8.
Quadro 7 — Regido Brasileira de Origem.
Regido Brasileira de Origem Norte Nordeste
Professores 15 1

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Quadro 8 — Estado de Origem.
Estado de origem Amapa Maranhao Para

Professores 14 1 1
Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Como na maioria das pesquisas sobre formacdo de professores, mais uma vez a
predomindncia maior nesta pesquisa foi do sexo feminino, portanto, neste estudo, essa
participacdo ndo foi uma excecdo. Dos 16 professores que participaram da pesquisa, 11 (onze)
sdo do sexo feminino e 5 (cinco) masculino, conforme registra 0 Quadro 09:

Quadro 09 — Género.

Sexo Feminino Masculino Total

Professor 11 5 16

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Os estudos acerca do género no seio do professorado demonstram que o magistério
tornou-se uma profissdo predominantemente feminina. A pesquisa de Gatti, Barreto e Andre
(2011), desenvolvida na década de 2000, constata que a quase totalidade (98%) dos docentes
da Educacdo Infantil eram do sexo feminino, seguido de uma taxa (88, 3%) no Ensino
Fundamental como um todo, atingindo 93% entre professores de 1% a 42 série. O Gltimo Censo

Escolar da Educacgéo Basica (2017) revela que:
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[...] os docentes da educagdo fundamental sdo predominantemente do sexo
feminino. No entanto, a diferenca € menor nos anos finais em comparacdo
com 0s anos iniciais. Enquanto para os anos iniciais, 9 de cada 10
professores sdo do sexo feminino, para os anos finais sdo 7, de cada 10.
(BRASIL, 2017, p. 16).

Percebemos que o perfil predominantemente feminino dos profissionais vai se
modificando & medida que se caminha da educacdo infantil para os anos finais do ensino
fundamental, ‘quicad’ para o Ensino Médio e para a educagdo profissional.

O documento Estudo exploratério sobre o professor brasileiro, elaborado pelo
MEC!/Inep, consubstanciado nos resultados do Censo Escolar da Educagdo Basica de 2007,
revela a tendéncia da feminizacdo no magistério da Educacdo Basica, exceto na educacédo
profissional, cuja predominancia do sexo masculino no magistério é timida se comparada a
presenca das mulheres. Como pode ser observado no gréfico 1.

Gréfico 1 — Professores das Etapas da Educacdo Basica segundo o Sexo — Brasil — 2007.
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Fonte: MEC/Inep/Deed, 2007.

O conceito de feminizagdo do magistério revela uma associa¢do preocupante “[...] entre
escola e maternidade, que leva a uma concepcdo do processo educativo da escola como
continuidade do iniciado no lar, sempre sob a orientagdo e/ou a coordenacdo de mulheres”
(UNESCO, 2004, p. 45). Para Carvalho (1999, p. 13), o fato da maioria dos professores serem
mulheres produz marcas da “[...] presenga feminina na caracterizacdo do grupo de
profissionais da escola, nas formas de ensino, nas relagdes estabelecidas entre os diferentes
atores que dao materialidade a escola”.

Os dados da plataforma CultivEduca da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) reforcam essa questdo, quando destacam que o numero de professoras no Estado do
Amapa é superior ao de professores. Do total de 12.000 professores do referido Estado, 8.123
sdo do sexo feminino o que representa 67, 7%, enquanto que professores do sexo masculino

sdo de 3.877, o que significa 32,3%. Isto s6 confirma os dados desta pesquisa que informa que
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no Estado do Amapé os professores sdo na sua maioria do sexo feminino. Estes dados estéo
representados no grafico 2.

Gréfico 2 — Numero de docentes por sexo no Estado do Amapa

Docentes por Sexo

MMasculinoe (3 87 7)

Feminino (&.123)

n = 12000

Fonte: Fonte: CultivEduca/UFRGS 2016

No que se refere ao item idade, encontramos professores que estdo na faixa etaria de 20
a 60 anos. O maior indice sdo 7 (sete) professores que se localizam na faixa etéria de 40 a 50
anos; 6 (seis) estdo na faixa entre 30 a 40 anos de idade; enquanto que 1 (um) esta na faixa de
20 a 30 anos de idade; 1 (um) na faixa etaria de 50 a 60; e 1(um) na faixa etaria acima de 60
anos, ou seja, séo professores que cronologicamente encontram-se numa fase de vida ativa de
plena produtividade. Contudo, dentre os professores participantes desta investigacdo um fato
nos chamou a atencdo: apenas um professor encontra-se numa idade cronoldgica compativel
com a fase de inicio da carreira profissional o que pode demonstrar que o magistério nao tem
sido uma carreira que arrebanha a jovialidade macapaense, ou seja, grande parte dos alunos
do Ensino Médio ndo vé na docéncia uma opcao profissional de prestigio, reconhecimento e
valorizacgéo social. Como pode ser observado no quadro 10.

Quadro 10 — Faixa etaria de idade.

) , . 40 a 50 30a40 20e 30 50 a 60 Mais de 60
Faixa Etaria
anos anos anos anos anos
Professores 7 6 1 1 1

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

O Censo Escolar da Educacdo Basica de 2017 destaca que no Brasil hd uma
concentracdo de docentes nas faixas etarias de 26 a 35 anos e de 36 a 45 anos (29,7% e 34,1%
do total, respectivamente). Os professores mais jovens, com até 25 anos, somam 6,1% do
total. J& os docentes com idade acima de 45 anos, correspondem a 30,1% dos professores da
Educagdo Bésica. A média de idade dos professores da Educacdo Bésica € de 40,1 anos
(BRASIL, 2017).
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De acordo com a plataforma CultivEduca da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, com relacdo ao item idade, os professores do Estado do Amapéa encontram-se numa faixa
que vai de 18 a 72 anos de idade, sendo que do total de 12.000 docentes do Estado 4 estdo na
faixa de 18 anos, 1.357 na idade de 20 a 29 anos, 4.517 estdo entre 30 a 39 anos, 4.503 na
faixa de 40 a 49 anos, 1391 com idade de 50 a 59 anos, 219 na idade de 60 a 69 anos e 9
professores se encontram na faixa de mais de 70 anos. Esses dados podem ser comprovados

no gréfico 3.

Gréfico 3: Docentes por idade no Estado do Amapéa
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Fonte: CultivEduca/UFRGS 2016

Quanto a formacdo académica, destacamos que todos os 16 professores tém Graduagdo
e Po6s-Graduacdo em nivel de Especializacdo, sendo que 3 (trés) desses professores cursam

Mestrado na area da Educacdo. Esta caracterizacdo aparece representada no quadro 11.

Quadro 11 — Formacéo académica.

Caracterizacéo do Mestrado
. X Doutorado
Nivel Superior (Incompleto)
Professor 16 16 3 -
Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Graduacéo | Especializacéao

Constatamos que todos os professores participantes desta pesquisa/formacdo tém
titulacdo em nivel de Graduacgdo e Especializacdo e estdo em busca de se qualificar em nivel
de Mestrado, como destacaram nas entrevistas quanto a aspiracdo académica. O que
consideramos muito significativo, pois mostra que a realidade investigada procura atingir
padrdes mais elevados em relagdo ao conhecimento advindo da formacéo continuada como
uma forma de valorizagéo do professor.

A partir de 2007 (fim da década da Educacdo) so seriam admitidos nos setores privados
e publicos professores habilitados em nivel Superior, o que nao se efetivou até os dias atuais,

no Estado do Amapa, pois muitos deles ainda ndo conseguiram terminar sua primeira
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licenciatura, portanto, hd ainda um nimero muito expressivo de professores que ainda ndo
tiveram acesso ao Ensino Superior, cuja formacdo minima é o proveniente da antiga Escola
Normal; e somado a estes os chamados professores leigos que ainda existem no Brasil e no
Amapa. O objetivo dessa exigéncia € que o Brasil chegue perto dos indicadores de qualidade
de paises desenvolvidos, precisando, para isso, eliminar a figura dos professores leigos, que
déo aula sem estarem habilitados, conforme preconiza a referida Lei.

Por muito tempo, a fragilidade de politicas de formacdo do professor no Brasil foi
acompanhada de auséncia de acGes governamentais adequadas a valorizacdo da carreira e da
digna remuneracdo do professor, o que acabou por se refletir na desvalorizagéo social da
profissdo docente, com consequéncias para arrebanhar professores talentosos e melhorar a
qualidade do ensino em todos os niveis da educacdo brasileira.

Saviani (2009) considera que a nova LDB sinalizou para uma politica educacional
tendente a efetuar um nivelamento por baixo: os institutos superiores de educagdo emergem
como instituicBes de nivel superior de segunda categoria, provendo uma formagdo mais
aligeirada, mais barata, por meio de cursos de curta duracdo. O que ndo tem possibilitado,
segundo o autor, a melhoria da qualidade profissional dos professores tampouco a qualidade
da aprendizagem. Entretanto, isso ndo tem acontecido, as politicas tém levado a
desmobilizacdo dos profissionais e a uma formacdo deficiente que ndo logra éxito frente aos
problemas educacionais. Como analisa Saviani (2009, p. 148):

Constatamos que, ao longo dos ultimos dois séculos, as sucessivas mudangas
introduzidas no processo de formagdo docente revelam um quadro de
descontinuidade, embora sem rupturas. [...] ao fim e ao cabo, o que se revela
permanente no decorrer dos seis periodos analisados é a precariedade das
politicas formativas, cujas sucessivas mudangas ndo lograram estabelecer um
padrdo minimamente consistente de preparacdo docente para fazer face aos
problemas enfrentados pela educagéo escolar em nosso pais.

Enfim, defendemos a necessidade de que o professor tenha uma formacdo em nivel
superior, mas uma formacdo de qualidade, contudo, a correria pela extincdo das Escolas
Normais e a busca desenfreada pela formacdo dos docentes em nivel superior, muitas vezes,
ao invés de trazer melhorias na formagdo dos docentes, causou uma formacdo aligeirada,
fragilizada e degradada, ofertadas por outras agéncias formadoras como constatam Nunes,
Monteiro e Santos (2008).

A grande expanséo dos cursos de formacéo de professores no Brasil ndo vem resultando
numa preocupacdo efetiva de formar profissionais qualificados, com formacéo solida e de
gualidade para atuar nas escolas brasileiras, o que ndo tem contribuido para a melhoria da

qualidade de ensino no Brasil, e particularmente em Macapa.
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Em relacdo a escolaridade, o Censo Escolar de 2017 destaca que “[...] 78,4% dos
professores que atuam na Educacdo Bésica possuem nivel Superior completo. Desses
docentes com graduacdo, 94,7% tém curso de licenciatura. Dos docentes que atuam na
Educacdo Basica, 142.495 (6,5%) estdo com o nivel superior em andamento” (BRASIL, 2017,

p. 15). Estes dados estdo representados no gréfico 4.

Gréfico 4 — Distribuicdo dos docentes que atuam na educagdo bésica por nivel de escolaridade —
Brasil, 2017.

Superior completo (licenciatura) T4,2%
Superior completo (bacharelado)
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Medio completo (normal/magistéria) | 10,4%
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Fonte: INEP/MEC, 2017.

De acordo com os dados da plataforma CultivEduca da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, com relacdo a formacéo inicial de docentes da educacdo basica no Estado do
Amap4, os dados de 2016 revelam, que dos 12.000 docentes em efetivo trabalho escolar, 8.
610 professores, ou seja, 71, 8% possuem formacdo em nivel superior, enquanto que 7
professores que representa 0,1% tem apenas o ensino fundamental, 2.283 professores que
perfaz 19% tem formacdo no ensino médio normal magistério e 1.094 dos professores que

representam 9,1% nivel superior incompleto. Como pode ser observado no grafico 5.

Gréfico 5: Formagcdo inicial dos docentes do Estado do Amapa
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Fonte: CultivEduca/UFRGS, 2016
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A partir dos dados apresentados podemos inferir que no Estado do Amapa ja hd um
numero significativo de professores que tem formacao superior o que de alguma forma pode
ser um fator importante para melhorar a qualidade da educacdo nessa realidade, mas, por
outro lado, percebemos que ha ainda no referido estado professores leigos atuando como
docentes, pois ndo tém nem o chamado antigo Magistério em nivel médio. Sendo este, um
fator negativo para a realidade educacional amapaense. Podemos perceber entdo que muitos
professores no Estado, ainda ndo possuem a primeira licenciatura, mesmo sendo essa
condicdo, preconizada na LDB 9394/96 a exigéncia para o exercicio do magistério a formacéo
em nivel superior.

Conhecer a realidade da formacéo dos professores da Escola Ruth de Almeida Bezerra
tornou-se importante para a organizacao da Proposta de Formacdo, uma vez que quanto mais
se sabe e se conhece dos participantes para 0s quais a formacéo vai se direcionar, o trabalho
tende a apresentar resultados mais significativos e qualitativos para o desenvolvimento do
processo formativo.

De acordo com o recente Censo Escolar da Educacdo Basica no Brasil, os docentes da
Educacdo Basica sdao “[...] 1,4 milhdes de professores que atuam no ensino fundamental. Sao
761,7 professores atuando nos anos iniciais e 764,7 nos anos finais” (BRASIL, 2017, p. 16).

Do total de docentes que atuam nos anos finais do Ensino Fundamental, “[...] 85,3%
possuem nivel superior completo (82,0% tém superior completo com licenciatura), sendo que
6,0% estdo com o curso superior em andamento” (BRASIL, 2017, p.16). Como pode ser
visualizado no Gréfico 6.

Grafico 6 — Evolucao da distribuicdo dos docentes que atuam nos anos finais do Ensino
Fundamental por nivel de escolaridade — Brasil 2013-2017.
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Fonte: MEC/ INEP, 2017.
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Pelos dados apresentados no grafico, podemos concluir que os professores que ja
desenvolvem suas atividades profissionais nos anos finais do Ensino Fundamental ha um
percentual expressivo de 18% que ainda necessitam por formacdo em nivel Superior. Isso
representa um numero significativo de professores atuando no Ensino Fundamental de forma
leiga.

Quanto ao tipo de instituicdo onde cursaram o ensino superior, foi identificado que 13
dos professores participantes desta pesquisa/formacéo estudaram em instituicdes publicas de
ensino, 2 (dois) estudaram tanto em instituicdes puablicas como em instituicdes particulares,
nesse caso, porque fizeram duas GraduagOes. Somente 1 (um) estudou em instituicdo
particular. Portanto, majoritariamente sdo oriundos de IES publicas. Os 13 professores que
cursaram 0 ensino superior em instituicdes puablicas tiveram uma formacdo por conta do
convénio SEMED/SEMED/UNIFAP, que visava o investimento na elevagdo da escolaridade
dos professores em exercicio no magistério no sistema publico de ensino Amapaense. Esses
dados estdo apresentados no quadro 12.

Quadro 12 — Tipo de Institui¢cdo onde cursaram o Ensino Superior.

Tipo de Instituicdo que Piblica Particular Pub_llca e
Estudaram Particular
Professor 13 1 2

Fonte: Dados de pesquisa, 2018.

Vale destacar que a maioria dos professores, em conversa com 0 pesquisador, na sala
dos Professores disse que realizaram o sonho de cursar o ensino superior quando o Estado do
Amapa, em parceria com a Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), firmou convénios na
década de 1990 com recursos provenientes do Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental (FUNDEF) para promover a formagdo em nivel de Graduagdo em
periodo modular nos meses de julho, janeiro e fevereiro.

Muitos de nds professores aqui da escola, realizamos nosso sonho de cursar
0 Ensino Superior quando o governo do estado do Amapa firmou um
convénio na década de 1990 com a Universidade Federal do Amapa por
meio do FUNDEF na época. Eram realizadas nos meses de julho, janeiro e
fevereiro. (PROFESSORA DEDICADA).

Contudo, esse sonho teve um preco, conforme destaca a professora:

Esse periodo em que passamos a cursar a Graduagdo, enfrentamos muitos
problemas, principalmente porque era no periodo de férias 0 que tornava
muito cansativo e, muitas vezes, a formag&o Se tornava comprometida, pois
sair de sala de aula e, logo em seguida estudar, era, muito dramatico.
Sentiamos muito cansados e logo que terminava a formacdo tinhamos que
retornar imediatamente para a escola para ministrar aula. Nao havia assim
um periodo de descanso para n6s professores. E muitos dos professores nem
conseguiram terminar. O curso parecia uma eternidade de sofrimento. Mas
eu consegui. (PROFESSORA ESTUDIOSA).
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Foi identificado que todos os 16 professores atuam na rede estadual como funcionarios
efetivos. Desses, 2 (dois) também atuam na rede municipal de ensino, ou seja, trabalham no
Estado e no Municipio. Igualmente 2 (dois) professores atuam concomitante em instituicdes
particulares, isto €, desenvolvem suas atividades docentes no Estado e na rede particular de
ensino. Esses dados sdo representados no Quadro 15 a seguir e revela o quanto o professor
precisa trabalhar em outras escolas para ter uma remuneracdo que possa lhe dar dignidade
para sobreviver segundo seus pardmetros. Isto mostra o grande desprestigio da funcédo
professor no contexto brasileiro no que se refere a uma remuneracdo digna. Sendo que a

média salarial de um professor da rede de ensino de Macapa esta em torno de 2.800 reais

atualmente.
Quadro 13 — Tipo de Instituicdo que atuam.
Estadual,
Trabalho .. Estadual e Estadual e ..
Estadual | Municipal . . Municipal e
Atual Municipal Particular .
Particular
Professor 16 2 2 2 -

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Dos 16 professores, 12 atuam exclusivamente na escola l6cus da pesquisa e 4 (quatro)
também atuam concomitante em outras instituicbes escolares. Esses dados mostram uma
realidade muito comum no Brasil, uma vez que, os professores, para terem um salario que dé
condicdes para sobreviverem com um minimo de qualidade de vida, precisam trabalhar,
muitas vezes, em trés turnos diarios com uma carga horaria desumana e, em muitos casos, em
diferentes instituicdes e redes de ensino.

Esse fato cada vez mais recorrente no Estado do Amapa, a nosso ver, pouco oferece
condicdes satisfatorias de trabalho ao professor para que ele possa ter tempo de desenvolver
um labor com mais qualidade: planejar e avaliar melhor suas aulas, desenvolver um ensino de
qualidade, estudar para qualificar-se, entre outros. Com um labor desumano pela extenséo e
intensificacdo das tarefas escolares, muito provavelmente, o professor evitard/evitard
qualificar-se de forma continua, pois as condicBes precarias de trabalho as quais sdo
submetidos constituem-se em impeditivos para que eles participem na formacdo continuada
centrada na escola. Assim, esta formagdo fica comprometida e, com isso, pode fragilizar o
ensino e a pratica educativa, bem como a aprendizagem dos alunos.

Os dados apresentados no Quadro 13 s&o representativos da atuacdo profissional dos
professores em diversos sistemas de ensino (rede municipal, estadual e particular). Apesar do

pouco numero de professores (4) que trabalham em duas ou mais institui¢cGes, ha aqueles que
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trabalham apenas em uma Unica instituicdo de ensino (12), contudo com uma carga horaria de
trabalho muito elevada e com nimero excessivo de turmas e alunos, cuja ocupagdo do tempo
fragiliza o desenvolvimento de atividades de formacéo e auto-formacéo.

Partindo do contexto apresentado, podemos inferir que podem ser varios 0s motivos
pelos quais isso ocorre: a propria jornada de trabalho dos professores que trabalham em mais
de uma rede de ensino, o que pode traduzir-se em professores cansados, desanimados e sem
estimulo para enfrentar os momentos de formacao, resisténcia em mudar sua préatica de sala de
aula porque se sentem seguros fazendo da forma como estdo acostumados a fazer e
desconfiados de que a mudanga dar& mais trabalho, ou que cause uma falta de controle da sala
de aula, situacdes em certa medida, demonstradas por alguns professores da Escola Ruth de
Almeida Bezerra. Para Sampaio e Marin (2004):

A andlise da precarizagdo do trabalho dos professores com relacdo as
condicbes de trabalho precisa ocorrer em diferentes facetas que o
caracterizam. Dentre essas facetas destacamos: carga horéria de trabalho e de
ensino, tamanho das turmas e razdo entre professor/alunos, rotatividade/
itinerancia dos professores pelas escolas e as questdes sobre carreira no
magistério. (SAMPAIO; MARIN, 2004, p. 1212).

Segundo dados do Censo Escolar de 2007, a maioria dos professores no Brasil
normalmente trabalha em apenas uma escola e tém uma sala de aula com 35 alunos; e cerca
de 63,8% dos professores trabalham em um unico turno; 30,2% dos professores trabalham em
dois turnos; e apenas 6% dos professores trabalham em trés turnos.

Os dados do Censo Escolar da Educagcdo Basica de 2017 identificam que “[...] a
principal rede que os docentes de Ensino Fundamental estdo vinculados é a municipal, que
conta com 55,1% dos docentes. 28,9% dos docentes de ensino fundamental atuam na rede
estadual” (BRASIL, 2017, p. 16), proveniente do processo de municipalizacdo do ensino
instalado no Brasil em regime de colaboracdo com estados e prefeituras desde a década de
1990, com a implantacdo da LDB 93.94/96, Emenda Constitucional 14/96, Lei 2494/96,
Decreto Federal 2264/97 trouxeram amparo legal para o fortalecimento da descentralizagédo
do ensino, assunto polémico ainda no Brasil em decorréncia de sua extensdo e qualidade e
efetiva cooperacdo entre os entes federados.

Vale ressaltar que além de pesquisarmos sobre a formacdo dos professores,
investigamos também sobre o tempo de servigo no magistério, visto que ambos contribuem
imensamente para formulagdo de politicas de formagdo continuada de professores. A esse
respeito foi constatado que os professores atuam em média 23 anos no magistério. Porém, a
concentracdo maior esta em que 8 (oito) professores atuam entre 20 a 25 anos; 4 (quatro)

professores desenvolvem suas atividades docentes entre 6 a 10 anos; 3 (trés) professores
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atuam entre 11 a 15 anos e enquanto, 1 (um) professor atua no magistério em torno de 1 a 5
anos, constituindo-se em grupo de professores com relativa experiéncia profissional no
magistério em que a localizacdo deles na carreira docente, conforme Huberman (2000),
oxigena 0s interesses pessoais e profissionais para o investimento na formacao continuada.

Quadro 14 — Tempo de docéncia na Educagdo Bésica.

Tempo de 01a05 6al0 |1lal5| 16a20 De20a | Total
Docéncia anos anos anos anos 25 anos
Professores 1 4 3 - 8 16

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Em nosso entendimento, foi importante reconhecer estes professores como sujeitos de
experiéncias e de adultos que se formam, o que implica admitir a aprendizagem docente como
processo interno e que corresponde ao desenvolvimento de sua autoconstru¢gdo como pessoa.
A formacdo continuada, em especial, dirige-se a professores que acumulam experiéncia no
exercicio de sua profissao e que constroem e reconstroem praticas e teorias.

E preciso considerar, portanto, que o professor é portador de uma histéria de vida e uma
experiéncia profissional que orienta o seu olhar, justificando determinados interesses e
necessidades. Assim, desenvolver um processo formativo para os professores que ja tém anos
de experiéncia implica produzir formacdo em colaboracdo, mobilizando recursos teoricos e
praticos. Dessa feita, a formacdo continuada deixa de ser vista como modo de ensinar
determinados conteudos e como consumo de conhecimentos para ser assumida como
possibilidade de crescimento pessoal e profissional, perspectiva de mudanca de praticas e
forma de resolucéo de problemas.

Nesse sentido, Porto (2000, p.14) prospecta que o “[...] fazer, entendido como uma
atividade alheia a experiéncia e ao conhecimento do professor, cede lugar ao saber fazer
reflexivo, entendido como auto formagdao”, Ou Seja, um percurso que ocorre na
indissociabilidade entre teoria e pratica. Assim, a pratica é considerada mediadora da
producdo de conhecimento mobilizado na experiéncia de vida do professor e em sua
identidade.

O estudo de Huberman (2000) descreve as sete fases da carreira docente: a entrada; a
fase de estabilizacdo; a de diversificacdo; a de por-se em questdo; a da serenidade e do
distanciamento afetivo; a do conservadorismo e das lamentagOes; e a do desinvestimento a
sequir caracterizado. Destaca a importancia de cada uma dessas fases da atividade e do
desenvolvimento profissional no magistério e que elas precisam ser consideradas no processo

formativo, pois as necessidades de um professor no inicio de carreira ndo sdo as mesmas de
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um professor em meio de carreira, assim como a de um professor que esta em fim de carreira.
Os motivos e anseios séo diferentes em muitos aspectos.

Para Huberman (2000), o desenvolvimento da carreira docente para alguns professores
pode acontecer de modo tranquilo, enquanto para outros pode estar permeado de duvidas,
angustias, regressdes, 0 que revela que o exercicio do magistério é altamente subjetivo, pois
cada professor estabelece suas praticas, mediante a sua historia de vida, o contexto de trabalho
e perspectivas profissionais futuras. Assim, o ciclo profissional docente ndo ¢ linear,
manifestando-se como um processo complexo. De acordo com o autor, o desenvolvimento da
carreira constitui-se em “[...] um processo € ndo em uma série de acontecimentos. Para alguns,
este processo pode parecer linear, mas para outros, ha patamares, regressdes, becos sem saida,
momentos de arranque, descontinuidades” (HUBERMAN, 2000, p.38).

Outro dado significativo sobre o perfil dos professores participantes da pesquisa esta
relacionado ao tempo de trabalho na Escola Ruth Bezerra. Identificamos que 3 (trés)
professores desenvolvem suas atividades na referida Escola em torno de 1 a 5 anos; 4 (quatro)
professores trabalham la entre 6 a 10 anos; 3 (trés) professores atuam entre 11 a 15 anos e 6
(seis) professores ha mais de 15 anos. Os dados estdo apresentados no quadro 15.

Quadro 15 — Tempo de atuacdo na Escola Ruth Bezerra.

Tempo de atuacdo naescola | 0Ola5anos | 6al0anos | 11al5 15a20
anos anos
Professores 3 4 3 6

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Vemos esses numeros com grande positividade, pois percebemos pouca rotatividade de
professores na Escola. A rotatividade de professores na rede de ensino publica macapaense
tem sido muito comum devido aos contratos de trabalho precario. Como tais contratos sdo
provisorios, ao término deles os professores veem-se em situacdo de desemprego, sendo
substituidos por outros. Contudo, os que permanecem l& criam um vinculo e identidade com a
Escola, possibilitando, assim, um saber experiencial da realidade que trabalham a partir da
cultura docente vivida.

Em relacdo aos turnos que desenvolvem as atividades profissionais na Escola, dos 16
professores, 11 declaram que trabalham no turno da manhd, enquanto 2 (dois) trabalham no
turno da tarde e 3 (trés) responderam desenvolver atividades nos turnos da manha e da tarde.
Como pode ser observado no quadro 16.

Quadro 16 — Turno que trabalham na escola.

Turno que Trabalha Manha | Tarde Manha e Tarde

Professores 11 2 3

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.
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Como podemos observar, a maioria dos professores, respondentes da pesquisa,
informou que desenvolvem suas atividades profissionais apenas em um turno de trabalho.
Esses dados, em nosso entendimento, sdo significativos, uma vez que possibilitam ao
professor se dedicar melhor as suas outras atividades laborais, assim como, participar de
eventos de formacédo continuada, pois sabemos, se os professores na escola tiverem todo seu
tempo escolar, dedicados as atividades das salas de aulas e em diferentes turnos e escolas,
torna-se um complicador para que lhes sobre tempo para participar de eventos formativos.

Sobre esse assunto, a LDB 9394/96 esclarece no inciso Il e V do art. 67 que o professor
tem o direito de:

Il — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periodico remunerado para esse fim; [...]; V - periodo reservado a estudos,
planejamento e avalia¢do, incluido na carga de trabalho [...]. (BRASIL,
1996, p. 21).

As condicdes sOcio-historicas sdo fundamentais para o ‘deslanchar’ da formagdo
continuada de professores, uma vez que é preciso considerar em que condicGes sdo realizadas
as formacdes em servico e as condigdes oferecidas aos professores para fazé-las, como: tempo
para a dedicacdo (sobra tempo para estudos?); o momento em que é oferecido (finais de
semana e férias); jornada de trabalho dos professores (quase sempre dupla).

Nessa direcdo, os trabalhos de formacao continua tém se processado muito mais por um
carater de descontinuidade, marcados por interrup¢@es constantes de projetos e suspensdo de
atividades em nome do calendario escolar e, incisivamente, em nome dos 200 dias letivos. O
gue levam a um esgotamento e ndo participacdo e do sucesso de processos formativos
oferecidos aos professores.

Desta feita, a formagdo continuada tera impacto direto na melhoria da qualidade do
ensino s6 quando considerar os professores como profissionais e sujeitos de direitos
trabalhistas como garantia de férias, tempo para descansos aspectos estes necessarios para o
bom desempenho de suas atividades no contexto escolar.

A participagdo em eventos de formag&o continuada foi um item inquerido. Constatamos
que 11 professores disseram que costumam participar de tais eventos tanto realizado pela
Escola quanto por outras agéncias formativas, enquanto 2 (dois) responderam que nao
participam e 3 (trés) ndo responderam a questao.

Nesse quesito nos chama atencdo quais motivos justificam a ndo participacdo de 2
(dois) professores em acOes de formacdo e o siléncio de 3 (trés) docentes. Como pode ser

verificado quadro 17.
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Quadro 17 — Participagdo em Eventos de Formacdo Continuada.

Participagdo em Eventos de Formacéo si Nao Nao

. im
Continuada responderam
Professores 11 2 3

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Fica evidente nos dados apresentados que a maioria (11) dos professores da Escola Ruth
Bezerra, opta pela participacdo em eventos de formacdo continuada, respostas estas que
indicam que os professores estdo em busca e tém interesse em continuar aprendendo com o
objetivo de ressignificar suas praticas educativas, 0 que necessariamente tende a ter impacto
significativo na aprendizagem dos alunos, desde que esse processo formativo traga
contributos valiosos a eles.

Assim, compreendemos a formacéo continuada de professores como um instrumento
significativo de qualificacdo do professor para o exercicio do magistério, assim como a
entendemos que promove o desenvolvimento profissional do professor e influencia sua pratica
pedagdgica. Por isso, consideramos a formagdo continuada como uma dimensao necessaria
para o sucesso e qualidade da educacdo. A esse respeito Chimentdo (2009) assevera que:

A formacdo continuada passa a ser um dos pré-requisitos basicos para a
transformacdo do professor, pois é através do estudo, da pesquisa, da
reflexdo, do constante contato com novas concepcdes, proporcionado pelos
programas de formacdo continuada, que é possivel a mudanca. Fica mais
dificil de o professor mudar seu modo de pensar o fazer pedagdgico se ele
nao tiver a oportunidade de vivenciar novas experiéncias, novas pesquisas,
novas formas de ver e pensar a escola. (CHIMENTAO, 2009, p. 3).

Segundo Maciel e Shigunov Neto (2004), para que as mudancas que ocorrem na
sociedade atual possam ser acompanhadas, é preciso um novo profissional do ensino, ou seja,
um profissional que valorize a investigacdo como estratégia de ensino, que desenvolva a
reflexdo critica da prética e esteja sempre preocupado com a formacéo continuada.

Sabemos que ha hoje uma exigéncia de que o professor seja um profissional qualificado
e atualizado, no entanto, nem sempre os professores tém condic¢des financeiras e algumas
vezes 0 tempo é escasso para buscar por eventos formativos, sejam eles, por meio de
palestras, cursos, seminarios, rodas de conversa, oficinas, coldéquios, simpdsios ou mesmo
formacdo continuada em nivel de Pés-Graduagdo (Especializacdo, Mestrado e Doutorado), os
quais muitas vezes sdo inalcangaveis e onerosos. Mas esse fato ndo pode ser impedimento
para o professor se atualizar. E necessario que a escola busque estratégias como as parcerias e
meios de proporcionar formagdo continuada para os docentes que desenvolvem atividades

nela.
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Gatti, S& Barreto e André (2011) enfatizam que nos ultimos anos, no Brasil, a esfera
governamental em nivel federal, por ter percebido “[...] grande dispersdo e a fragmentacdo das
politicas docentes no pais, bem como os descompassos entre programas de formacdo para o
magistério a cargo das Instituicbes de Ensino Superior (IES) e as demandas da Educacao
Basica”, vem direcionando um conjunto de agdes, com a finalidade de promover a sua
articulacdo, particularmente no ambito das instituicdes publicas, em busca de assegurar uma
educacdo de qualidade como direito de todos.

Asseguram Gatti, S& Barreto e André (2011) que essas acOes visam a fazer face a
demanda pela formac&o inicial em nivel Superior exigida pela Lei 9394/96 e pela formacéo
continuada, demanda essa que implica o atendimento de milhares de docentes e a
diversificacdo da oferta, segundo as etapas e as modalidades da Educacdo Baésica, as
caracteristicas dos alunos e as necessidades regionais e locais. Caracteristicas formativas estas
ainda ndo consumadas a todos os professores.

O MEC tem formulado politicas publicas de formacéo continuada para professores com
o intuito de melhoria da qualidade do ensino, pois acredita que por meio dessas acfes supre
determinadas lacunas deixadas no processo da formacéo inicial dos professores. Gatti (2011)
assevera que ultimamente,

No nivel federal, 0 Ministério da Educacdo (MEC) assume postura incisiva
de responsabilizacdo do poder publico pelo desempenho e pela carreira dos
professores da educagdo bésica, formulando uma politica nacional de
educacdo. Considerada como processo continuo que se inicia na formacao
inicial e prossegue ao longo da vida profissional, a politica criada pelo MEC
envolve as instituicdes publicas de educacdo superior (IPES) na formagao
em servico dos professores da educacao basica, como as secretarias estaduais
e municipais de educacdo a que pertencem 0s docentes. Em regime de
colaboragdo entre os entes federados, tal politica propbe-se a contribuir para
a construgdo de uma prética docente qualificada e para a afirmacdo da
identidade e da profissionalidade dos docentes. (GATTI, 2011, p. 52).

Com relacdo a esses aspectos da fala de Gatti (2011), ressaltamos a falta de informac6es
concretas sobre os impactos destas politicas de formacdo continuada deslanchadas pelo MEC
na préatica pedagdgica dos professores da Educacdo Bésica. Ndo obstante a essas constatacdes,
ha iniciativas de varias Secretarias de Educacdo no pais que estdo adotando estas politicas
como forma de promover a formagdo continuada dos professores (DAVIS; NUNES;
ALMEIDA, 2011).

O perfil dos professores participantes desta pesquisa, caracterizado nesta se¢do, nos
ajuda a compreender, em certa medida, quem s&o esses professores. Tal caracterizacdo foi
tomada como diagnose para o desenvolvimento do Projeto de Formacdo Continuada de

Professores da Escola Ruth de Almeida Bezerra.
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Ao analisar o perfil dos professores, fica bastante claro que as condi¢6es de trabalho e a
situacdo social desses profissionais, elementos decisivos para se prover a educagédo para todos,

devem ser urgentemente melhoradas para que se possa ter uma educacdo de qualidade.

4.3 NECESSIDADES FORMATIVAS DOS PROFESSORES EM FORMACAO

O objeto da formacdo continuada de professores ndo é uma temaética inovadora. No
entanto, apresenta-se no contexto contemporaneo, importancia relevante. Reconhecer a
importancia do processo formativo continuado dos professores provocou uma variedade e
diversidade de iniciativas de propostas formativas em torno dela, tanto no campo publico
quanto no privado.

Contudo, no entendimento de Di Giorgi et al (2011, p. 38), “[...] de modo geral, tais
iniciativas centram-se na oferta de cursos de curta duragdo, de carater pontual e assistematico
realizados na forma de treinamento, capacita¢ao e reciclagem dos professores”, baseado num
modelo classico de formacdo definido no capitulo 111, secdo 3.2 desta tese. Na compreensdo
do autor, esse modelo classico de formacdo vem sendo questionado sobre a sua efetiva
contribuicdo para a melhoria da pratica pedagogica dos professores.

Nesse contexto, as criticas realizadas por Candau (2011a) ao modelo classico de
formacao, j& apresentadas nos capitulos anteriores, em que pressupde a separacdo entre teoria
e préatica, foram consideradas para uma nova compreensdo da oferta desta formacao.

Em contraponto a esse modelo formativo classico, nos ultimos tempos vem se
construindo posicionamentos em torno de processos formativos baseado em reflexdes,
pesquisas que apontam um novo circuito para a formagédo de professores, os quais, Candau
(2011a) sintetiza em trés teses:

e A escola de Educacdo Basica a ser privilegiada como l6cus de formacdo continuada de
professores;

e Os saberes docentes como referéncia de todo processo de formacdo continuada de
professores; e

e As diferentes etapas do desenvolvimento profissional a serem consideradas no
processo de formacdo continua.

E nesse quadro suscitado pelos debates e embates, travados em torno da formacéo
continuada de professores que, a nosso ver, o discurso em defesa do investimento no
diagnostico e andlise de necessidades formativas se fortalece e se justifica como campo

tedrico e pratico, subjacentes ao qual se descortinam algumas expectativas.



121

Para Rodrigues (2006), essas expectativas estdo em:

e A expectativa de que a andlise de necessidade resulte numa maior implicacdo do
professor em sua formacéo;

e A expectativa de que analise de necessidades contribua para uma maior adequacao da
formagdo a singularidade dos contextos escolares, tal como eles sdo percebidos pelos
professores; e

e A expectativa de que a andlise de necessidades possibilite um maior impacto da
formacé&o sobre a prética profissional docente.

Desse modo, consideramos ser o diagnostico e a problematizacdo das necessidades
formativas dos professores uma categoria importante a ser discutida neste trabalho, pois
considera-las torna-se relevante para fomentagdo de qualquer politica de formacéo continuada
para os professores. A esse respeito Di Giorgi et al (2011) referem-se que a analise de
necessidade formativa como tema teorico e acdo formalmente conduzida surgiu apenas no
final da década de 60, vindo a constituir desde, ent&o,

Um recurso fundamental no campo da educacédo para auxiliar na estruturacao
e organizacdo de processos de formagdo continua de professores que
respondessem com mais eficacia as exigéncias sociais a fim de delimitar
procedimentos mais adequados para a formacéo de professores. (DI GIORGI
etal, 2011, p. 45).

Considerando essa argumentacdo de Di Giorgi et al (2011), podemos ponderar que 0
diagndstico e a problematizacdo das necessidades formativas dos professores no processo
formativo sdo uma medida necessaria para planejar, organizar e desenvolver a proposta de
formacdo continuada como forma de da respostas mais condizentes com as questfes sociais
vivenciadas pelos professores, bem como saber quais 0s procedimentos mais viaveis para
satisfazer tais necessidades.

A este mesmo propdsito Rodrigues e Esteves (1993) declaram que as a¢fes de formacao
precisam estar sustentadas nas necessidades formativas dos professores a partir de seu local de
trabalho, pois a eficacia dessas a¢fes tem uma relacdo intrinseca e singular com a andlise de
necessidades.

Destacam as autoras portuguesas que 0s processos formativos a luz das necessidades
formativas tanto pessoais como sociais podem superar a dicotomia teoria e pratica e a falta de
articulacdo das acfes formativas com a realidade do professor e evitar o carater pontual e
assistematico das acdes que ocorrem na forma de “treinamento”, “capacitacdo” e
“reciclagem”. Percebemos, assim, que a analise das necessidades de formacao dos professores

faz-se indispensavel, uma vez que possibilita atender as expectativas dos docentes, pautadas
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em suas vivéncias no cotidiano de sala de aula e de escola, onde desenvolvem a sua pratica
profissional.

Tendo como um dos principios de que a formacdo continua deva ser permanente,
pessoal e profissional, a andlise de necessidades de formacdo em que esta pesquisa se
estabelece fixa-se na perspectiva de formacdo apontada por Rodrigues e Esteves (1993).
Assim, a formacdo continua de professores desenvolvida na Escola Ruth de Almeida Bezerra
se organizou a partir das preocupaces, das dificuldades e dos interesses que os professores
apresentavam e das possibilidades formativas em uma tentativa de problematizacdo das
necessidades formativas detectadas, tendo em vista a melhoria de suas préticas.

Ao se discutir sobre o processo de formacdo continuada de professores na Escola Ruth
de Almeida Bezerra, foi possivel trabalhar algumas das necessidades de formacdo deles. O
atendimento a essas necessidades e a diferenca para o sucesso desse processo formativo.
Como aludido pelos professores por ocasido das entrevistas.

Como ja dito, a FCP ndo pode prescindir de seu projeto pedagdgico, assim como nao
podemos desenvolvé-lo sem identificar e problematizar as necessidades de formacdo dos
professores, haja vista que sdo elas a base de estruturacdo dos conteddos formativos, porque
guem mais conhece os problemas da sala de aula, da escola, dos alunos sdo os proprios
professores. Entéo, por que ndo considerar as suas preocupacoes, seus interesses, seus apelos,
suas dificuldades e seus interesses no processo formativo? Por que desprezar esses gritos
latentes dos professores nos processos formativos?

Quando os formadores foram indagados sobre a importancia de um processo formativo
que considere as necessidades formativas dos professores, obtivemos como respostas as
seguintes prospecgoes:

[...] Dessa maneira, os individuos tém maior probabilidade de se identificar
com a abordagem, o que deve provocar maior interesse, fazendo com que a
formagé&o seja mais proveitosa. (FORMADOR MALHACAO).

[...] Em torno deste modelo que vivenciamos é o caminho a ser reconhecido
ndo s6 ao aperfeicoamento do exercicio da profissdo, mas a melhoria da
pratica em sala de aula, a troca de experiéncias e o trabalho em equipe, este
Gltimo é um ponto tdo dificil de atingir sua esséncia dentro da unidade
escolar. (FORMADORA AMOROSA).

[...] Pois age diretamente, focando nas dificuldades apresentadas,
direcionando todo o planejamento de formacdo em busca de sanar as
dificuldades e necessidades da escola. (FORMADORA SERENA).

[...] Acredito que a formacdo em servi¢co seja sindnimo de préaticas
formativas reais e significativas, desde que essa formacgdo seja pautada nas
configuragdes da propria escola, ou seja, que todos os elementos culturais
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gue registram a identidade dos alunos sejam rigorosamente identificados e
respeitados para que ocorra verdadeiramente a aprendizagem significativa.
Nesse sentido, se vé a vantagem da formacao em servico de possibilitar uma
formacdo de professor investigativo, para que seja um docente capaz de
conhecer as peculiaridades da cultura que se apresenta, para que reconheca a
importancia dessa cultura no processo de ensino-aprendizagem e para que 0
docente seja um sujeito consciente de que a educacdo ndo pode ser um
conjunto de agdes padronizadas que inferioriza determinada cultura e sujeito.
(FORMADORA ESPECIAL).

[...] A partir do momento que se promove oportunidades, também se
estimula a criacdo de novos projetos e a construgdo de novos olhares tedricos
e praticos e isso gera estratégias e ferramentas a serem utilizadas das mais
diversificadas formas, mormente no processo educacional, e em Vvarios
segmentos processuais. Incluir-se-ia o valor promocional aos sujeitos
responsaveis pela transformacéo, no sentido de fortalecimento de autoestima
e de aceitacdo do projeto. Portanto, as perspectivas sdo de éxito.
(FORMADOR ETICO).

[...] A escola s6 melhora a partir da concepgdo que o professor possui
educacdo, de mundo, e o curso na escola, é primordial, eficaz e eficiente,
desde que exista boa vontade e o querer dos envolvidos no processo
educativo. (PROFESSORA ENTUSIASTA).

[...] No momento em que o professor(a) observa que aquela formacdo esta
atendendo as suas necessidades, apresentardo com certeza, resultados
positivos para 0 ensino e toda a sua estrutura, pois contribuindo com o
docente em suas lacunas, em suas duvidas e dificuldades, possibilitard
mudangas em sua pratica pedagogica, consequentemente havera mudangas
em seu espago de trabalho. Por fim, acredito que as formagbes precisam ir
além das necessidades formativas. (PROFESSOR DINAMICO).

A partir do depoimento dos formadores, notamos 0 quanto destacam a importancia do
levantamento e da problematizacdo das necessidades formativas para o ‘deslanchar’ da FCP,
contudo, como diz um Formador (Dindmico) “[...] as formagdes precisam ir além das
necessidades formativas”, 0 que revela o carater especifico dela: elemento de partida.
Destacam também que o atendimento a elas ¢ uma forma de provocar “maior interesse” nos
professores como forma de motiva-los a participar da FCP, de estabelecer vinculos reais com
a praxis bem como problematizar as experiéncias que possuem.

Ao que tudo indica “[...] as praticas formativas e significativas”, requeridas pela
Formadora Especial s6 sdo possiveis a partir do levantamento e da problematizacdo das
necessidades formativas em contexto escolar. Contudo, essa inten¢do ndo se basta por si so.
Lembra-nos a Formadora Entusiasta de que os professores precisam ter responsabilidade no
processo formativo quando afirma que cabe a eles “[...] boa vontade de querer envolver-se no
processo formativo”. Neste sentido, todo e qualquer processo formativo ¢ também auto

formacéo.
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Percebemos, desse modo, que o estudo sobre as necessidades formativas constitui um
caminho importante e necessario sobre a formacdo inicial e continua de professores, mas que
ainda sdo pouco exploradas no Brasil de forma sistematica no sistema educacional
(PIMENTA, 2007). Assim, tal estudo “[...] ndo se trata de uma novidade nem na pratica
educativa, nem na literatura especializada” (PIMENTA, 2007, p. 62).

Pimenta (2007, p. 90), ao conceituar necessidades formativas, as entende, como “[...] as
preocupac0es; as dificuldades; as caréncias; os problemas; os anseios; as expectativas sentidas
pelos professores e expressas por eles no contexto de formagdo”. Para Pimenta (2007, p. 62),
a necessidade “[...] tem existéncia no sujeito que a sente e ¢ fonte de motivagdo para
desenvolver determinados tipos de atividades™.

Na compreensdo de Rodrigues e Esteves (1993), o termo necessidade apresenta varias
denominacdes, o que significa um termo ambiguo que pode abrigar divergentes fenémenos,
tais como: um desejo, um interesse, uma vontade, a precisdo de alguma coisa, uma exigéncia
que direciona para algo que falta.

Em nosso entendimento, o conceito de necessidades formativas € visto como algo
importante no que se refere a subjetividade da FCP. Nesse sentido, Rodrigues e Esteves
(1993) evidenciam que a necessidade é um elemento que integra o sujeito, tem suas
caracteristicas préprias, ndo tendo existéncia sendo neste que a sente, portanto, individual. As
autoras, ao fazerem referéncia aos estudos de Mckillip (1987 apud RODRIGUES; ESTEVES,
1993), enfatizam que as necessidades formativas podem ser caracterizadas como um juizo de
valor gue estdo imbrincadas a uma base ou a um problema que necessita de uma solucéo.

Contudo, destaca Pimenta (2007) que as necessidades formativas ndo tém uma marca
subjetiva e individual, tdo somente pois é fruto da historia de vida de cada professor em
interacdo com a sociedade, portanto, traz também uma marca coletiva, isto €,

Na atuacdo prética, vemos que as necessidades podem também expressar
uma aparente coletividade, o que possibilita organizar a¢bes de formacéo
continua dos professores face as novas demandas. As necessidades docentes
tém maior parte de sua origem na préatica, portanto, faz-se necessario
pesquisar a atuacdo do professor, seu cotidiano na sala de aula e na escola
enquanto profissional e pessoa que ele é. (PIMENTA, 2007, p. 63).

Entendemos o conceito de necessidades formativas a partir da ideia de Garcia (1992, p.
66) que as define como “[...] o conjunto de desejos, expectativas, problemas, caréncias e
deficiéncias encontradas na acdo de desenvolver a pratica educativa”.

Consideramos oportuno trazer a esta discussdo acerca de necessidades formativas fruto

do pessoal e a coletividade como categoria de analise a teoria da atividade de Leontiev que é
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considerada um desdobramento do esforgo para construcdo de uma psicologia sécio-histérico-
cultural, fundamentada na filosofia marxista. De acordo com Franco (2009):

Uma das principais preocupagdes de Leontiev foi com a pesquisa das
relagdes entre o desenvolvimento do psiquismo humano e a cultura, ou seja,
entre a evolugdo das fungbes psiquicas e a assimilagdo individual da
experiéncia historica. Preocupou-se com os problemas da vida humana em
que o psiquismo intervém. (FRANCO, 2009, p. 49).

Nas interpretacdes de Franco (2009, p. 51),

Leontiev criticou as concepgdes mecanicistas do comportamento humano,
buscando a construgdo de um referencial materialista histérico e dialético
para a psicologia, defendendo a natureza sdcio-histérica do psiquismo
humano e, a partir dai a teoria marxista do desenvolvimento social tornou-se
indispensavel.

Para Franco (2009, p. 50, grifos da autora) “[...] os componentes estruturais da
atividade, segundo Leontiev (1978), sdo necessidade, motivo, operacdo, acdo, condicdes,
objeto ¢ motivo”. Assevera ainda que “[...] a fim de compreendermos melhor as agdes de
formacdo continuada vivenciadas pelos professores, segundo a perspectiva tedrico-
metodoldgica da atividade, sdo necessarios entender alguns de seus conceitos chave” (2009,
p.50), como os ja destacados pela autora.

Para Franco (2009, p. 50), “[...] uma necessidade € um requisito para qualquer atividade.
Todavia ela ndo consegue se realizar, sendo, no objeto da agdo. Ao dizer que a necessidade foi
satisfeita, dizemos que foi objetivada nele, no objeto”. Leontiev (1978) citado por Franco
(2009) assim se referiu a necessidade, enfatizando que:

A primeira condicdo de toda a actividade € uma necessidade. Todavia, em si,
a necessidade ndo pode determinar a orientagdo concreta de uma atividade,
pois é apenas no objeto da actividade que ela encontra sua determinacao:
deve, por assim dizer, encontrar-se nele. Uma vez que a necessidade
encontra a sua determinagdo no objeto (se “objectiva” nele), o dito objecto
torna-se motivo da atividade, aquilo que o estimula. (LEONTIEV, 1978,
p.107-108 apud FRANCO, 2009, p. 50).

Para Franco (2009, p. 50), baseado no pensamento de Leontiev (1978), ressalta que:

guando o sujeito consegue articular uma necessidade a um objeto, ele o faz
por meio do motivo, que o impele buscar a satisfacdo daquela necessidade.
VVemos, desse modo, uma estreita relagéo entre necessidade, motivo, objeto e
condicdes, presentes na estrutura da atividade (formacao).

Nesse sentido, de acordo com Franco (2009, p. 50) 0 motivo surge como um mecanismo
que serve como trampolim da forma como o0s sujeitos se comportam nas suas agoes
cotidianas. Este mesmo motivo tem estrita relagdo com as necessidades que 0 sujeito quer
alcancar. Segundo a autora, para que o0 sujeito satisfaca essas necessidades sdo necessarias

condicBes caso contrério dificilmente serdo alcangadas. Na compreensao de Franco (2009):
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Quando o motivo é impulsionado por uma necessidade, e esta consegue ser
objetivada no objeto, dizemos que tal relacdo é capaz de conferir significado
a acdo e ter um sentido para quem a realiza. Por conseguinte, a formacéo
continuada por si s6 ndao confere significado ao motivo, mas sim, o motivo
gue se exprime nos fins, ou seja, € 0 sentido que se exprime nas
significacdes e ndo a significacdo no sentido. (FRANCO, 2009, p. 51).

Embora sentido e significado sejam conceitos diferentes, existe uma interface entre
ambos na estrutura da atividade. Por isso, Leontiev (1978 apud FRANCO, 2009, p. 51)
pondera que “nem toda acdo é uma atividade para o sujeito que a realiza. Nesse sentido,
podemos inferir que uma determinada atividade s6 pode ser constituida, quando o motivo que
conduz o individuo a agir, diz respeito ao conteudo da agao”.

O foco central, a partir da Teoria da Atividade, é o de discutir o processo de
formag&o continuada do professor como uma atividade e, assim, analisar se
h& relagdo entre significacdo social e sentido pessoal nesse processo: em
outros termos, apreender até que ponto esse processo tem contribuido para
uma formacdo humanizadora da consciéncia e/ou para uma formacéo
alienante. (FRANCO, 20009, p. 52).

Franco (2009, p.53) refere-se a docéncia como mecanismo objetal em que professor esta

agregado, mediado pelas conexdes sociais

e é da docéncia, de sua atividade que advém necessidades formativas que,
por sua vez, o impele buscar meios para essa satisfacdo, € o motivo real que
impulsiona a atividade. Nesse sentido, € que se afirma que consciéncia e
pratica social sdo indissociaveis. Estudar os sujeitos, “o que precisam”, “o
que necessitam” nesse processo de formagdo continuada, requer estudar as
relacbes que estes estabelecem por meio de suas atividades, em suas

condigdes concretas, seus motivos e sentimentos (FRANCO, 2009, p.53).

Para Franco (2009), o significado social esta interconectado ao mundo dos fenémenos
objetivamente historicos, ou seja, aquilo que ja esta posto no mundo socialmente criado pela
humanidade e assenhorar-se ou contrapor-se, dessas acepc¢des sociais, necessita do sentido
pessoal que isto tem para o sujeito, se isto tem relagdo com sua atividade, com seu trabalho.

Assim, ressaltamos a necessidade de olhar “[...] as pessoas em atividades
especificas considerando o movimento de significacbes (re)produzidas,
transformadas e apropriadas em contextos sociais especificos” (ZANELLA,
2004, p. 133), o que denota a relevancia do contexto escolar onde o
professor exerce a docéncia, mediatizada pelos demais colegas de profisséo,
alunos, gestores, funcionarios, comunidade local e toda a relagdo de poder
gue permeia este ambiente de trabalho.

No campo da formacao continuada de professores, Franco (2009) ressalta a importancia
da suplantacdo do distanciamento entre significado social e sentido pessoal. Acredita ser
importante superar a resisténcia da participa¢do dos professores nos processos de formacgao
continuada, mas para que isso ocorra é necessario dar condi¢Oes para fortalecer esse processo

de participacgdo, onde seja possivel,
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a construcdo de trabalhos que ndo somente envolvam os professores nas
praticas formativas, mas que também, viabilizem a organizacdo de coletivos
gue assumam suas necessidades e as transformem em atividades formativas,
potencializadoras do desenvolvimento profissional docente. (FRANCO,
2009, p. 55).

Nesta pesquisa, para o levantamento e problematizagéo das necessidades formativas dos
professores em formacdo, aplicamos um questionario com questbes abertas para que
pudéssemos obter subsidios para estruturar o Projeto de Formacdo. Uma das primeiras
questBes perguntadas aos professores foi saber quais dificuldades enfrentam na prética
pedagogica. A partir dos depoimentos foi possivel constatar dois tipos de dificuldades:

1 Uma relativa ao processo de ensino e de aprendizagem, vivido em sala de aula:
trabalhar com alunos com deficiéncia na escola; motivacdo dos alunos; uso de
recursos didaticos; controle disciplinar; avaliacdo dos alunos; preparacdo cientifica;
planejamento das aulas, entre outras dificuldades.

Quadro 18 — Dificuldades vivenciadas no processo de ensino e de aprendizagem na sala de aula.
Dificuldades na pratica educativa Professor
Alunos com deficiéncia 14
Motivacao dos alunos 13
Uso de recursos didaticos 09
Controle disciplinar 05
Avaliacdo dos alunos 03
Preparacdo cientifica 02
Planejamento das aulas 01

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Para eles, essas dificuldades, muitas vezes, contribuem para a baixa produtividade do
processo ensino aprendizagem nas salas de aula e na propria Escola, pois sdo questdes que
vém se repetindo constante nas suas atividades docentes anos ap0s anos. Destacamos que
essas dificuldades sdo mais de ordem pedagdgica do que cientifica, revelando que o
conhecimento pedagdgico precisa, ainda, de um melhor preparo se cotejado com
conhecimento da area cientifica que atuam.

Os dados revelam duas dificuldades com grau elevado que afeta diretamente a prética
educativa do professor: trabalhar com alunos com deficiéncia e, a outra, relacionada a
motivagdo dos alunos dos alunos para a aprendizagem. Analisamos, nesse sentido, € que uma
das necessidades prementes do professor é saber como lidar com os alunos com deficiéncia e
com os alunos com baixa autoestima. Isso mostra que o0s professores ndo se sentem
preparados em lidar com essas questdes, causando, assim, frustacdes no seu fazer pedagdgico,
provocando, dessa forma, uma inseguranga com relagédo a essas questdes. Os dados sdo mais

reveladores porque mostram que o atendimento as criangcas com deficiéncia no ambiente
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escolar ndo estdo sendo atendidas de forma plena no que preconiza os aspectos legais sobre o
processo de inclusdo desses alunos na Escola, uma vez que nem o professor esta sendo
formado para tal realidade.

Sobre esse discurso, Beyer (2003, p.1-2) analisa que os professores na maior parte das
vezes julgam-se: “[...] despreparados para atender alunos com necessidades especiais: falta-
Ihes a compreensédo da proposta, a formacdo conceitual correspondente, a maestria do ponto
de vista das didaticas e metodologias e as condi¢des apropriadas de trabalho”. No Estado do
Amapa esta realidade, ainda é muito contundente.

Conforme explicitado no documento, intitulado Educacéo Inclusiva: a fundamentacéo
filosofica, da Secretaria de Educagdo Especial do Ministério de Educacdo, Aranha (2004)
escreve sobre o esforco do estado brasileiro em minimizar esta critica, como podemos
observar pela empiria e dados desta pesquisa.

O Brasil tem definido politicas publicas e criado instrumentos legais que
garantem tais direitos. A transformacéo dos sistemas educacionais tem se
efetivado para garantir o acesso universal escolaridade bésica e a satisfacéo
das necessidades de aprendizagem para todos os cidaddos. (ARANHA,
2004, p.13).

Como podemos observar, que ja ha em passos ja mais aligeirados de aspectos legais
brasileiros que possibilitam e vem assegurando o preceito de uma educacdo para todos e
acesso aos servicos, isto é fato. No entanto, ainda falta um compromisso, na prética cotidiana
em relagdo aos 6rgdos responsaveis pela educacdo. No sentido de a¢des que transformem em
realidade o carater inclusivo da educacdo que estdo preconizados nos textos legais brasileiros.

Conforme enfatizam Vitaliano e Manzini (2003 apud LOPES; MARQUEZINE, 2012):

[...] é necessério que os professores tenham acesso a conhecimentos sobre 0s
mecanismos que lhes possibilitem cobrar o cumprimento das determinacdes
contidas nos documentos oficiais, em particular, as relacionadas aos recursos
a serem disponibilizados nas escolas, com vistas a melhorar as suas
condigdes de trabalho. (VITALIANO; MANZINI, 2003 apud LOPES;
MARQUEZINE, 2012, p.86)

2 Dificuldades vividas na organizacdo do trabalho pedagdgico como um todo: precérias
condicdes estruturais de trabalho; fragilidade do trabalho em equipe; descontinuidades
das acbes de formacdo continuada; burocracia; auséncia de autonomia na gestdo do

Projeto na Escola, conforme ilustra o quadro a seguir.

Quadro 19 — Dificuldade e problemas enfrentados no cotidiano escolar.

Dificuldades e problemas Prof

essor
Condic0es estruturais de trabalho 16
Formacao continuada 16
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Autonomia na gestdo do projeto 12
Burocracia 10
Trabalho em equipe 6

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Mediante as constatacbes no Quadro 19 referentes as dificuldades e problemas
enfrentados pelos professores no cotidiano escolar, que uma das questdes necessarias ao bom
andamento das atividades formativas no ambiente escolar perpassa pelas condigdes de
trabalho no que se refere as condicdes estruturais e materiais, assim como, pela colaboragéo
estabelecida entre pares. Os dois quadros (18 e 19) revelam os obstaculos que impedem os
professores em formacao de atuarem com mais qualidade na Escola.

Com base nos dados apresentados no Quadro 19, o elemento condigdes estruturais de
trabalho aparece em evidéncia, uma vez que a totalidade dos professores indica quais sao as
dificuldades e problemas enfrentados por eles no cotidiano escolar. Nesse sentido,
compreendemos para que o professor possa desenvolver sua pratica pedagdgica com
qualidade na escola, é evidente que precisa ter uma formacdo adequada e que lhe seja dado
condicdes de trabalho para tal. Isso perpassa por uma infraestrutura de apoio e autonomia
didatico-cientifica.

Com relagdo a essa questdo Gatti, Barreto, André (2011) asseveram que as condi¢des de
trabalho docente tém sido difundidas em larga literatura diferentes estudos, mostrando a
precarizacdo do trabalho docente, o que tem fomentado esforcos para o enfrentamento dessa
situacdo. Esses esforcos, segundo as autoras, tém sido explicitados em politicas educacionais,
implantadas no Brasil, nos ultimos anos. Ainda a respeito da precarizacdo das condi¢fes do
trabalho docente, Lidke e Boing (2004) enfatizam que essa questdo é uma forma de
evidenciar o processo de desvalorizacdo politica 0 que, na concepc¢do dos autores, acarreta
consequéncias para uma desvalorizacdo social quanto as formas de como o docente se
estrutura como profissional em contexto de trabalho.

E possivel identificarmos que as condi¢des de trabalho somadas a desvalorizacio
profissional e social intensificam a crise de identidade profissional vivenciada durante o
exercicio da profissdo. Esse agravante, por certo, desencadeia um sentimento de inseguranca
do docente para defender seu papel e sua funcdo como professor.

Isto fica evidente, nos aspectos apontados pelos professores desta pesquisa, que had uma
descaracterizacdo da identidade profissional deles, devido a ndo compreensdo destes em
relacdo ao seu papel na educacgéo e especificamente em relacdo as demandas atendidas. Além
disso, a politica de valorizacdo do docente de educacdo do Estado do Amapa é fragil no que

diz respeito a remuneracdo do piso salarial obrigatdrio; acesso, progressao e promog¢do na
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carreira docente; tempos, espacgo e funcdes de trabalho ampliados e diversificados, uma vez
que a despeito de alguns professores terem formacdo, eles acabam n&o permanecendo na
funcdo, em razdo das mas condicdes de trabalho e pela desvalorizacdo social da profissdo
docente.

Foi pedido aos professores que indicassem as necessidades formativas que gostariam
que fossem trabalhadas no projeto de FCP. Os contetdos sugeridos pelos professores foram
0s mais diversos possiveis e os mais referidos foram: motivacdo dos alunos; inclusdo de
alunos com deficiéncia; planejamento de ensino; projetos pedagdgicos; temas sociais, tais
como: drogas, orientacdo sexual, indisciplina, violéncia. Enfatizaram, também, que a
formagé&o deveria se centrar na resolucdo de problemas, avaliagdo de alunos e informacGes em
areas lacunares, entre outros temas.

Quadro 20 — Levantamento das necessidades formativas.

Temas sugestionados Professor
Motivacao dos alunos 11
Incluséo de alunos com deficiéncia 11
Planejamento de Ensino, projetos pedagdgicos 10
Temas sociais: orientacdo sexual, violéncia, indisciplina 09
Centrar na resolucdo de problemas 07
Avaliacdo dos alunos 03
Obter informagGes em &reas lacunares 01

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Podemos afirmar que s@o muitos os problemas sociais que afetam a escola hoje tais
como: o trafico, o bullying, a cultura da sociedade, as classes sociais diferenciadas, as escolas
em periferias, as escolas para ricos, a inclusdo. Esses aspectos fazem com que a sociedade
coloque essas responsabilidades a cargo da escola e do professor, para que estes busquem
conhecimentos para tratar dessas questdes para além dos conteldos curriculares, como uma
forma de suplantar esses problemas. Muitos acreditam que a escola € o lugar para tratar sobre
essas questdes e nesse sentido o professor € colocado a prova de seu conhecimento e
comportamento.

Percebemos assim, que séo tantas as demandas exigidas pela sociedade e colocadas aos
professores e a escola, hoje, que ela sozinha ndo dara conta de superar tais problemas deles.
Muitos giram em torno das questdes sociais dos alunos. Aspectos estes comprovados nos
dados da pesquisa quando os professores destacam como necessidades do processo formativo
temas sociais, como: orientagcdo sexual, violéncia, drogas que, a nosso ver, transcendem as
atividades dos professores e de seu fazer pedagogico, contudo os professores pesquisados

acreditam que tratar dessas questdes sociais faz parte de suas atividades cotidianas,
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aumentando bastante as inUmeras atividades de seu fazer pedagdgico como relatam nas
entrevistas.
Franco (2009, p.120) enfatiza que:

A formacdo continuada dos professores pode contribuir com o processo de
apropriacdo das praticas sécio-histéricas da humanidade e do exercicio da
docéncia, acumuladas ao longo do tempo. Podendo, a0 mesmo tempo, se
constituir num esforco para a transformacdo e constru¢cdo de novas
alternativas para a pratica educativa, que possam atender as necessidades do
contexto sdcio-histérico e do processo ensino-aprendizagem, que bem
sabemos, ndo permanece o0 mesmo nos diferentes tempos e contextos.

Em nossa compreenséo, o professor é o elemento mais importante para que a qualidade
do ensino seja cumprida e aperfeicoada diariamente. Sua participacdo no dia a dia da escola,
além da sala de aula, € primordial para seu crescimento pessoal e profissional e organizacional
da Escola Ruth de Almeida Bezerra. Muitas vezes, o professor ndo consegue se dedicar a
melhoria do seu trabalho como gostaria em virtude da pressdo diaria das atividades la
desenvolvidas.

Nessas analises, sobre as necessidades destacadas pelos professores, percebemos que
estas ndo sdo uma necessidade somente dos professores, e sim necessidades da escola como
um todo, pois de alguma forma toda a comunidade escolar é atingida por esses problemas de
uma forma ou de outra. Assim, entendemos que essas necessidades ndo sdo apenas
necessidades pessoais, mas também sociais e coletivas, e compreendé-las s6 a partir de
particularidades ndo chegaremos a denominador nenhum, mas se compreendé-las e entendé-
las na totalidade poderemos ter uma clareza maior dessas mesmas necessidades e do coletivo
da Escola como um todo.

Segundo Pacheco e Flores (1999), ha trés tipos de necessidades que a formacéo
continua deve atender: as necessidades pessoais; as profissionais e as organizacionais. A
primeira vai ao encontro da necessidade pessoal de desenvolvimento pessoal e profissional e
da aquisicdo de novos conhecimentos que elevem o grau de competéncia e de sabedoria. A
segunda visa atender as demandas profissionais, individuais ou de grupos, enquanto a terceira
se orienta para as demandas institucionais e para além do contexto escolar, focando nas
demandas da sociedade em geral, bem como em atualizar conhecimentos ndo desenvolvidos

na formacéo inicial. Logo,

Se a fonte inspiradora dos conteudos e estratégias da formacdo sdo os
interesses laborais ou pessoais, ou a mera assercdo profissional, pode ocorrer
mais um desenvolvimento corporativo do que um desenvolvimento
profissional, pois ndo resultam de uma formacgdo relevante para o
desenvolvimento das criancas e das suas comunidades. Isso significa que o
desenvolvimento profissional ndo pode ser apenas um desenvolvimento
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centrado nos professores, mas a partir dos professores, deve ser um processo
centrado nas necessidades daqueles a quem os professores servem — as
criangas, as familias, as comunidades. (OLIVEIRA-FORMOSINHO;
FORMOSINHO, 2002b, p.11).

Faz-se oportuno compreender que a formacdo continua de professores centrada na
escola ndo pode ser compreendida como uma formagéo encerrada nos professores e ndo pode
atender valores exclusivos de grupo ou defender interesses corporativos. Nessa perspectiva é
importante defender a necessidade de se cuidar para inter-relacionar o desenvolvimento
profissional dos professores com o desenvolvimento das criancas, assim como, articulando o
desenvolvimento organizacional com o desenvolvimento profissional.

Na continuidade da pesquisa de campo, foi solicitado aos professores listar questdes que
consideram problemas na sua pratica pedagdgica, expressas no Quadro 21:

Quadro 21 — Problemas na pratica educativa.

Situacdes E um problema

Utilizar o computador e a internet nas aulas 13
Lidar com alunos deficientes 12
Lidar com alunos com dificuldades de aprendizagem 12
Manter a disciplina entre os alunos 09
As caracteristicas sociais dos alunos 09
A relacdo com a familia ou com os pais dos alunos 08
Avaliar 06
Organizar o trabalho em sala de aula 05
O dominio de novos conhecimentos 02
O trabalho com os colegas 02
A relacdo com os gestores (direcdo, coordenagdo e 01
supervisao)

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Mais uma vez, identificamos que os principais problemas vivenciados pelos professores
na Escola Ruth de Almeida Bezerra, dizem respeito as questdes pedagdgicas, seguidas das
questBes socio profissionais e, minoritariamente, das cientificas. Mas, uma categoria que
merece destaque em nossas analises esta em relacdo as dificuldades e necessidades que os
professores tém em desenvolver um trabalho com os alunos com deficiéncia, visto que, em
nosso entendimento e anélise, percebemos que os professores ndo estdo qualificados para lidar
com esse tipo de aluno e isso acarreta na Escola um processo educacional excludente com
relacdo a esses alunos, tendo em vista que os professores sentem dificuldades e lidar com essa
realidade, o que faz necessariamente com que o Projeto de Formagdo Continuada passa-se a
dar uma atencdo maior a essa questdo levantada pelos professores. Um nimero expressivo de
professores, clama para que esta questdo seja um conteudo a ser tratado no Projeto de
Formacdo Continuada Centrada na Escola Ruth de Almeida Bezerra.
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Vale sinalizar que os cursos de formacao inicial pouco preparam os professores para
lidar com problemas, como: violéncia, indisciplina e dificuldades de aprendizagem, incluséo
escolar, como destacaram os professores em formacdo. Os professores referiram-se que,
muitas vezes, aprendem a lidar com essas situacdes na pratica cotidiana. E, nesse caso, 0S
professores sentem necessidades de minimizar esses problemas que afetam diretamente a
prética educativa que, consequentemente, vao interferir na aprendizagem dos alunos.

Na lista dos grandes desafios a serem encarados, hoje, dentro da Escola Ruth de
Almeida Bezerra, constam, também, a indisciplina, as dificuldades de aprendizagem, os
problemas psicoldgicos e comportamentais. Mesmo com a participacdo de professores em
eventos formativos, oferecidos tanto pela Secretaria de Estado de Educagdo do Amapa,
guanto pela Secretaria Municipal de Macapa, e os que sdo oferecidos em faculdades e
universidades, os docentes ainda ndo se sentem preparados para enfrentar a diversidade
estudantil e os problemas pedagdgicos e sociais que se refletem na sala de aula.

Mesmo com formacao Superior e experiéncia profissional a longa data, eles enfrentam
problemas em sala de aula com os quais ndo sabem lidar. Problemas estes trazidos pelos
alunos e gue de alguma forma refletem na sala de aula e na aprendizagem. A falta de preparo
para lidar com situagdes adversas na sala de aula é bastante comum entre os professores do
Ensino Fundamental na Escola Ruth de Almeida Bezerra. Lidar com as caracteristicas sociais
dos alunos, entender e educar esse grupo plural na Escola Ruth de Almeida Bezerra pelo
professor € um grande desafio. Soma-se a isso o dominio de novos conhecimentos, a
informatica, as novas tecnologias que também causam muita inseguranca para os professores.

As necessidades formativas estdo diretamente ligadas aos problemas pessoais e
profissionais que os professores vivenciam, portanto, estdo diretamente ligadas com quem as
define e com quem as sente. Desse modo, ndo é possivel desenvolver o pensamento de
necessidades absolutas, uma vez que estas devem estar sempre relacionadas as expectativas
dos individuos e aos contextos em que ocorrem, tendo em vista que sdo consequéncias de
valores, pressupostos, crencgas e situacfes experimentadas — no caso da formacdo continua
(PIMENTA, 2007). Vale destacar que:

Um outro fator relevante para compreensdo do conceito de necessidades é
gue geralmente, estdo vinculadas aos interesses pessoais ou profissionais e,
portanto, estdo diretamente ligadas as concepces e as solicitacdes sociais,
culturais e profissionais do campo de atuacdo no qual se constituem.
(PIMENTA, 2007, p. 64).
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Assim, podemos inferir que focar a formagéo continua somente no professor e na sua
necessidade, impede a construcdo de propostas mais globais e de interesse geral no meio
educacional, consideradas tdo importantes quanto as questdes pessoais do professor.

Para os respectivos professores em formacdo, os estimulos mais eficazes que
contribuem para o éxito da formagdo continuada sdo: promocdo na carreira docente e de
administracdo; melhoria salarial; uso do tempo de trabalho para a formacéo; obtencdo de
diplomas e certificacdes formais e tempo formativo.

Quadro 22 — Estimulos mais eficazes que contribuem para o éxito da formacao continuada
centrada na escola.

Estimulos Professor
Promocao na carreira docente 12
Melhoria salarial 07
Uso do tempo de trabalho para a formacao 04
Diplomas e certificados formais 02
Tempo formativo 02

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Vale salientar que aparece um numero muito representativo em rela¢do a motivacao que
€ a promocao para carreira docente. Esse dado merece atencdo, uma vez que se trata de
remuneracao e progresso na carreira, condicionados em tempo de servico. Isto €, foi
identificado que 12 professores atribuem a motivacgdo para participar de processo formativos,
tendo em vista algum ganho financeiro na carreira, pois, a titularidade € motivo para o
realimento de uma gratificacdo especial em seus vencimentos. Nada mais justo, a medida em
que o professor for se qualificando. A esse respeito Moura (2013) destaca:

No que concerne aos aspectos econdmicos e sociais, 0 baixo salario é uma das
maiores fontes de descontentamento da categoria docente. Além da questdo
econdmica, os baixos saléarios revelam um ponto significativo na relagdo atual
entre professor e sociedade, em que aquele é visto como um profissional
fracassado que ndo optou por uma carreira de sucesso financeiro e com maior
status. (MOURA, 2013, p.64).

Em uma pesquisa realizada no Brasil e financiada pela UNESCO, batizada como

Professores do Brasil: impasses e desafios, prospecta em seus resultados que:

Salérios pouco atraentes e planos de carreira estruturados de modo a nao
oferecer horizontes claros, promissores e recompensadores no exercicio da
docéncia interferem nas escolhas profissionais e na representacdo e
valorizagéo social da profissdo de professor. (UNESCO, 2009, p. 256).

O que pretendemos enfatizar nesse item € que:

O nivel de remuneracdo é um aspecto fundamental para qualquer profisséo,
principalmente numa sociedade sob a l6gica capitalista, e ndo é diferente
guando se trata da docéncia no contexto do sistema educacional brasileiro
atual. Nesse sentido, ha que ressaltar que por trds da discussdo da
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remuneracdo estdo fatores relevantes para a garantia de uma escola publica
de qualidade. (ALVES; PINTO, 2011, p. 610).

Moura (2013, p. 65) destaca que “[...] os professores de educagdo basica tém o menor
salario dentre os profissionais com formacdo superior e para os salarios dos professores
aproximarem-se aos de outros profissionais com nivel de formacéo equivalente seria
necessario dobrar o salario médio dos docentes da rede publica”.

Observamos, nesse sentido, que existem alguns estimulos ou motivos que fazem com
que os professores busquem participar de atividades de formacdo continuada as quais estdo
baseadas em suas necessidades e interesses pessoais e profissionais (melhoria salarial,
promocdo na carreira, tempo de trabalho para a formacéo, certificacdo formal, tempo
formativo). Isto mostra que a atividade formativa para os professores participantes desta
pesquisa tem objeto de interesses que vai desde as necessidades particulares, assim como, as
coletivas, mesmo sendo frustrados nas consequéncias e impactos dela para a progressdo na
carreira docente.

A esse aspecto Franco (2009) assim destaca:

Associados a este estranhamento, a frustragdo de ter que “ir” em troca de um
incentivo, existe a perda de sentido de tal formacdo continuada, pois ndo
percebe no objeto da agdo, uma relagdo com a necessidade, assim, esta, ndo
se objetiva no objeto. Ocorre nesse caso, a cisdo entre significado social e
sentido pessoal. Ndo ha a satisfacdo da necessidade formativa. O professor
se sente aviltado em seu papel, em sua funcéo educativa. (FRANCO, 2009,
p. 128).

Para Leontiev (1978, p. 6 apud FRANCO, 2009, p. 121), a atividade “[...] ¢ um
processo que € iniciado e dirigido por um motivo — aquele no qual uma ou outra necessidade é
objetivada [...]” e esta sO se constitui como tal, quando a necessidade se encontra no objeto,
tornando-se seu motivo real.

Isto significa, de acordo com Franco (2009), que a atividade tem um motivo que a
impulsiona e este motivo tem origem na necessidade do sujeito, mas este s6 encontra a
satisfacdo no objeto, quando se objetiva nele, ou seja, quando o contetdo da a¢do corresponde
a sua necessidade, torna-se assim o seu motivo. Nesse sentido, Franco (2009) esclarece que:

As ac0es e operagOes 0 ajudardo na satisfacdo dessa necessidade. As agles
sdo compreendidas como o objetivo do objeto e apresentam 0 aspecto
intencional, o que se pretende fazer para atingir o objetivo, a fim de
satisfazer determinada necessidade [...] as acGes dependerdo das condigdes
concretas de vida do individuo, e sdo engendradas historicamente.
(FRANCO, 2009, p. 121).

Posteriormente, no questionario foi solicitado aos professores que indicassem o modo
como gostariam que o Projeto FCP fosse organizado e desenvolvido na Escola Ruth de

Almeida Bezerra. Os professores responderam que deveria se desenvolver de diversas formas.
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Como destacado no Quadro 23, é relevante observar a variedade da natureza dos eventos

formativos.

Quadro 23 — Sugestdo de eventos para a formacao continuada na escola.

Organizacao e execucao da formacao Professor
Atividades Fisicas, dinamica, motivadoras e atrativas 11
Por area de conhecimento 09
Rodas de conversa 09
Planejamento de trabalho de forma interdisciplinar 09
Reunibes pedagdgicas 07
Oficinas 07
Mesa redonda 05
Cursos 04
Palestras 02

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Observamos, nas respostas dos professores, a multiplicidade de sugestes de eventos
formativos que gostariam que fossem desenvolvidos no Projeto de Formacdo Continuada.
Isto, em nossas analises, mostra a compreensao que os professores formadores tém em relagédo
a diversidade e a possibilidade de se desenvolver um processo formativo que nédo se esgota s6
por meio de cursos aos moldes de um modelo de formacdo classico, caracterizado por um
ensino diretivo regido pela logica da racionalidade técnica, pela transferéncia de
conhecimentos sem a preocupacdo com a experiéncia e 0s saberes construidos pelos
professores e suas principais necessidades de formacédo onde o professor tem papel de um ser
passivo.

Para Reis e Affonso (2007), a formacdo continuada tem sido constituida
primordialmente por eventos restritos, esporadicos e de curta duracdo, sendo desvinculados da
pratica e das necessidades de formacdo dos professores.

Em nossa compreensdo, esta diversidade de eventos formativos pedidos pelos
professores em formacéo, traduzem a perspectiva de um processo formativo alternado
metodologicamente, comprometido em proporcionar ao professor uma formacéo que promova
a reflexd@o sobre sua pratica, a resolucdo dos problemas a partir de realidade que trabalham e o
desenvolvido com base em processos colaborativos, 0s quais consideram um grande potencial
para transformar o processo de ensino em uma pratica significativa e contextualizada.

No que se refere aos recursos didaticos que gostariam de usar com mais frequéncia na
FCP, as respostas foram variadas, sendo que os recursos mais destacados pelos professores
foram: data show, acesso a internet, notebook, videos e filmes. No Quadro 24, apresentamos

0s recursos destacados pelos professores prioritariamente.
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Quadro 24 — Recursos didaticos que gostariam de usar com mais frequéncia na pratica
educativa.

Recursos didaticos que gostariam de trabalhar com mais p
A rofessor
frequéncia

Data Show 07
Acesso internet 06
Notebook 04
Videos 04
Filmes 02
Livros Didaticos 02
Documentarios 01
Lousa digital 01
Pesquisa Cientifica 01
Atelié 01
Material Basico 01
Aparelho de som 01
Esqueleto Humano 01
Sistema Muscular 01
Laboratdrio de Ciéncias 01
TV e DVD 01
Mapas Interativos 01
Jogos 01

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

A partir das analises no que toca aos recursos que os professores gostariam de utilizar
com mais frequéncia em suas aulas, eles indicam com maior probabilidade os recursos ligados
as novas tecnologias. Sabemos que os recursos didaticos utilizados por professores no
desenvolvimento de suas atividades, de acordo com Silva (2017, p. 21): “[...] € uma etapa de
grande relevancia no processo de ensino-aprendizagem, uma vez que recursos adequados
podem representar instrumentos facilitadores capazes de estimular e enriquecer a vivéncia
diaria ndo s6 dos educadores, mas também dos educandos”.

Os contetdos que os professores gostariam que fossem contemplados no Projeto de
Formacdo estdo voltados, em sua maioria, a temas sociais, 0 que nos surpreendeu, tais como:
drogas; violéncia; familia e escola; indisciplina; educacdo sexual; motiva¢fes dos alunos e
professores; articulacdo de conteudos cientificos com contetdo didaticos; bullying; incentivo
a leitura e a escrita; temas sociais e politicos; alfabetizacdo geografica; analise; reflexdo
critica; formacdo continuada; salude do professor na escola; educacdo ambiental; afro-
brasileira; midias na educacdo; dindmicas; jogos; brincadeiras e esportes para alunos
especiais; alunos com necessidades especiais; género e diversidade; educacdo especial e

tecnologia.
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Quadro 25 — Contetido que gostariam de ver contemplados no projeto de Formacao.

conhecimento

Temas que devem ser contemplados Professor
Dinamicas, jogos, brincadeiras e esportes para 16
alunos especiais.

Educacéo sexual 14
Saude do professor na escola 14
Alunos com necessidades especiais 14
Género e diversidade 13
Indisciplina 13
Motivacdes dos alunos e professores 13
Temas sociais, politicos 13
Midias na Educacéo 13
Projetos Pedagdgicos 13
Etica na escola 11
Violéncia 10
Tecnologia 5
Drogas 04
Familia x Escola 02
Educacéo para o transito 02
Avrticulacdo conteudo cientifico com conteido 02
didatico

Bullying 01
Leitura e escrita 01
Alfabetizacdo geografica, analise, reflexdo critica 01
do espaco geografico

Formacgao continuada 01
Educacdo Ambiental 01
Afro-brasileiro 01
Formas de desenvolver nos alunos o gosto pelo 01

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Procuramos também investigar as expectativas dos professores frente as estratégias de

formacdo que lhes melhor se identificam. Tais estratégias contemplam: oficinas; dinamicas;

palestras; mesa redonda; trocar experiéncias; debates; videos; entre outros.

Quadro 26 — Metodologia para o desenvolvimento do projeto de formacéo.

Modelo de formagdo que necessita Professor

Oficinas 15
Trocar experiéncias 15
Videos documentarios 15
Avalicéo, planejamento e incluséo 14
Melhorar a préatica docente 14
Modelo que focalize teoria e pratica 14
Grupos de debate 14
Palestras de Especialistas na area de conhecimento 13
Aulas praticas, expositivas com auxilio de material didatico pedagdgico

concreto e online, impresso para pesquisas e manuseio na sala de aula 13
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Mesa redonda 10
Atrativa, dindmica, motivadora para refletir sobre a pratica pedagogica 09
Modelo de formacao colaborativa e auto formacéo 01
Formacgdo em EAD 01

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

O Projeto de FCP que desenvolvemos nesta pesquisa buscou atender, a medida do
possivel, as necessidades formativas dos professores aqui pontuadas. Importa destacar que
elas foram debatidas com os professores em formacdo, problematizadas e avaliadas a sua
execucdo, tendo em vista a diversidade delas, pois estabelecer sozinho o que era prioridade,
em termos formativos, talvez ndo fosse a prioridade deles.

A analise de necessidades formativas foi vista como um mecanismo estratégico do
planejamento da FCP como forma de reduzir um grau de incertezas e, por conseguinte,
favorecer o grau de sucesso e satisfacdo da formacdo que ela pode proporcionar aos
formandos. Analisar as necessidades formativas dos participantes da pesquisa, antes de
desenvolver qualquer atividade formativa, favoreceu a constituicdo dos eventos formativos
elaborados e estruturados coletivamente propriamente dita, capazes de responder as demandas
e exigéncias dos professores em formacao.

Na compreensdo de Ramalho e Nufiez (2011, p. 4), ao desenvolverem estudos acerca do
diagnostico das necessidades formativas dos professores, destacam que “[...] uma proposta
para a formacdo de professores que ndo apresente direcdo nem conhecimento das
necessidades reais de formacdo ndo se ajusta as mudancas que exigem cada vez mais uma
acdo criadora na preparacao dos professores na perspectiva da profissionalizagao™.

Podemos concluir que a andlise de necessidades formativas foi considerada, nesta
pesquisa, etapa fundamental para o planejamento, organizacdo, desenvolvimento e avaliacdo
do Projeto de FCP na medida em que orientou a formulacdo de objetivos e forneceu
informacdes para a defini¢do de contetdos e atividades formativas.

Nas secOes seguintes, temos como finalidade apresentar o planejamento, o
desenvolvimento, a avaliacdo e a percepc¢do dos professores formadores e dos professores em
formagéo sobre a contribuigdo do Projeto de Formacdo Continuada desenvolvido na Escola
Ruth de Almeida Bezerra. Tal se¢cdo foi organizada, considerando os dados produzidos a
partir dos resultados obtidos na aplicacdo do questionario de identificacdo do perfil dos
professores e de suas necessidades de formacéo, entrevistas com formadores e formandos, e

observacao registrada no caderno de campo.
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5 PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E AVALIA(;AO DO PROJETO DE
FORMAQAO CONTINUADA DE PROFESSORES CENTRADA NA ESCOLA
RUTH DE ALMEIDA BEZERRA

Este capitulo tem como objetivo apresentar o0 processo de planejamento
desenvolvimento e avaliagdo do Projeto de Formacdo Continuada desenvolvido na Escola,
bem como problematizar as percepcGes dos professores formadores e professores em
formacéo acerca das contribui¢es da formacdo centrada na escola para a melhoria da pratica
dos professores do ensino fundamental da Escola Ruth de Almeida bezerra no Municipio de

Macapa no Estado do Amapa.

51 O PLANEJAMENTO DO PROJETO DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES DA ESCOLA RUTH DE ALMEIDA BEZERRA

O planejamento da FCP centrada na Escola Ruth de Almeida Bezerra realizado pela
Coordenagdo Pedagdgica que este pesquisador integra foi desenvolvido com a participacéo
dos professores em formacéo. Este planejamento iniciou-se com a caracterizacao do perfil dos
professores, onde foram destacadas as principais necessidades de formacdo apresentadas no
Quadro 22. A analise dessas necessidades nos conduziu a elaboracdo de um planejamento de
formacao a partir de eixos tematicos sistematizados no Quadro 27.

O proposito era criar um espaco de aprendizagem mediado pelos formadores, onde
conflitos e dificuldades pudessem ser aflorados, tendo em vista a resolucdo de problemas
enfrentados pelos professores na préatica pedagogica, confrontados com teorias e com 0s
discursos de professores e formadores.

A proposta foi sistematizada pelo pesquisador e discutida com os professores e demais
integrantes da Coordenacdo Pedagdgica, momento em que foram apresentados os dados do
perfil docente e das necessidades formativas. Como tais necessidades eram diversas, foram
definidas com os professores em formacdo aquelas necessidades que mais atendessem as
expectativas gerais do grupo, assim, transformamos necessidades em contetidos formativos
mais relevantes a eles (Quadro 25).

Os eventos formativos foram planejados para ocorrer de maio de 2016 a junho de 2017
em encontros mensais e, em alguns, casos realizados na propria Escola até dois eventos por
més. Priorizamos uma diversidade metodoldgica de eventos (quadro 28) com a participacéao

de formadores internos e de formadores externos a Escola, os quais foram convidados
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antecipadamente para participarem dessa formacgdo, 0s quais aquiesceram sem nenhum
obstaculo.

Decidido o periodo do ciclo formativo, entdo, foram escolhidos 2 (duas) coordenadoras
e 1 (um) professor da Escola, 6 (seis) professores universitarios e o pesquisador para atuarem
como formadores, cujos perfis encontram-se sistematizados no quarto capitulo da tese, 0s
quais néo tiveram nenhum tipo de censura para planejar, organizar e desenvolver os eventos
sob suas responsabilidades.

Consideramos que o planejamento da acdo formadora é parte integrante do Projeto de
FCP, iniciando-se antes mesmo do primeiro encontro de formagéo propriamente dito, ou seja,
ao planejar a acdo formadora, o formador e formandos j& iniciou o processo de formacéo.
Nesse sentido, Almeida (2015a, p. 29) esclarece:

Isso s6 e possivel, no entanto, quando se parte, para o planejamento de
formacdo de dados da demanda apresentada pelo grupo ao qual se destina a
formagédo, porque sem um diagndstico refletido e discutido com o grupo
interessado ndo é possivel propor acdes que desencadeiem transformagdes.
Esta ultima afirmagdo permite dizer que o grupo alvo da formagdo também
atua no planejamento da agdo. Esta perspectiva esta em acordo com o
trabalho na escola como coletivo e partilhado com os envolvidos no
processo. (ALMEIDA, 20154, p. 29).

O planejamento sistematizado dos eventos de formacdo é visualizado no Quadro 27,
onde é especificado: objetivo do Projeto, o periodo de realizacdo, a natureza do evento, 0

contetdo desenvolvido e os objetivos.

Quadro 27 — Demonstrativo dos Eventos Formativos na Escola Ruth de Almeida Bezerra.

PROGRAMA DE FORMACAO DA ESCOLA RUTH DE ALMEIDA BEZERRA

OBJETIVO | Desenvolver um programa de formagéo continuada para professores dos
anos finais do Ensino Fundamental com a finalidade de desenvolver
uma pesquisa colaborativas para a melhoria da pratica pedagdgica dos

professores.
PERIODO DE Janeiro de 2016 a junho de 2017
REALIZACAO
Encontro Contetdo Trabalhado Objetivo
1° Encontro com a gestora da escola | Pedir autorizagcdo para realizacdo

ENCONTRO | para pedido de autorizagdo para | da pesquisa na Escola.
realizacdo da pesquisa na Escola.

20 Encontro com os Coordenadores | Apresentar a proposta da pesquisa
ENCONTRO | Pedagogicos da Escola para | para 0S Coordenadores
apresentar a proposta da pesquisa | Pedagdgicos.
na Escola.




142

3° Apresentacdo do Projeto de | Apresentar a proposta de realizacéo
ENCONTRO |pesquisa e da Proposta de |aos professores da pesquisa na
Formacdo Continuada na Escola | escola e pedido de termo de
para professores. Pedido de | consentimento esclarecido.
consentimento.
40 Assinatura de  Termo  de | Assinar termo de consentimento e
ENCONTRO | Consentimento Livre Esclarecido | aplicar questionéario para levantar
(TCLE) para professores | as necessidades formativas dos
participantes da pesquisa e | professores.
aplicacdo de questionario para
realizar um levantamento das
necessidades  formativas  dos
Professores.
50 Planejamento e sistematizacdo do | Planejar o Projeto de Formacao
ENCONTRO | Projeto de Formagdo Continuada | Continuada.
de Professores.
6° Aplicacdo de questionario para os | Aplicar questionario para 0S
ENCONTRO | professores  participantes  da | professores participantes da
pesquisa com a finalidade de fazer | pesquisa com o objetivo de saber o
um perfil dos professores e saber | perfil profissional e  suas
suas necessidades formativas. necessidades formativas.
7° Vivéncias de  jogos  para | Desenvolver uma oficina de jogos
ENCONTRO | construcdo da identidade e |com a finalidade de trabalhar a
autoestima. construcdo e a identidade e da
autoestima de professores e alunos.
8° Educacgdo Inclusiva: qual o papel | Refletir sobre o papel da escola no
ENCONTRO | daescola? contexto da educacdo inclusiva
9o Alunos com deficiéncia na escola: | Discutir o papel do Atendimento
ENCONTRO |0 professor e o Atendimento | Educacional  Especializado na
Educacional Especializado (AEE). | Escola.
100 Tecnologias Assistivas Desenvolver um minicurso para 0s
ENCONTRO professores sobre a importancia das
tecnologias  assistivas para 0
processo ensino aprendizagem.
11° Indisciplina na Escola Desenvolver uma oficina junto aos
ENCONTRO professores para que facam uma
reflexdo sobre a questdo da
indisciplina na sala de aula.
12° Orientagdo sexual: a escola nédo | Desenvolver uma oficina sobre
ENCONTRO | pode ignorar orientacao sexual e suas

implicacgdes para a Escola.
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13° O ato de Planejar Mostrar a importancia da do ato de
ENCONTRO planejar para desenvolver uma
pratica pedagogica de sucesso ha

escola.
14° Concepcdo, Planejamento e | Discutir sobre a importancia de se

ENCONTRO | Gestdo de projetos educacionais trabalhar com projetos na escola
CoOmo mecanismo importante para o
desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem.

15° Saude visual: aspectos e mitos Discutir sobre os aspectos e mitos
ENCONTRO da saude visual
16° Trabalho e adoecimento docente | Socializar e discutir dados sobre a
ENCONTRO salde dos professores no Estado do
Amapa.
17° A Pocao magica da motivagéo Desenvolver uma roda de conversa
ENCONTRO com o0s  professores  sobre
motivacao no trabalho.
18° Reunidjo de  Conselho  de | Reunir o conselho de professores
ENCONTRO | Professores para discutir o desenvolvimento do

trabalho pedagdgico na escola e a
evolucdo dos alunos do semestre.

190 Reunidlo de  Conselho  de | Reunir o conselho de professores
ENCONTRO | Professores para discutir o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico na escola e a
evolucgéo dos alunos do semestre.

20° Etica na escola Debater sobre a importancia da
ENCONTRO ética no contexto escolar como
mecanismo de contribui¢do para a
organizacdo e gestdo da escola.

Fonte: Dados do pesquisador, 2019.

Esse planejamento buscou atender as necessidades formativas elencadas pelos
professores. Vale destacar que na FCP desenvolvida, os professores tiveram participacdo nas
decisbes, formulando opinides acerca do que poderia ser melhorado em cada etapa do

processo formativo.
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5.2 DESENVOLVIMENTO E AVALIACAO DOS EVENTOS FORMATIVOS

Os eventos formativos foram descritos no caderno de campo pelo pesquisador. As
anotaces registradas serviram de instrumento para que descrevéssemos como foi a dindmica
dos encontros e analisassemos as informacgdes contidas nesses registros. Para que pudéssemos
apresentar essas informacgdes de forma mais organizada possivel, estruturamos um quadro
sintese descritivo (Quadro 30) dos eventos desenvolvidos com as respectivas avaliagdes dos
professores em formacdo que participaram da pesquisa. Apos a apresentacdo do quadro de
registro dos eventos formativos que foram desenvolvidos, realizamos uma analise das
avaliagOes feitas pelos professores acerca dos diferentes eventos formativos como forma de
problematiza-los e ressignifica-los. Essa etapa da avaliagdo dos eventos formativos realizadas
pelos professores foi importante porque serviu de base para reflexdes e aprimoramento acerca
do direcionamento do processo formativo.

No quadro 28 é feita a descricdo dos eventos formativos desenvolvidos durante o
processo de formacdo, onde séo destacados os contetidos formativos trabalhados e a dindmica
desenvolvida. No quadro, também, é apresentado a avaliacdo feita pelos professores em
formacdo sobre os eventos trabalhados e a dindmica desenvolvida pelos professores
formadores.

Quadro 28 — Eventos formativos e avaliacdo dos professores sobre o Projeto de Formacéo
Continuada na Escola Ruth de Almeida Bezerra.

Descrigdo dos Eventos

Avaliagéo dos professores

“Vivéncias de jogos para a construcéo da identidade e da
auto-estima da crianca e do adolescente na escola”

O tema foi apresentado pelo Formador Dindmico por meio
de uma oficina de jogos que teve como base um conjunto de
dindmicas que foram realizadas pelos professores
participantes da oficina. O professor formador, inicialmente,
fez abordagem tedrica sobre o conceito de crianca,
adolescéncia, explicando sua importancia, caracteristicas e
sua visibilidade na sociedade contemporanea. Terminada a
abordagem tedrica que levou em torno de 30 minutos, o
facilitador, no segundo momento da oficina, realizou
diversas atividades que evolviam jogos (olhar acerca das
diferencas, a dinamica do baldo, a confianca se constroi, a
dindmica das carinhas, observando nossos parceiros, a
dindmica das vendas, a dindmica das mascaras). As
atividades a medida que eram realizadas pelos professores, 0
mediador pedia que os participantes falassem a respeito do
que tinham realizado. Posteriormente, 0 mediador leu uma
poesia de Fernando Pessoa da qual todos os professores

A oficina foi  muito
importante, a coordena¢do
pedagogica esta de parabéns
pelo momento por trazer
uma oficina tdo importante
para fazermos uma reflexéo
para nossa pratica. Penso
que devemos ter mais
momentos como estes que
para mim foi excelente
(Professora Sorriso).

Foi muito boa e importante.
Entrei aqui uma pessoa e sai
outra [...] (Dedicada).

Foi muito proveitoso e

prazeroso a oficina.
Podemos realizar a
dindmica em todos os
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Descricédo dos Eventos

Avaliacao dos professores

receberam uma copia. E para finalizar a oficina, o professor
agradeceu a oportunidade de desenvolver aquela formacao
na Escola, enfatizando que a ela estava de parabéns por estar
desenvolvendo um trabalho de formacgéo continuada com
seus professores. Ao final, disponibilizou um espago para
que os professores pudessem avaliar a oficina.

lugares e o professor esta de
parabéns pelo trabalho. As
contribuicdes foram muito

importantes  para  nossa
pratica educativa
(lluminado).

Penso que o que foi

trabalhado foi muito bom,
mas vejo essas coisas sobre
dindmica na sala de aula
uma coisa dificil de realizar,
pois nossos alunos néo
estdo acostumados com
essas coisas. Penso que isso
ndo da muito certo em
nossas salas, pois a
realidade é outra
(Borboleta).

Educacéo Inclusiva: qual o papel da escola?

Esse conteudo foi trabalhado pela Formadora Especial. A
discussdo em torno do tema suscitou alguns embates sobre a
questdo. Num primeiro momento da atividade foram
socializadas com os professores da Escola e com o0s
profissionais do Atendimento Educacional Especializado, as
caracteristicas dos alunos com deficiéncia que estavam
matriculados. Depois foi realizada uma ampla explanacao
sobre o diagnostico que tinha sido realizando junto aos
alunos com deficiéncia na Escola com o objetivo de que os
professores conhecessem cada uma das deficiéncias dos com
as quais iriam trabalhar. As professoras do AEE mostraram a
proposta de trabalho do ano corrente para o atendimento dos
alunos e com os professores. Depois dos posicionamentos de
alguns professores, a Professora Especial continuou o estudo,
abordando trés aspectos com base no pensamento da
pesquisadora Maria Teresa Mantoan. Foi tratado no primeiro
aspecto sobre o que € inclusdo? No segundo aspecto falou
acerca para qué inclusdo? E por fim fez o estudo com os
professores problematizando como se faz a inclusdao? O
debate foi muito interessante, provocativo e reflexivo. Por
fim, foi proposto que o planejamento fosse feito de forma
conjunta para que sanassem a falta de comunicacéo entre os
professores do AEE e os professores de sala comum para que
pudessem ter mais resultados positivos para 0
desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos. Ao final, foi
feita a avaliacdo pelos professores sobre o encontro.

Acho muito interessante a

proposta de planejar
conjuntamente,  pois SO
assim, iriamos sanar as
dificuldades que elas e os
outros professores
encontraram no ano anterior
em trabalhar como os

alunos especiais, pois 0 que
via era um distanciamento
entre as salas de apoio e 0s
professores. @) que
dificultou bastante 0
desenvolvimento dos alunos
(Professor lluminado).

Muito bom  saber a
realidade de cada aluno com
deficiéncia na escola, pois
assim teremos mais
informacdo para trabalhar
melhor. O que deveria ter
sido feito ha muito tempo,
mas nunca € tarde para
aprendermos  (Professora
Girassol).
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Descricédo dos Eventos

Avaliacao dos professores

Alunos com deficiéncia na escola: o professor e 0

Atendimento Educacional Especializado (AEE)
Foi dado continuidade ao processo formativo sobre a
educacdo inclusiva pela Formadora Especial, mas o contetdo
da formacdo centrou-se nos alunos com deficiéncia na
escola, destacando o papel do Atendimento Educacional
Especializado. A Professora Formadora, primeiro fez uma
discusséo a partir do aparato legal sobre o AEE. Depois fez
um estudo com os professores acerca da importancia da sala
de recursos multifuncional e Atendimento Educacional
Especializado. Em seguida agradeceu a participacdo do
grupo de professores e disse que esperava ter atendido as
expectativas dos professores. Mas que estava disposicdo da
Escola para outros encontros. Em seguida pediu para que
uma pessoa fizesse a avaliacdo do encontro.

Foi muito bom termos o
esclarecimento acerca do
que é o AEE, pois até entdo
via 0 AEE na Escola como
simplesmente uma sala que
tem alguns professores que
trabalham com alunos da
educacdo especial. N&o
sabia que sua finalidade
estava no sentido de atender
os alunos e dar suporte ao
trabalho do professor em
um trabalho em parceria
fazendo um planejamento
conjunto no apoio ao aluno

especial (Professora
Valente).
Tecnologia assistiva e a formagao de professores Muito interessante  essa

Essa acdo formativa foi desenvolvida pela Formadora
Especial. Inicialmente trabalhou com os professores
conceituacGes acerca dos termos tecnologia e assistivas.
Depois fez a conceituacdo do que sdo tecnologias assistivas,
destacou que é qualquer recurso desde uma simples bengala
até  instrumentos  eletrbnicos  (produtos,  recursos,
metodologias, estratégias, praticas e servicos) para melhorar
ou dar autonomia, promover aprendizagem e a inclusdo de
pessoas com qualquer deficiéncia. Essa definicdo foi dada
com base na Portaria N. 142, de 16 de novembro de 2006 do
Comité de Ajudas Técnicas (CAT). Apresentou alguns
modelos de tecnologias assistivas por meio de imagens,
explicando cada uma delas desde as mais comuns que podem
ser produzidas pelos professores, quanto as de carater mais
complexo. Em seguida, fez uma discusséo com 0s
professores, destacando que as tecnologias assistivas € uma
das possibilidades de romper barreiras e de acesso de espaco
fisico, relacbes interpessoais, projetos, acdes variadas no
contexto escolar e acesso ao conhecimento. Em outro
momento da formacdo a Formadora Especial destacou
algumas exigéncias para o uso das tecnologias assistivas
pelos professores, tais como: disposto para trabalhar com
desafios; compromisso com o aluno; disponibilidade para
estudar; planejar cada dia; parceria com a familia e escola;
priorizar o desenvolvimento do aluno. Como ultima parte do
trabalho desenvolvido, enfatizou que a formacdo do
professor € uma das responsabilidades dos diferentes
sistemas de ensino, mas destacou que também é uma decisdo
individual e a0 mesmo tempo coletiva dos professores. Nesse

abordagem sobre o tema de
hoje da formacdo. Fez-me
refletir bastante o quanto
nos falta as condicdes
materiais para que
possamos atender n0SSOS
alunos de forma a dar-lhes
uma educacao de qualidade.
Mas infelizmente ndo temos
essas condicOes na escola e
Vejo que SA0 necessarias.
Mas acredito que temos que
lutar para que consigamos
essas condicdes (Professora
Estrela).

Gostei muito dessa
discussdo hoje. Conhecer
sobre o tema foi bem
interessante. Era um leigo
nessa  questdo. Muito
produtiva (Professor
Culturalista).

Esse tipo de formagdo é

bem interessante porque
alem de nos atualizar,
podemos problematizar

com nossa realidade. Vejo
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sentido, destacou o papel do professor diante das tecnologias
assistivas que esta em: identificar as barreiras (que impedem
ou o limitam o aluno em aprender); conhecer o aluno;
pesquisar; implementar estratégias para promover a
participacdo do aluno nas atividades, na comunicagdo e nos
espacos da escola. Por fim fez uma reflexdo junto aos
professores sobre a necessidade dos professores utilizarem as
tecnologias como uma nova forma de ensinar. Para isso,
destacou que € necessario uma mudanca na formacao do
professor nos seguintes aspectos: necesséria mudanca na
formacdo; ter como referéncia novos processos para ensinar
e para aprender; sala de recurso multifuncional — nova forma
de aprender; aprender com o outro; foco no conhecimento
especifico; o conhecimento da &rea de atuacdo é o
diferencial.

que ainda estamos distantes
de ter uma escola que
atenda a nossa realidade
como professor imagina a
realidade dos nossos alunos
(Professora Doce de Coco).

O dia de hoje valeu a pena,
pois aprendi muita coisa,
conceitos novos junto com
meus colegas, mas,
sobretudo que precisamos
ainda avancar muito e lutar
para termos uma escola
mais acessivel para nossos
alunos na escola e para nds
professores (Professora
Valente).

Orientacdo Sexual: a escola ndo pode ignorar?
A Formadora Serena foi quem ficou com a responsabilidade
de desenvolver essa temética. Inicialmente fez uma
abordagem tedrica sobre os indices de adolescentes que hoje
ficam gravidas precocemente no estado do Amapa. No
segundo momento do encontro, falou da necessidade de se
desenvolver um trabalho educativo com relagédo a orientacédo
sexual nas escolas para os discentes em parceria com outros
orgaos, principalmente do setor da saude. Sequencialmente, a
professora formadora fez uma abordagem acerca da
diferenca dos termos orientacdo sexual e educacdo sexual.
Seguindo, a formadora entrou em uma nova discussao, onde
destacou o objetivo da orientacdo sexual que esta em
propiciar a discussdo dos preconceitos de nossa cultura,
principalmente, o machismo, pois segundo ela, ja que vocé
ndo lida com isso, ndo muda a relagdo homem/mulher e
mantém esteredtipos sexuais de submissdo da mulher.
Enfatizou que debater sobre essas questdes € tentar erradica-
los, os preconceitos raciais e 0s advindos da ignorancia,
como o em relagdo a homossexualidade. Depois considerou
que um dos temas mais relevantes para se debater sobre a
orientacdo sexual é a parte que lida com os sentimentos e as
emogdes, sem o0 que a informacdo nédo é dirigida. Quanto ao
termo educacdo sexual destacou que é algo que comeca
quando o ser humano esta no Utero da mae e ndo termina até
ele morrer. Enfatizou que a educacdo sexual esta diretamente
relacionada aos pais da Escola e a sociedade em geral,
porque é basicamente através dos atos e ndo s das palavras,
do que se vemos na televiséo, do que impregna o ser humano
no dia a dia e ele nem percebe. Frisou que foi a partir da

Penso que esse tema ainda é
um tabu na escola. Na
minha concepc¢ao € algo que
deve ser dado através de
palestras para 0s alunos
com Especialistas da area. E
0 que penso. Mas ¢é
interessante saber um pouco
disso, pois podemos fazer
algumas inferéncias
(Professora Dedicada).

Penso que é um tema muito
dificil de trabalhar com os
alunos, mas a Escola pode
abordar através de curso
com os alunos. A TV
Escola pode fazer esse
trabalho na Escola também!
(Professora Sorriso).

Foi muito bom conhecer
com mais profundidade esse
tema. Aprendi algumas
coisas que tinha muita
inseguranca.

Principalmente, o conceito
de sexualidade. Agora me
sinto mais segura quando
essas questbes aparecerem
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década de 80 que a demanda por trabalhos na area da
sexualidade nas escolas aumentou, principalmente pela
preocupacdo dos educadores com a gravidez indesejada de
adolescentes e pelo risco da contaminagdo do HIV entre os
jovens e criangas. Disse que a principio acreditava-se que as
familias resistiam a abordagem desses temas, mas hoje se
sabe gue a orientagdo sexual nas escolas é uma reivindicagédo
dos pais e da propria sociedade. Fez uma abordagem para 0s
professores sobre como o tema da orientacdo sexual vem
sendo contemplada nos PCN. Como ultima abordagem tratou
com os professores sobre o tema sexualidade, onde destacou
acerca do pensamento freudiano como uma forma de
expressao, uma linguagem que permite uma comunicagdo
ampla e transcendente do desenvolvimento cognitivo e
sexual dos seres humanos. Frisou que a necessidade de se
discutir a sexualidade de forma clara e acessivel a todas as
pessoas de todas as idades é incontestavel, porque na
sexualidade se inserem conceitos de vida e de prazer que sao,
por si, s6 fundamentais para uma existéncia saudavel no
mundo. Por fim enfatizou que ¢ um tema transversal que
abarca desde conteudos relativos ao comportamento sexual
das pessoas e suas consequéncias até diferencas entre
homens e mulheres na sociedade no mercado de trabalho.
Disse que a escola é um dos espacos em que deve ser
trabalhada a orientacdo sexual porque é um conteudo que
pode estar presente no curriculo escolar. No fim, passou um
video sobre o tema para que os professores fizessem ao final
a avaliacdo da atividade desenvolvida. Por fim, ficou
decidido pelos professores que ndo é um tema que se
furtariam em trabalhar, mas, no entanto, poderia ser uma
acdo na Escola que deveria ficar a cargo da sala da TV
Escola desenvolvendo um trabalho estruturado por meio de
palestras e sessdes de filmes sobre a questdo. Entdo, assim,
ficou deliberado sobre a questdo.

nas minhas aulas (Professor
Criativo).

Indisciplina na escola
O Formador Talentoso iniciou a oficina com uma dindmica
do baldo com os professores. Nesta dindmica cada professor
recebeu um baldo, onde todos tinham que brincar com baldo
sem sair do lugar. No decorrer da dindmica nenhum
professor conseguiu permanecer cuidando do baldo no
mesmo lugar. Todos os professores e seus balGes se
misturaram e virou uma confusdo so. No final foram poucos
0s professores que conseguiram com seus balGes de origem e
permanecer em seu lugar. Apos o término da atividade, pediu
que os professores fizessem uma relagcdo da dindmica com o
tema que iria ser tratado. Os professores assim o fizeram se
posicionando e dando suas percepgdes e em alguns
momentos comecaram logo fazer relacdo com sua pratica

Penso que essa reflexdo
acerca do tema da
indisciplina nos ajudara

bastante em nossas praticas
educativas  junto  com
nossos alunos (Professora
Dedicada).

Eu gostei muito do trabalho
proposto, mas vejo que nos
precisamos ainda de apoio
por parte do governo e da
familia dos alunos, pois a
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pedagdgica e os casos de indisciplina em sala de aula. Em
seguida, o formador comecou a discutir com 0s professores
sobre alguns conceitos partindo da seguinte problematica: o
que poderia produzir uma escola com outro modelo?
Destacou para os professores a proposta educacional da
UNESCO que estd norteada por quatro eixos que Ss&o
pertinentes ao tema: 1. Aprender a ser; 2. Aprender a fazer;
3. Aprender a conviver; 4. Aprender a aprender. Em seguida
falou sobre a questdo da violéncia que tem estado presente na
sociedade ao longo dos tempos, seja de forma direta, nos
conflitos interpessoais, seja através da violéncia estrutural e
cultural. Destacou ainda sobre alguns temas que dao origem
a situacdes de humilhacéo, discriminacao, exclusdo e mesmo
de vitimizacdo. Apés essas abordagens, frisou sobre a
resolucdo de conflitos com os professores, ilustrando varias
atividades de grupo que poderiam servir de referéncia para o
trabalho dos professores em suas praticas educativas, mas
enfatizou que ndo eram receitas, e sim contribuigdes, pois
cada escola apresenta uma realidade. Por fim, foi debatido
pelos professores estratégias de como poderiam minimizar a
questdo da indisciplina escola: um dos aspectos foi o didlogo
mais aberto com os alunos, reuniées com os pais, rodas de
conversa com o0s alunos, sessao de filmes, parcerias com
6rgdos publicos, organizacdo do planejamento.

indisciplina e o0 mau
comportamento dos alunos
€ muito grande. Penso que
as contribuicbes que o
professor  trouxe  sdo
validas, mas precisamos de
um compromisso de todos
para reverter esse quadro de
indisciplina na  escola
(Professora Doce de Coco).

O ato de planejar
Esse evento formativo foi desenvolvido pelo Formador
Talentoso. Primeiramente foi feito uma abordagem tedrica
pelo Professor Talentoso em relacdo ao conceito, as
caracteristicas, 0s niveis de planejamento e sua importancia
para a organizacdao do trabalho pedagdgico da escola e do
professor. Posteriormente foi feita uma exposicdo sobre a
estrutura do planejamento e em seguida foi explicado sobre o
posicionamento  filosofico, politico, pedagdgico e
profissional relacionada a coeréncia do trabalho do professor
que envolve o planejamento. Foi feita feitas algumas
reflexdes com os professores com relacdo a questbes as
seguintes questdes: para que ensinar? O que ensinar? A
quem ensinar? Com o0 que ensinar? Como ensinar? Por que
avaliar? Posteriormente, os professores foram divididos em
grupos para realizarem discussdes acerca das préaticas de
planejamento na escola e depois foi pedido que elaborassem
uma proposta de construcdo de um planejamento coletivo
para 0 ano de 2017. Os professores reuniram-se por area de
conhecimento e produziram um roteiro de atividades para
sistematizacdo do planejamento das disciplinas. Cada grupo,
ao final da atividade, apresentou sua proposta por meio de
ilustragbes em papel suporte. ApoOs as exposicdes das
atividades, todos puderam se posicionar sobre a forma como

Apesar de ja& termos
experiéncia com relacdo ao
planejamento, penso que o
que foi proposto na
formacdo trouxe grandes
contribuicdes com relacdo a
uma nova maneira de
pensar na hora de planejar
minhas atividades com
meus alunos. Assim o que
foi trabalhado pelo
professor foi muito positivo
para mim. Aprendi muitas
coisas interessantes
(Professora Estudiosa).

Gostei muito da forma
como foi abordado o tema,
por ser da disciplina de
matematica ainda nédo tinha
pensado que para planejar,
precisamos entender alguns
aspectos com relacdo a
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foi conduzida a atividade. O Professor Formador agradeceu
pela participacdo de todos nas atividades e pediu que 0s
professores avaliassem o evento realizado.

forma de planejar. Saio
daqui com outra ideia, para
mim  foi  muito Uil
(Professora Valente).

Foi muito bom o encontro
porque nos ajudou a
repensar nossa forma de
planejar, pois, muitas vezes,
ja trazemos o planejamento
pronto, sem pensar na
realidade  daqueles que
vamos trabalhar que sdo 0s
nossos alunos (Professor
Culturalista).

Se toda vez que realizar

Nosso planejamento
discutirmos sobre nossa
realidade como fizemos
hoje, com toda certeza

teremos uma escola melhor.
A troca e as discussdes que
tivemos hoje nesse
encontro, para mim, foi o
apice do trabalho. Espero
que continuemos fazendo
dessa forma. O professor e
todos ndés estamos de
parabéns pelo trabalho
realizado hoje (Professora
Dedicada).

Oficina: Projetos e Eventos Socioeducacionais
Esse evento foi desenvolvido também pelo Formador
Talentoso em dois sabados letivos. Na primeira parte foi
tratado de conceitos e metodologias basicas para a concepc¢ao
e planejamento de projetos, incluindo metodologia de
monitoramento e avaliacdo. Nesse sentido, 0s objetivos
buscados nesse momento foram: apresentar elementos que
caracterizam o ambiente de projetos; mostrar as diferencas
entre atividades baseadas em projetos e atividades de rotina
ou funcionais; apresentar as vantagens de uma cultura de
projetos nas organizagdes; e por fim apresentar uma tipologia
de projetos que ocorrem na area educacional. O contetdo
abordado foram o0s seguintes: por que trabalhar com
projetos? O que € um projeto? O que & um projeto
educacional? Todo projeto é um trabalho, mas nem todo
trabalho é um projeto; uma proposta de tipologia de projetos

Gostei muito do encontro
foi muito esclarecedor.
Tirei muitas duvidas, pois
na verdade ndo sabia muita
coisa sobre projeto. A gente
desenvolve na Escola, mas
ndo para estudar e entender
de fato o que vem a ser um
projeto. Agora  estou
comecando a compreender

0 que é realmente um
projeto (Professora
Girassol).

Queria poder falar que bom
ter esse momento de estudo.
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educacionais, cultura de projetos nas organizagdes; tamanho,
complexidade e incerteza em projetos. Esses conteldos
foram todos trabalhados por meio de uma exposic¢éo
dialogada. Apds a explanacéo, o Professor Formador fez uma
bateria de exercicios com os professores em formacao por
meio de indagacgdes sobre o que tinham estudado e debatido.
Em uma das atividades, o professor fez um cheque liste de
alternativas. Os professores, interagindo com o professor,
foram dando seus posicionamentos em relacdo ao que foi
questionado. Foram também propostas outras questdes para
reflexdo dos professores em torno do tema trabalhado. E
assim foi a atividade ate seu final.

Achei que seria chato tratar
dessa coisa de projetos, mas
gostei muito da abordagem
me senti muito feliz por
vocé ter trazido e colocado
de forma clara o que
realmente € um projeto, 0s
aspectos que caracterizam
um projeto, os tipos de
projetos, pois antes achava
que todos tinham a mesma
caracteristica. E comecei
agora a perceber que néo.
Também pude tirar as
conclusdes que precisamos
rever a estrutura dos nossos
projetos da Escola inclusive
0 PPP. Muito legal. Espero
que no préximo encontro
possa tirar mais duvidas
(Professora Borboleta).

Eu ja tinha a ideia do que
era um projeto, mas agora o
que eu aprendi hoje vai me
ajudar melhor para
desenvolver minhas
atividades que desenvolvo
com 0s projetos da sala de
matematica. Principalmente
0s cuidados que devo ter na
organizacdo das estratégias
das atividades. Vou ter mais
cuidado a partir de hoje
(Professora Estudiosa).

Oficina: Projetos e Eventos Socioeducacionais
Continuando a oficina sobre Projetos e Eventos
Socioeducacionais, 0 mediador do evento retomou as
discussdes feitas na primeira parte da oficina e logo depois
sinalizou para os professores participantes que iria continuar
a oficina tratando do tema Um modelo de Planejamento de
Projetos. Disse para os professores que 0s objetivos da
atividade seriam: apresentar as duas dimensfes basicas dos
projetos: o planejamento e a gestdo e relacbes entre elas;
apresentar um modelo de Planejamento de projetos. O
contetido abordado na oficina foi: as duas dimensdes de um
projeto — Planejamento e gestdo; modelos de planejamento e
gestdo de projetos; relacdo entre planejamento e gestdo de

Muito positiva essa oficina

para  nos  professores.
Excelente (Professora
Sorriso).

O encontro foi muito
positivo. Temos que
continuar esses dialogos
que considero  positivos
porque estdo sendo
proveitosos e construimos
algo interessante

(Professora Borboleta).
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projeto; Modelo de planejamento de projeto orientado pelo
escopo; Riscos e incertezas na realizagdo de projetos; O
plano de projeto como fator de éxito na gestdo e por fim o
professor desenvolveu atividades praticas no sentido de que
os professores escolhessem um tema para planejarem um
projeto que estivesse de acordo com a necessidade que
percebiam na escola. A atividade foi proposta em grupo. O
professor formador destacou que essa atividade deveria ser
apresentada no ultimo dia da oficina. Entdo, os professores
reuniram-se em grupos, discutiram sobre uma problematica e
comecaram a planejar a proposta, mas o tempo nao foi
suficiente para que os professores terminassem a atividade.
O mediador entdo encerrou a segunda parte da oficina e disse
que no préximo encontro o primeiro momento seria para
finalizar a proposta e depois cada grupo apresentar seus
projetos. Todos concordaram com a proposta e assim ficou
planejada atividade para o préximo encontro.

Excelente. Gostei muito de
discutir com nossos colegas
trocando ideias (Professora
Otimista).

Aula adaptada de treinamento funcional
A atividade foi desenvolvida pelo Formador Malhacédo. Esse
evento com os professores buscou proporcionar uma aula
adaptada de treinamento funcional dentro do espago escolar
por meio de atividades fisicas. No primeiro momento o
Formador Malhacdo fez toda uma abordagem sobre a
importancia das atividades fisicas e recreativas para que as
pessoas possam viver melhor. Mostrou que esse aspecto é
necessario para gque as pessoas oxigenem o cérebro para
viver melhor e com mais qualidade vida. Disse que a
atividade do professor € intensa no seu dia a dia e que essas
condicbes precéarias a qual estdo submetidos diariamente
prejudicam sua qualidade de vida. Frisou que as atividades
fisicas podem ajudar muito o professor a ter uma vida mais
saudavel. No contexto da fala do mediador do evento, alguns
professores enfatizaram que hoje suas atividades sdo tdo
intensas que, aos finais de semana que deveriam usar como
dias para lazer, estdo corrigindo trabalho e planejando suas
atividades ja para préxima semana. Disseram que ndo tem
tempo para cuidarem de atividades de lazer. Outros
enfatizaram que participam com frequéncia de atividades,
como: caminhadas, exercicios nas academias, aulas de danca,
passeiam bastante e que veem essas atividades como
importantes para suas vidas. Apos essas falas, os professores
foram convidados para se deslocarem para a area da Escola
para trabalhar algumas atividades de exercicio para melhorar
sua saude no seu dia a dia. Atividades estas que podem ser
realizadas por eles mesmos em casa. As atividades foram
desde exercicios de aquecimento, atividades aerdbicas,
flexdes seguidas de um conjunto de exercicios. As atividades

Excelente. Momento para
relaxarmos um pouco e
descontrairmos um pouco
(Professora Girassol).

Penso que deveriamos ter
mais momentos de lazer
como esses aqui na escola.
Isso ajuda a recarregar
nossas baterias (Professora
Borboleta).

Promover momentos como
esse sO traz  ganhos
positivos para a escola e
para nos professores. 1sso
também é formacdo. Que
possa continuar. Os NOssos
colegas de educacdo fisica
poderiam realizar atividades
conosco aqui na Escola
(Professora Estudiosa).

Muito bom! Quero que
continue (Professora
Otimista).
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foram todas com a utilizagdo da musica como ‘pano de
fundo’ e bem descontraidas. Os professores nas nossas
observacfes como pesquisador pareciam bem satisfeitos com
a atividade.

Saude visual: aspectos e mitos

Esse encontro comegou com uma dindmica do abrago e com
uma dinamica de relaxamento por uma das professoras que
participaram da formacdo continuada. Posteriormente, a
professora formadora do evento comecou a roda de
conversas com o0s professores sobre a saude visual,
destacando seus aspectos e seus mitos. Foi enfatizado que a
visdo é um dos graves problemas enfrentados pelos alunos na
escola que sofrem com esse problema e que é um dos
condicionantes que interferem na aprendizagem dos alunos
na escola. Mostrou algumas técnicas de como identificar se o
aluno apresenta algum problema de visdo. Explicou também
aos professores sobre a funcdo do optometrista e do oftalmo.
A professora encerrou a roda de conversa com uma masica.
Agradeceu a oportunidade de falar com os professores sobre
um tema tdo importante e que muitas vezes ndo é comum
tratar dessas questdes no universo educacional. Disse que a
escola estd no rumo certo de desenvolver atividades
formativas, trazendo temas que ndo sdo tdo comuns, mas que
precisam ser mais debatidos, pois isso afeta tanto a
aprendizagem dos alunos como interfere na pratica do
professor em sala de aula.

Gostei muito da forma
como foi conduzida a
conversa sobre 0 assunto da
visdo. Veio contribuir muito
conosco. O esclarecimento
foi muito importante para
que possamos estar mais
atentos aos nossos alunos, e
ndo 0s taxarmos mais de
preguicosos (Professora
Sorriso).

Excelente esse negocio de
roda de conversa. Nunca

tinha participado assim.
Gostei muito! Essa
dindmica é muito

interessante, vou usar essa
técnica com meus alunos
nas minhas aulas (Professor
Estrela).

Foi muito produtivo. A
conversa foi leve e muito
explicativa. Podemos
dialogar sobre o tema e
expor nossas necessidades
(Professor Criativo).

Travessias entre a sala de aula e o consultério: trajetorias
docentes, adoecimento e narrativas de sofrimento
psiquico de professores

Nesse encontro, a Formadora Observadora iniciou a palestra
falando sobre a necessidade de estudar essa temética e da
importancia para a formacdo docente. Toda exposicdo da
palestra teve como base para o estudo doutoral que tem como
titulo: Travessias entre a sala de aula e o consultorio:
trajetorias docentes, adoecimento e narrativas de sofrimento
psiquico de professores. A formadora destacou que o estudo
foi realizado com professores usuarios da Casa do Professor
que é um espaco, onde os professores tem acompanhamento
de vérios profissionais de diferentes areas (psicélogo,
nutricionista, terapeuta ocupacional, Educadores financeiros,
psiquiatras), também participaram da pesquisa professores

Muito boa esta pesquisa da
professora que trata sobre
adoecimento. Vocé estd de
parabéns por desenvolver
um trabalho de tdo grande
relevancia (Professora
Esperancgosa).

Achei importante conhecer
como estamos em termos de
saude. Mas para mim néo €
novidade o que vemos
sofrendo com toda carga de
desumanidade com relacdo
a nossa area. E saber que
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do Sistema Modular de Ensino (SOME), gestores escolares,
coordenadores pedagdgicos, técnicos que compdem a equipe
multidisciplinar da instituicdo. Falou qual a metodologia
adotada na pesquisa. Relatou que analisou 572 casos, 302
usuarios em atendimento, 163 prontuarios pela instituicdo e
20 casos foram descartados. Um total de 1.057 prontuarios
clinicos. Mas a pesquisa, segundo ela, efetivou-se com um
total 822 casos. Destacou que foram analisados 647 casos de
professoras e 175 casos de professores. A palestrante
apresentou todos os dados de sua pesquisa, mostrou um
quadro representativo sobre os tipos de adoecimento mais
comuns entre os professores. Em seguida, apresentou
algumas narrativas dadas pelos professores e professoras
suas trajetorias e historias de adoecimento. A professora
palestrante, na medida do possivel, tentou atender a todas as

existe agora no estado um
trabalho como este que
descreve sobre 0S
problemas que vem nos
afetando o0s professores,
torna-se muito significativo
(Professor Persistente).

A palestra foi excelente,
poiS mostrou um pouco
como esta nossa realidade
como professores
(Professora Coragem).

Excelente. Gostei muito do

questdes levantadas pelos professores formadores. Por fim, a | trabalho, espero que
professora agradeceu a oportunidade de divulgar o estudo de | tenhamos novos  temas
sua tese doutoral. Também elogiou a escola por oportunizar | como esse. Muito
aos professores momentos de estudos dentro do espaco | esclarecedor (Professora
escolar, dizendo que acha muito positiva essa iniciativa. Borboleta).

A Pocdo magica da motivacéo Discussao muito

Esse evento formativo foi realizado pela Formadora
Entusiasta por meio de uma roda de conversas com
professores. Inicialmente, foi feita uma indagagdo para os
professores sobre uma questdo de escolhas. Perguntou: Se
vocés tivessem que fazer uma escolha entre um objeto
valioso ou um objeto muito caro. O que vocés escolheriam?
Os professores participantes deram sua opinido e a maioria
escolheu um objeto valioso e justificaram o porqué da
escolha. Em seguida, a Formadora Entusiasta fez uma
reflexdo com os professores sobre os termos Professor e
Educador. Asseverou que quando os professores estdo bem
de saude fisica, mental e emocional, produzem uma &urea
muito contagiante de quem esta ao seu redor. Enfatizou que a
profissdo que o professor tem é a que escolheu, mas que
qualquer professor ainda pode escolher ou mudar sua
profissdo. A formadora salientou que um dos problemas da
educacdo é a falta de sonhos. Afirmou que os jovens que
apresentam problemas hoje na escola ndo tém sonhos. Em
seguida, a formadora Entusiasta baseou suas falas em Miguel
Arroyo. Apos isso, fez uma nova indagagédo aos professores:
0 que nos faz importante dentro do espaco em que estamos
exercendo nossa func¢do? Foi feita uma abordagem como os
professores sobre o tema trabalho. Destacou que as pessoas
veem o trabalho como algo desgastante e como sofrimento.
De acordo com o Formadora Entusiasta se 0 ambiente onde
esse profissional desenvolve suas atividades nédo for
envolvente essas questdes sobre o trabalho vao ser sempre

interessante que nos levou a
refletir sobre nossas praticas
(Professora Sorriso).

Gostei muito! Espero que
todos os professores tenham
gostado porque foi muito

interessante (Professora
Girassol).
Gostei muito, ndo vi o

tempo passar e a professora
estd de parabéns por nos
fazer refletir com essa
dindmica utilizada
(Professor Culturalista).

Foi muito legal. Estou
saindo mais leve e mais
segura. Espero que
continuemos neste caminho
(Professor Estrela).

A forma como a professor a
conduziu o processo dessa
conversa foi o0 que mais
gostei, pois prendeu minha
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um fardo para avida de qualquer profissional, mas quando
for um ambiente acolhedor, dinamico e de boas relagdes
entre os pares que ali compdem o ambiente, o trabalho €
visto como uma forma de satisfacdo das necessidades
humanas. Destacou que quem faz o ambiente ser bom o ruim
sdo as pessoas. Mostrou a diferenciacdo entre trabalho e
phoesis (obra inacabada) e disse que a phoesis é a mais
importante. Frisou que quando as pessoas tiverem a
consciéncia de que fazem parte de uma equipe, as funcdes na
escola vao fluir melhor, pois todos véo ter a possibilidade de
que o trabalho no universo escolar esta para o coletivo e ndo
para a individualidade. Considerou que a escola é como uma
grande orquestra. Por fim, a professora Entusiasta fez uma
reflexdo sobre a importancia dos profissionais terem um
tempo para si, no sentido de recriar, fazer visitas, atividades
fisicas como forma de recriar a alma e o espirito. Pontuou a
necessidade do professor de inovar sua obra, reinventar
novos métodos e inovagbes. Exemplificou algumas
realidades de escolas que tém todo um conjunto de recursos,
mas perderam a capacidade inventiva, enquanto outras em
condicbes precarias desenvolvem sua capacidade de
reinventar. Fechou o encontro, destacando que as pessoas sao
psicoadaptaveis, onde mencionou que exemplo de
reinvencdo é o trabalho de formacdo continuada que esta
escola vem desenvolvendo com seus professores. E por fim,
agradeceu por ter feito parte deste projeto e que gostaria de
voltar mais vezes para dialogar com outros temas com 0s
professores.

atencdo. Muito dinamico e
muito agradavel o encontro
(Professora Doce de Coco).

Estudos e Préticas sobre Conselhos de Professores
Nesse encontro foi dado continuidade a reflexdo do Conselho
de Professores. O Formador Talentoso junto com o0s
coordenadores pedagdgicos tinha pedido no encontro
anterior que os professores trouxessem informacdes sobre as
aprendizagens dos alunos da Escola e que fosse exposto a
situacdo de cada um nas diferentes disciplinas. Os
professores assim o fizeram junto com os Coordenadores,
destacando individualmente a realidade de cada aluno. A
dindmica da apresentacdo das informacbes seguiu a
organizacdo das turmas do sexto ao nono ano do Ensino
Fundamental. O mais interessante sobre o encontro foi que
0s casos daqueles alunos que estavam com mais dificuldades
com relacéo as atividades escolares, os professores paravam
para refletir sobre 0 caso e logo discutiam questdes sobre o
que a Escola como um todo poderia fazer para ajudar aquele
aluno a superar dificuldade. Foi feita uma exigéncia pela
Gestdo da Escola que os professores dos ambientes de
aprendizagem participassem dessa formagdo. O encontro foi
muito interessante. Ao final o grupo de professores pode

Gostaria de enfatizar que o
que fizemos esses dois dias
deve sempre se repetir, pois
assim  podemos  salvar
muitos alunos que se
encontram com dificuldades
de aprendizagem na escola,
pois, iss0 que estamos
fazendo, ajuda  muito
(Professora Dedicada).

Que bom que estamos
fazendo isto. Assim
podemos dar passos mais
largos sobre nosso trabalho
com os alunos na escola e
poder dialogar mais sobre
0s problemas e as evolugbes
dos nossos alunos. Ja
poderiamos ter feito isto ha
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concluir que essas atividades sdo valorativas quando todo
mundo trabalha em conjunto para resolver as situagdes para
melhorar a aprendizagem dos alunos na Escola. Destacaram
que essa pratica deve ser permanente na Escola. O
Formador pediu que fosse registrada individualmente pela
Coordenacgéo da Escola a situacdo de cada aluno mostrada
por cada professor.

mais tempo  (Professor
Estrela).

Achei esse trabalho um
pouco cansativo porque
temos que ver aluno por
aluno, poderiamos fazer

IS0 em mais dias. Mas néo
estou dizendo que ndo ¢é
importante, mas devemos
rever esse tempo, pois
acredito que teremos mais

clareza do que fazer
(Professor Borboleta).
Queria poder falar que

como a professora falou é
um pouco cansativo, mas
isso deveria ser visto por
todos da Escola e ndo sé
nos professores, tendo em
vista que nossos outros
colegas também trabalham
com N0Ssos alunos.
Também  devemos  de
alguma forma informar isso
para 0s pais dos alunos,
pois ndo adiantara de nada

isso ficar s6 com o0s
professores e ndo colocar
em evidéncia para o0
coletivo da escola

(Professora Valente).

Etica na Escola

Abordou-se o pensamento de Edgar Morin sobre valores e
principios de convivéncia social, distincdes de ética, moral,
direito e bioética e de ética profissional, competéncia
profissional, ética comportamental, assuncao de escolhas ao
cargo nomeado, comportamento profissional na escola
relativo a estere6tipo e aparéncia e linguagem e espelho e,
por ultimo, compromisso profissional voltado ao social. Os
videos para o estreitamento de relacbes que o professor
formador tinha planejado para visualizagdo, mas ndo foi
possivel fazé-lo, tendo em vista que o tempo tinha acabado e
0 que tinha sido planejado nao foi possivel realizar, mas ele
enfatizou que em outra oportunidade poderia passar o video.

Que pena que o tempo foi
nosso inimigo. Mas digo

que gostei muito. Nossa
Escola tem 6timos
profissionais bem
preparados. @) que

precisamos € valorizar cada
um. Hoje, esse estudo sobre
ética foi o melhor que ja
tive. Nem na faculdade
tivemos uma fala bem
fundamentada e
esclarecedora. Parabéns ao
formador (Professor
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Culturalista).

Acho que esse tema de hoje
veio coroar nossos estudos
sobre o tudo o que estamos
vivenciando nesse processo
em que tenho desconstruido
e  reconstruido  minha
prética, trocando
efetivamente  experiéncias
valiosas com esse coletivo
da Escola. Penso que
estamos no caminho certo.
O encontro de hoje foi
prova disso. Muito bom!
Principalmente porque foi
realizado por um colega
nosso, onde este pode
contribuir com suas

experiéncias e
conhecimentos sobre o
assunto (Professor

Persistente).

Fonte: Dados de pesquisa, 2019.

Destacamos que todos os eventos formativos realizados foram trabalhados do ponto de
vista metodologico em uma abordagem que privilegiava a comunicacdo, o dialogo, a
interacdo, o respeito das opinides alheias, o debate e a reflexdo sobre os casos concretos
vivenciados e narrados pelos professores em formacdo, mediados pelo formador no
atendimento a indissociabilidade teoria (conhecimento cientifico) e pratica (saber pedagogico)
com vistas a melhoria da pratica docente e do processo ensino aprendizagem.

Esta dinamica foi destaca pelos professores formadores e professores em formacao
como promissora, evitando-se com isto, realizar ag¢des formativas de carater bancério, de
cunho monologal, sem familiaridades de trocas de saberes e conhecimentos.

Ha de se registrar que os debates foram intensos e provocativos para o planejamento, no
futuro, de outras agdes formativas ndo planejadas e contidas no Projeto de Formagéo
Continuada de Professores da Escola Estadual Ruth de Almeida Bezerra.

A atitude de colaboracdo entre pares e entre Escola e Universidade fara construir no

interior da Escola Ruth de Almeida Bezerra uma comunidade de aprendizagem docente



158

permanente foi fundamental para o éxito do referido Projeto de Formagdo Continuada de
Professores Centrada na Escola.

A partir das avaliacbes dos temas de estudo pelos professores em formacdo e
formadores feitas por eles oralmente/por escrito ao final de cada evento formativo, mostram
que tais acGes foram relevantes mesmo sendo temas de estudos ja recorrentes no meio
educacional, poréem com uma nova forma de mediagdo e atuacdo docente. O sentimento que
fica para o pesquisador é que, muito provavelmente, os contelddos formativos foram
compreendidos e assimilados pelos professores em formacdo de forma tedrico-pratica na
atividade educativa, como destacado nas avaliagdes.

Os conteudos desenvolvidos com os professores nas acdes de formacdo durante o
processo formativo, 2016 a 2017 — “Vivéncias de jogos para construgdo da identidade e
autoestima”, “Pedagogia de Projetos” e “Orientacao sexual”, Educagdo Inclusiva”, Oficina:
Projetos e Eventos Socioeducacionais, “Indisciplina: a escola ndo pode ignorar”, “O ato de
planejar”, “Saude visual: aspectos e mitos”, “Travessias entre a sala de aula e o consultorio:
trajetorias docentes, adoecimento e narrativas de sofrimento psiquico de professores”, “Aula
adaptada de treinamento funcional”, “Estudos e Praticas sobre Conselhos de Professores”, “A
Pogio magica da motivagdo”, “Etica na Escola”.

As avaliacbes dos eventos formativos do Projeto de Formagdo Continuada de
professores centrada na Escola Ruth de Almeida Bezerra foram realizadas por meio de uma
ficha avaliativa (APENDICE F) com apenas uma questdo, analisada individualmente. Essa
ficha foi respondida de forma voluntéria, ou seja, o professor ao final de cada formacao ficava
livre para avaliar ou ndo o evento como um todo e apontar sugestes. A ficha avaliativa foi
instrumento valioso que nos possibilitou conhecer de forma mais ampliada a percepcédo dos
professores em formacao acerca do processo formativo, perguntou-se: como vocé avalia, de
forma geral, o evento formativo?

Nesse propoésito, os professores participantes foram estimulados a expressarem as suas
opinides, ideias e sentimentos a respeito da formacdo continuada que participaram, construida
ao longo da vivéncia profissional, e dos pressupostos e valores que compdem a natureza da
formagéo continuada centrada na Escola Ruth de Almeida Bezerra trabalhados com os
professores em formacéo por ocasido da apresentacdo do Projeto de Formacgdo Continuada de
Professores, ja explicitados nos capitulos anteriores desta tese. S8o0 essas expressfes que
representam as vozes do contexto vivenciado.

A analise do conteudo realizada a partir das informagdes levantadas nas trés fontes da

pesquisa (questionarios, entrevistas, observacdo da formacdo) indicou que a formacao
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continuada centrada na escola influenciou, sobremaneira, a forma com que os professores
pensam e agem no cotidiano das suas vidas e praxis educativas. Contudo, ficou explicito que
0 processo de formagdo continuada, desenvolvido pela prépria instituicdo foi basilar e
estratégico para esse aprimoramento, cabendo aqui, algumas consideracdes dos professores
em formagé&o sobre a vivéncia formativa avaliada.

Percebemos que no Projeto de Formagdo Continuada foram desenvolvidos conteudos e
atividades praticas proximas da realidade e das necessidades da Escola e dos professores,
numa perspectiva que associa teoria e pratica, o que possibilitou captar as contradi¢cdes da
realidade complexa da pratica docente.

Quando nos referimos ao efeito positivo que os motivos-estimulos, assim denominados
por Leontiev (1978 apud FRANCO, 2009), podem desencadear nos professores, 0s vemos
também, replicadas quando os professores em formacéo se expressam da seguinte maneira ao
avaliaram os eventos formativos:

[...] Esse tipo de formacdo é bem interessante porque além de nos atualizar
podemos problematizar com nossa realidade. Vejo que ainda estamos
distantes de ter uma escola que atenda a nossa realidade como professor
imagina a realidade dos nossos alunos. (PROFESSORA DOCE DE COCO).

[...] O dia de hoje valeu a pena, pois aprendi muita coisa, conceitos novos
junto com meus colegas, mas, sobretudo que precisamos ainda avancar
muito e lutar para termos uma escola mais acessivel para nossos alunos na
escola e para nos professores. (PROFESSORA VALENTE).

[...] Acho que esse tema de hoje veio coroar nossos estudos sobre tudo o que
estamos vivenciando nesse processo em que tenho desconstruido e
reconstruido minha prética, trocando efetivamente experiéncias valiosas com
esse coletivo da escola. Penso que estamos no caminho certo. O encontro de
hoje foi prova disso. Muito bom! Principalmente porque foi realizado por
um colega nosso, onde 0 mesmo pode contribuir com suas experiéncias e

conhecimentos sobre o assunto. (PROFESSOR PERSISTENTE).
Associados a esses testemunhos, percebemos a satisfagdo dos professores do Projeto de
Formacdo Continuada Centrado na Escola Ruth de Almeida Bezerra como um incentivo,
existindo, assim, um sentido de tal formacdo seja, de fato, continuada, pois percebemos no
objeto da acdo, uma relacdo com as necessidades formativas, prementes da Escola Ruth de
Almeida Bezerra e dos professores em formacdo assim, esta, se objetivou no objeto
pesquisado. Ocorre, nesse caso, a indissociabilidade entre significado social e sentido pessoal,
ao testemunhar a satisfacdo das necessidades formativas sendo atendidas. Os professores se

sentem elevados em seu papel, em sua funcéo educativa.
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Nesse contexto considero importante destacar o pensamento de Franco (2009) quando
problematiza que:

[...] ndo podemos considerar que o significado social da formacao
continuada, por si so, seja o suficiente para o desenvolvimento docente,
supondo que a oferta de formacdo continuada seja garantia de satisfacdo das
necessidades formativas. Pelo contrério, de acordo com 0s pressupostos da
teoria da atividade, o docente s6 percebe o seu significado social quando a
sua necessidade formativa € nele satisfeita, ou melhor, quando seu motivo
objetiva-se no objeto da agdo. E preciso oferecer condicbes para que o0s
estudos também sejam realizados dentro do espaco escolar e possam ser
articulados com as agfes desenvolvidas dentro e fora do contexto escolar.
Numa relacdo mais dindmica e dialdgica do que verticalizada e monolégica.
(FRANCO, 2009, p. 151).

Nessa perspectiva, de acordo com Franco (2009, p. 151), devemos perceber a formacao
continuada como um mecanismo “[...] de educagdo continuada e como tal, deve estar ligada
ao processo da atividade pratica docente, isto é, a docéncia. A atividade na formacao
continuada deve estar orientada para esse objetivo e mediada por esse processo”. Ainda neste
contexto, partilhamos com Franco (2009) a respeito do Projeto de Formagao Continuada da
escola Ruth de Almeida Bezerra que:

Estamos, pois, evidenciando praticas de formacdo continuada que
contemplem a pratica docente como desencadeadora de a¢des especificas do
saber-fazer docente associadas a cultura cientifica critica, buscando
unicidade teorico-préatica nas situa¢des de formacao a partir das atividades de
ensino, aliadas as situacfes éticas, politicas e sociais do seu trabalho a
organizacdo da escola como espago formativo e de desenvolvimento
profissional. (FRANCO, 2009, p. 151).

A referida autora pondera ainda que a formacéo continuada de professores tem que ter,
como premissa orientadora, 0 processo de desenvolvimento profissional do professor em seu
fazer docente. Nesse caso, Franco (2009, p.151) enfatiza que a aprendizagem decorrida do
processo formativo do professor precisa perpassar pela atividade docente, ou seja, [...] “pela
pratica educativa, mediante a compreensdo da experiéncia sociocultural em confronto com os
saberes cientificos, técnicos e metodoldgicos™[...] que os professores mobilizam em suas
praticas ao vivenciarem o processo de ensino aprendizagem. Esse modelo de processo

formativo considera que:

[...] a atividade coletiva dos individuos (relagdes sociais, culturais, éticas e
politicas) — e o processo de internalizacdo (consciéncia social para
consciéncia individual), para os quais 0s espacos de dialogo, reflexdo,
planejamento sistematico das acBes e discussdes sobre os dilemas do
cotidiano escolar e da profissdo docente funcionam como mediadores no
processo de desenvolvimento docente. (FRANCO, 2009, p. 151-152).
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Esse pensamento de Franco (2009) sobre o complexo sentido que tem a formacao
continuada para o desenvolvimento profissional do professor esta relacionado aos aspectos de
aprendizagem docente, 0s quais, necessariamente, precisam tomar como base a pratica
educativa, necessidades do professor, mas jamais se descuidar dos aspectos relacionados aos
saberes cientificos, técnicos e metodoldgicos. Aspectos estes que aparecem de forma clara nas
narrativas dos professores quando avaliam os diferentes eventos formativos desenvolvidos no
Projeto de Formacdo Continuada de Professores da Escola Ruth de Almeida Bezerra, para a
melhoria de suas praticas educativas. Como podemos observar a seguir.

[...] Gostei muito do encontro foi muito esclarecedor. Tirei muitas duvidas,
pois, na verdade ndo sabia muita coisa sobre projeto. A gente desenvolve na
escola, mas ndo para estudar e entender de fato o que vem a ser um projeto.
Agora estou comegando a compreender 0 que € realmente um projeto.
(PROFESSORA GIRASSOL).

[...] Queria poder falar que bom ter esse momento de estudo. Achei que seria
chato tratar dessa coisa de projetos, mas gostei muito da abordagem, me
senti muito feliz por vocé ter trazido e colocado de forma clara o que
realmente € um projeto, 0s aspectos que caracterizam um projeto, os tipos de
projetos, pois antes achava que todos tinham a mesma caracteristica. E
comecei agora a perceber que ndo. Também pude tirar as conclusdes que
precisamos rever a estrutura dos nossos projetos da escola inclusive o PPP.
Muito legal. Espero que no proximo encontro possa tirar mais duvidas.
(PROFESSORA BORBOLETA).

[...] Eu ja tinha a ideia do que era um projeto, mas agora o que eu aprendi
hoje vai me ajudar melhor para desenvolver minhas atividades que
desenvolvo com o0s projetos da sala de matematica. Principalmente os
cuidados que devo ter na organizacao das estratégias das atividades. VVou ter
mais cuidado a partir de hoje. (PROFESSORA ESTUDIOSA).

[...] Apesar de ja termos experiéncia com relagdo ao planejamento, penso
que o que foi proposto na formacdo trouxe grandes contribuicBes com
relacdo a uma nova maneira de pensar na hora de planejar minhas atividades
com meus alunos. Assim o que foi trabalhado pelo professor foi muito
positivo para mim. Aprendi muitas coisas interessantes. (PROFESSORA
ESTUDIOSA).

[...] Gostei muito da forma como foi abordado o tema, por ser da disciplina
de matemética ainda ndo tinha pensado que para planejar precisamos
entender alguns aspectos com relacdo a forma de planejar. Saio daqui com
outra ideia para mim foi muito Gtil. (PROFESSORA VALENTE).

Percebemos na avaliacdo dos professores em formacdo que os eventos desenvolvidos
no Projeto de Formacdo Continuada de Professores da Escola Ruth de Almeida Bezerra
trouxeram grandes contribui¢des para a melhoria e reescritura do referido Projeto, corrigindo
0S rumos processualmente, seja para agregar valor para a pratica educativa, aprender novos

conhecimentos, dialogar com o0s colegas de trabalho, rever praticas, pensar em novas
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possibilidades de mudanca tanto conceitual, pessoal, quanto profissional e buscar novas
formas de planejar as atividades docentes.

JPor todos esses pontos, constatamos, a partir das narrativas elencadas que o0s
professores, em sua totalidade, confirmam que os eventos formativos desenvolvidos
trouxeram grandes contribui¢fes a sua pratica educativa e a realidade da Escola. Uma fala
bem representativa é o depoimento do Professor Culturalista e da Professora Dedicada quando
avaliam um dos eventos formativos:

[...] Foi muito bom o encontro porque nos ajudou a repensar nossa forma de
planejar, pois muitas vezes, ja trazemos o planejamento pronto sem pensar a
realidade dos alunos que vamos trabalhar. (PROFESSOR
CULTURALISTA).

[...] Se toda vez que realizarmos nosso planejamento e discutirmos sobre
nossa realidade como fizemos hoje, com toda certeza, teremos uma escola
melhor. A troca e as discussfes que tivemos hoje nesse encontro, para mim,
foi o apice do trabalho. Espero que continuemos fazendo dessa forma. O
professor formador e todos nés estamos de parabéns pelo trabalho realizado
hoje. (PROFESSORA DEDICADA)

A partir das narrativas dos professores sobre as avaliacbes dos eventos formativos
compreendemos que a formacdo continuada € um a dimensao que necessariamente precisa ser
pensada como um processo permanente, continuo, com o objetivo de proporcionar reflexdo do
trabalho docente tendo em vista a melhoria dele, sem descuidar-se do que h& de mais
contemporaneo sobre as pesquisas, a didatica e nos diferentes campos do conhecimento de
que cada professor atua, bem como em questBes tedricas mais desenvolvidas. E mais,
compreendemos a formacdo continuada como permanente porque percorre toda a vida
profissional do professor para que ele possa continuamente refletir sobre métodos, conceitos,
teorias referentes a area profissional que atua, mas também buscar um conhecimento com
uma leitura politica da sociedade e da Escola.

Na avaliagdo dos professores, os eventos foram uma forma de sair de sua zona de
conforto, bem como uma atividade formativa que em muitos momentos foi produtiva e ao
mesmo tempo os conduziu a refletirem sobre suas praticas educativas. O que observamos
também nas narrativas dos professores é que estes eram escutados nas suas necessidades,
tinham possibilidades nos eventos formativos para exporem suas ideias, seus pensamentos,
suas inquietacdes, suas duvidas. Aspectos estes que consideramos muito importante no
Projeto de Formacdo Continuada que € a dialogicidade, as polifonias. Essas multiplicidades
de vozes foi o tom da qualidade da formacdo pretendida e alcancada como pode ser

constatado nos discursos a seguir:
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[...] Foi muito produtivo. A conversa foi leve e muito explicativa. Podemos
dialogar sobre o tema e expor nossas nhecessidades. (PROFESSOR
CRIATIVO).

[...] Discussdo muito interessante que nos levou a refletir sobre nossas
préticas. (PROFESSORA SORRISO).

[...] Esse tipo de discussdo pode fazer a diferenca na escola, pois teriamos
um panorama geral de como os alunos estdo em cada matéria e essa pratica
ajudaria muito. (PROFESSOR CULTURALISTA).

[...] Essa discussdo foi bem interessante sobre reunir o corpo de professores
para que pudéssemos falar de nossas dificuldades. Isso pode nos ajudar
muito nas nossas atividades e também ajudar muitos alunos.
(PROFESSORA VALENTE).

O que chama a atencdo nesses discursos sdo as expressdes, como: produtividade;
dialogicidade; expor nossas ideias; nossas necessidades; refletir sobre as nossas praticas; fazer
a diferenca; falar das nossas dificuldades; ajudar nossos alunos. Aspectos estes possiveis a
partir dos eventos formativos colaborativos fundados no didlogo, respeito a ideias contrérias e
na ajuda mutua entre pares. Essas expressdes mostram o quanto a formacdo, desenvolvida
com e para 0s professores considerava 0s saberes, as experiéncias e as necessidades
formativas deles. E por isso sentiam-se parte do processo formativo. Referem-se o0s
professores em formacao que, em outros modelos formativos que participavam, esses aspectos
dificilmente foram respeitados. Primeiro porque tratavam de temas gerais e nao especificos.
Segundo foram planejados distantes das realidades dos professores e terceiro porque 0S
professores, nesse processo formativo, sdo meros ouvintes e passivos, a este exemplo esta o
modelo cléssico de formagéo.

Observamos que a participacdo, a intervencéo, as criticas e o choque de realidade em
alguns momentos de formacdo davam o tom de que o processo formativo estava no caminho
certo, pois percebiamos que os professores estavam ali com muita necessidade de buscar por
novos conhecimentos, mas que, no entanto, também queriam dizer que naquele espaco
formativo também havia conhecimento, teorias, praticas proprias. A todo o0 momento havia
um dialogo problematizador entre os aspectos teoricos tratados na formacdo e apresentados
pelos professores formadores confrontados com os aspectos tedricos e praticos dos
professores. Assim, a formacéo centrada na escola ganhava em qualidade de reflexdo sobre a
acao na acdo pedagogica com vistas a mudangas conceituais e de praticas como sugere Schon
(1992).

Dessa maneira, a troca de experiéncias entre pares em nossas analises foi o apice do

processo formativo, pois era 0 momento que ambos (Professores formadores e professores em
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formagdo) expunham suas ideias, praticas, historias de vida, necessidades, dificuldades,
sucesso, insucesso, métodos, precarizacdo, valorizacdo, ndo valorizagdo acerca das suas
atividades como profissionais. Algumas vezes, apareciam as lamentacdes, queixas, choros,
risos, aplausos, caretas, tristeza, sonhos, descrenca, uns professores mais politizados, outros
mais contidos. Foi um momento formativo que possibilitou muitas cenas importantes e houve
trocas significativas de conhecimentos e muito aprendizado entre todos.

Outro aspecto detectado nas falas dos professores que avaliaram os eventos formativos
foi que a formacdo continuada para eles € um momento de desconstrucao e reconstrucdo das

praticas educativas e dos conhecimentos:

[...] Acho que esse tema de hoje veio coroar nossos estudos sobre o tudo o
que estamos vivenciando nesse processo em que tenho desconstruido e
reconstruido minha prética, trocando efetivamente experiéncias valiosas com
esse coletivo da escola. Penso que estamos no caminho certo. O encontro de
hoje foi prova disso. Muito bom! Principalmente porque foi realizado por
um colega nosso, onde 0 mesmo pode contribuir com suas experiéncias e
conhecimentos sobre o0 assunto. (PROFESSOR PERSISTENTE).

O que nos chama a atencdo e merece destaque foi a avaliagdo positiva que 0s
professores em formacéo fizeram dos formadores, colegas de trabalho na Escola, os quais
desenvolveram alguns eventos formativos. Eles refletiram sobre a importancia da valorizagdo
destes colegas de trabalho e perceberam que ali no espaco educativo estdo competentes
profissionais que, muitas vezes, ndo sdo reconhecidos como tal pela coletividade escolar. 1sso

ficou evidente na seguinte narrativa:

[...] Nossa escola tem oOtimos profissionais bem preparados. O que
precisamos é valorizar cada um. Hoje, esse estudo sobre ética foi o melhor
que ja tive. Nem na faculdade tivemos uma fala bem fundamentada e
esclarecedora. Parabéns ao professor. (PROFESSOR CULTURALISTA).

Encontramos também algumas criticas construtivas por parte dos professores em
formacdo durante o Projeto de Formacdo Continuada de Professores. Uma dessas criticas
centrou-se em relacdo aos eventos serem realizados aos sabados letivos, os quais levaram a
contornar as atividades familiares e domésticas previstas para aquele dia. Outro aspecto estava
direcionado ao fator tempo diminuto, pois alguns temas poderiam ser mais bem explorados
com uma carga horaria maior, consideraram, assim, como um obstaculo para desenvolver
algumas tematicas. Ficou evidente, em algumas falas, a questdo do cansago acerca de algumas
atividades, mas que apesar disso consideraram o0s eventos formativos muito proveitosos.

Outro aspecto sinalizado pelos professores € que a formacéo ndo poderia ficar centrada s6 no
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professor, mas que os outros funcionérios da Escola também pudessem participar do processo
formativo. 1sso pode ser o observado na seguinte fala:

[...] Queria poder falar que como a professora falou é um pouco cansativo,
mas isso deveria ser visto por todos da Escola e ndo s6 nos professores,
tendo em vista que nossos outros colegas também trabalham com nossos
alunos. Também devemos de alguma forma informar isso para os pais dos
alunos, pois, ndo adiantara de nada isso ficar s6 com os professores e ndo
colocar em evidéncia para o coletivo da escola. (PROFESSORA
VALENTE).

Em sintese com relacdo a avaliacdo dos professores sobre os eventos formativos
discutidos, percebemos que ela foi muito positiva em relacdo aos contetdos desenvolvidos, a
metodologia, os formadores, os didlogos, o formato dos eventos. O que nos leva a concluir
que a formacdo continuada centrada na escola € um modelo de formacdo que tem sua
significancia para o desenvolvimento profissional do professor e contribui efetivamente como
um mecanismo de resolucdo de problemas da escola, corroborando, assim, para a melhoria da
prética educativa.

Durante nossas observacdes foi visivel perceber a responsabilidade dos formadores em
conduzir o evento formativo de forma a priorizar a reflexdo sobre a préatica pedagdgica dos
professores em formacdo. Essa conduta buscou tornar indissociavel teoria e préatica, pois, 0s
exemplos que os professores formulavam, partiam sempre da praxis problematizada a partir
do conhecimento cientifico. Destacamos que os formadores apresentavam um conhecimento
cientifico solido acerca do conteddo que trabalhavam, assim como, privilegiaram dindmicas
para que os professores pudessem interagir e dialogar com o grupo. Ressalto que tais
formadores buscaram desenvolver um trabalho em que respeitaram os saberes dos professores
ja construidos. Constatamos que os professores foram provocados pelos formadores a
exporem suas ideias e opinides sobre a¢bes possiveis para o enfrentamento dos problemas que
vivenciam em suas praticas educativas.

Verificamos, também, que os professores ndo pareceram em momento algum, timidos
diante dos contetdos trabalhados. Sempre havia professor que problematizava a pratica,
destacava a experiéncia pedagdgica, confrontava a teoria com a prética, trocava experiéncias
com 0s outros colegas, cuja iniciativa revelava uma conduta de professores reflexivos em que
a melhoria da préatica docente passou a ser um debate constante na formagdo. Em nossas
observacdes, percebemos que o didlogo foi fator fundamental para o desenvolvimento do
processo formativo na Escola Ruth de Almeida Bezerra. Esse didlogo estabeleceu muitos

confrontos de pontos de vistas entre os professores e formadores, o que, ao nosso olhar,
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enriquecia, ainda mais, o processo formativo. Ao entrarem em contato com diferentes
concepgdes de mundo, isso levava-os a refletirem sobre suas préaticas e estarem abertos para
novas descobertas e mudancas conceituais e praxis.

Logo, podemos afirmar que tais eventos formativos se aproximam em certa medida de
um modelo de formacéo préatico reflexivo, conjugado ao emancipatdrio politico, distanciando-
se do modelo cléssico de formagao.

5.3 AS CONTRIBUICOES DA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES
CENTRADA NA ESCOLA RUTH ALMEIDA BEZERRA PARA A MELHORIA DA
PRATICA EDUCATIVA: o que pensam os professores formadores?

Tornou-se relevante para esta pesquisa obter dados em que formadores participantes da
FCP na Escola Ruth de Almeida Bezerra expressassem suas percepcdes acerca do conceito de
formacdo continuada e a natureza do trabalho 1&4 desenvolvido. Ao entrevistar os formadores
sobre esta quest&o, 0s seguintes pontos de vista se destacaram.

[...] Processo de capacitacdo permanente, que visa proporcionar ao individuo
avancos na esfera profissional, sem desprezar o aspecto biopsicossocial,
considerando as alteragbes naturais de concepgBes da sociedade.
(FORMADOR MALHACAO).

[...] Para mim é um processo de capacitacdo permanente com a finalidade de
melhorar a prética do professor em sala de aula. Acredito que este processo
ndo se dé s6 por necessidade, mas pela constante busca para
aperfeicoamento do exercicio da profissdo. (FORMADORA AMOROSA).

[...] Algo de fundamental importancia para melhorar o processo de ensino e
aprendizagem da escola, qualificando o docente e o deixando disponivel para
novos olhares. (FORMADORA SERENA).

[...] Percebo a formacdo continuada como meio de adequagdo das préaticas
docentes as necessidades que se apresentam na escola, ou seja, a educagéo é
um movimento continuo que evolui de acordo com o tempo, dessa maneira,
a formacdo continuada € 0 momento em que ajuda o docente a se integrar
com as novas demandas educacionais. (FORMADORA ESPECIAL).

[...] Tomo como acepcdo de que se tem uma formacdo inicial. E uma
proposta, modelo ou processo de conhecimento a partir de uma matriz
planejada e institucionalizada, de sujeitos em desenvolvimento profissional,
como medida promocional, transformadora e ou de fortalecimento desses
agentes/sujeitos envolvidos em uma causa social, com a prospeccdo de
melhorar sua pratica de dominio, da propria instituicdo e daqueles
envolvidos na construcio educacional. E uma apropriacdo de mais valia a
um conhecimento técnico e cientifico qualificado, numa pratica coletiva,
pensada e elaborada para atender ndo somente as pessoas diretamente
envolvidas no processo, mas permitir sua interlocucdo e o objetivo
pretendido. Em regra, penso na instituicdo, nos agentes e no social.
Tratando-se de educagdo, creio em possibilidades de mudanga,
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resolutividade e ferramenta de trabalho conjunto e direcionado, de forma
univoca ao segmento escolar, com a devida participagdio e o
comprometimento de todos. (FORMADOR ETICO).

[...] Considerando, que todo o saber, necessita ser repesado, ser avaliado e
refletido, penso que a ideia de formacdo continuada é bastante importante
para o crescimento intelectual daquele que vivencia a formagdo. O nome ja
diz: “Formagdo Continua” todo o profissional precisa estar constantemente
revendo seus saberes referente a sua formacao, neste sentido, estara sempre
de forma qualitativa, contribuindo com a sua profissdo. Até porque, temos
observados alguns profissionais com formagOes extremamente muitos
déficits. (FORMADOR DINAMICO).

Em analise aos depoimentos dos formadores, percebemos que a FCP é compreendida
como um estado permanente de aprendizado do magistério, tornando o professor como
protagonista de sua propria formacéo e, ao que tudo indica, ele necessita estar em permanente
estado de aprendizagem. Nessa compreensdo, os formadores destacam ser importante que a
FCP contemple e materialize a ideia de: aprimoramento e desenvolvimento individual e
coletivo; melhoria da préatica pedagdgica; atualizagdo e busca de conhecimento; de mudanca e
melhoria do processo de ensino e de aprendizagem; corresponder as praticas docentes as
necessidades que se apresentam na escola, o que revela maultiplas finalidades, por vezes,
complexas da formacéao continua.

Essas ideias dos formadores apresentam-se consubstanciadas em outras pesquisas,
também, como exemplo, a elaborada por Coité (2012). Reflete a autora que:

[...] a formacdo continuada pode contribuir significativamente para o
desenvolvimento pessoal e profissional, permitindo aos professores o
desenvolvimento da autonomia para o aprendizado permanente, a reflexéo
critica sobre a sua pratica pedagdgica e a sua transformagdo enquanto
protagonista do seu processo de aprendizagem. (COITE, 2012, p.115).

Contudo, percebemos também nos depoimentos dos formadores ja arrolados que ha
aqueles que ainda utilizam o termo capacitacdo como sindnimo de formacéo que se associa ao
modelo classico de formacdo, talvez porque lhes falte um conhecimento aprofundado do
significado da FCP, arduamente trabalhado na formacdo desenvolvida pelo pesquisador na
Escola Ruth de Almeida Bezerra.

As percepcOes dos professores e formadores acerca da concepcdo de formacéo
continuada estd muito ligada a questdo de capacitacdo. Isto revela que essas percepcbes
revelam a historia da formagdo continuada que ainda de algum modo se faz presente na nossa
subjetividade. Nesse sentido, pensar como que na perspectiva de um modelo que advoga nao
s0 a mudanca de lugar, mas que advoga o modo de nos relacionarmos com o conhecimento

dos professores, com suas experiéncias, com suas percepgdes e significados encontra essa
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tradicdo ainda fortemente ainda arraigada na propria perspectiva dos préprios professores e
formadores e talvez mais do que prédios estruturados estas sejam uma das grandes
dificuldades pra fazer deslanchar um modelo de formacao que trabalhe um pouco mais com a
ideia de complexidade do que seja formar o professor.

Outro aspecto revelado nas narrativas dos formadores esti na concepgdo de que a FCP
deve formar o professor para que este possa acompanhar as mudancas sociais, tecnolégicas,
educacionais, culturais, entre outras, pelas quais a sociedade vem passando como forma de
manté-lo atualizado. Coité (2012) destaca que tais mudancas passam a exigir das pessoas
novas formas de pensar e agir na sociedade e, por conseguinte, na escola. Nesse contexto, a
procura por profissionais com competéncias intelectuais, técnicas, éticas e politicas (COITE,
2012) tornou-se premente, inclusive aos professores. Para 0s nossos professores em formagéo,
também.

Perguntamos a eles sobre suas percepgdes acerca da formacdo continuada de
professores centrada na Escola Ruth de Almeida Bezerra, as quais foram reveladas no
discurso dos formadores por meio de respostas variadas. Eles destacam que essa formacéo
pode apresentar resultados positivos desde que esse processo seja permanentemente avaliado.
Outros formadores percebem a FCP centrada na escola como um processo significativo de
melhoria da prética pedagdgica dos professores tendo em vista que responde as questdes
especificas dos professores e da escola. Assim, se expressa a Formadora Especial quanto aos
resultados positivos:

[...] Centrar estudos, discussdes de problemas, tracar metas e estratégias no
préprio ambiente escolar onde professores, coordenadores e gestores atuam,
considero que seja uma das melhores alternativas para que as necessidades e
0s objetivos da escola sejam alcangados. 1sso porque, as atencdes e esforcos
estardo voltados para realidade da escola. (FORMADORA ESPECIAL).

Destacamos depoimentos dos formadores que veem a FCP centrada na escola como um
processo formativo ainda pouco utilizado nas escolas publicas do Estado do Amapa, devido a
resisténcia de alguns professores e gestores em viabiliza-la, contudo, os participantes desta
pesquisa a consideram o melhor modelo de formacao para reflexdo e mudanca de concepgdes
e préatica docente. No entanto, outros discursos destacam que esse modelo formativo encontra
dificuldade de materializacdo, tendo em vista a estrutura das escolas macapaenses porque néo
possibilitam condicdes para que esse modelo se desenvolva a contento.

E notdrio pelos depoimentos dos formadores de que reconhecem a importancia da FCP
centrada na escola como forma de se contrapor a uma formacao sem grandes significados para

a realidade escolar. A autonomia da escola é requerida para a efetivacéo dela em que se busca
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um processo, como argumenta o Formador Etico, pensado “[...] de dentro para fora [...] um
modelo horizontal e ndo vertical”. Reconhecem também, por ser a escola o lugar de trabalho
dos professores, la eles se sentem seguros e motivados a participarem da FCP em contexto de
trabalho. Convém destacar, que os formadores tém uma clara compreensdo que a FCP nao €
exclusiva da escola, portanto, ndo pode estar isolada precisando oxigenar-se com outros
espacos e agéncias formativas. Como pode ser observado nos seguintes discursos:

[...] Percebo que pode ser muito frutifera, desde que a escola seja avaliada
positivamente pelos professores, levando em conta vérias questdes, desde a
localizacdo até o nivel de satisfacdo com o ambiente escolar. (FORMADOR
MALHACAO).

[...] E significativa para tratar das caracteristicas situacional ou
comportamental do proprio espago escolar, ou seja, d& oportunidade de
superar as barreiras no local de trabalho, sugere melhorias na atuagdo
docente e o crescimento dos alunos, a escola deseja viver esta missao.
(FORMADOR MALHACAO).

[...] Vejo como algo muito relevante, de extremo valor, pois apresenta
resultados muito positivos (FORMADORA SERENA).

[...] Centrar estudos, discussdes de problemas, tracar metas e estratégias no
préprio ambiente escolar, onde professores, coordenadores e gestores atuam,
considero que seja uma das melhores alternativas para que as necessidades e
0s objetivos da escola sejam alcangados. Isso porque, as atencGes e esfor¢os
estardo voltados para realidade da escola. Quando as formacbes séo
realizadas em ambientes externos, com temas universais, pode acontecer
dessa formacdo ndo ter grande significado para dada realidade escolar.
(FORMADORA ESPECIAL).

[...] Pensando em modelo, prefiro a vicissitude de fatos experimentados, que
valoriza o conhecimento interno, anterior a elaboracdo do plano ou do
modelo, e promova discusséo, acolhimento e democratize a formacdo a
partir das experiéncias dos proprios agentes. Um modelo horizontal ante o
vertical. No sentido de centrada na escola, sendo esta um segmento social de
reverberacdo, é possivel, desde que para resolucdo focal, ou seja, objetivar
uma situagdo especifica. De outra sorte, sou favordvel a descentralizag&o,
com possibilidades de experiéncias externas. Nesse contexto, compartilho a
ideia de descentralizada para permitir a participacdo democratica na
construcdo de um projeto Unico a todos e numa politica estatal, por exemplo,
se possa socializar conhecimento e experiéncias entre todas as escolas do
mesmo segmento de governo, e a possibilidade de centrada na escola para
questdes especificas. Deixo aqui o olhar de que centralizacdo em instituicdo
publica, por si so, ja representa uma hierarquizacdo. Falar em educagédo ou
formagdo centrada na escola € permitir, repisa-se em administracdo publica,
que 0 processo sera de dentro para fora. Ainda que a escola tenha alguma
autonomia, ndo se pode falar em formacdo em segmento escolar sem gestdo
em sentido ampliativo. Vale oportunamente considerar a distingdo de
centralizada e concentrada. (FORMADOR ETICO).

[...] E importante, entretanto pouco utilizada na escola, ainda percebemos
muita resisténcia de alguns professores em participar dos cursos na escola,
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mas acredito que esse € o melhor modelo, pois a escola é o lugar de trabalho,
entdo os professores se sentem seguros, e motivados a participarem dos
debates e discussdes. Outro ponto a ser lembrado, é a proximidade entre a
escola e as residéncias dos professores, facilita a participagdo nos cursos.
(FORMADORA ENTUSIASTA).

Centralizar a formagao na escola que temos hoje (refiro-me a sua estrutura
fisica, pelo menos de uma grande parte) é deixar de possibilitar formacdes
em outros espacos, bem como, a troca de experiéncias, pois o éxito da
formagdo continuada depende de todo um contexto que exige Varias
oportunidades de aprendizagem. Penso que a escola ndo precisa ser
necessariamente o Unico espaco de formacdo para o professor(a).
(FORMADOR DINAMICO).

Estas avaliacbes vdo ao encontro do pensamento de Libaneo (2003, p. 35) quando
expressa a compreensdo da escola como lécus formativo. Ele defende a ideia de que “[...] é na
escola, no contexto de trabalho, que os professores enfrentam e resolvem problemas,
elaboram e modificam procedimentos, criam e recriam estratégias de trabalho e, com isso, vao
promovendo mudangas pessoais e profissionais”. Esses aspectos mencionados pelo citado
autor so reforcam a ideia de que a escola nao é apenas um lugar onde os professores ensinam
a seus alunos, mas é um espaco também, de aprendizagem docente, de trocas de experiéncias
e de lugar de formacdo permanente aos professores.

Na percepcdo dos Formadores, a FCP centrada na escola pode contribuir de forma
positiva para o desenvolvimento profissional dos professores e para a melhoria do trabalho
docente na escola, como pode ser observado nos discursos a seguir:

[...] No sentindo de os professores terem maior possibilidade de
proporcionarem o melhor de si, j4 que tendem a ter maior conhecimento das
reais necessidades da comunidade escolar por estarem mais préximos da
mesma. (FORMADOR MALHACAO).

[...] No sentido de evolugéo, porque se pararmos para observar este modelo
trabalha de forma mais concreta o contexto educativo, um processo mais
atuante, do que ja temos estereotipado e fragmentado que num certo sentindo
paradoxal, atinge um ou dois professores quando ha interesses. Este modelo
de formag@o nos permite trabalhar com racionalidade o “bolo todo” no
espaco escolar configurar o particular (conhecimento/pratica) com o
sentindo da formacdo continuada e o contexto educacional. Gera resultado
positivo, equilibrado, articulado, construindo assim uma identidade propria
do profissional, da escola, motivacdo aplicada a base de satisfacdo, sendo
por final um ima da teoria e pratica. (FORMADORA AMOROSA).

[...] Melhora o planejamento, as metodologias, deixa-0 mais préximo do
aluno melhorando assim todo o processo educacional. (FORMADORA
SERENA).

[...] Partindo do pressuposto de que a formacéo em servico traz uma proposta
inovadora aos docentes no sentido de configurar novas vivéncias para
concretizar um servico educacional de qualidade e possibilita a formacao de
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um professor investigativo e reflexivo, capaz de analisar sobre suas préprias
praticas e necessidades. Dessa maneira, a formacdo em servico pode
colaborar significativamente para a qualidade dos servigos educacionais.
(FORMADORA ESPECIAL).

[...] O Professor deveria ser no processo educacional a base de tudo — é ele
gue estimula por meio do conhecimento o despertar de novos cidad&os
criticos e substitutivos —, incluindo mudancas constantes e de melhoria, pois
ele é o grande responsavel em promover de fato o processo ensino-
aprendizagem lato sensu. Nesse caso, a formagdo continuada ofereceria
acertadamente um grande avanco, principalmente aqueles esquecidos de
atualizacbes, de congressos e de novas tecnologias. Além do que traria
paridade de conhecimento e discussbes e praticas consensuadas entre 0s
dominios de eixos tematicos, interdisciplinares e transversais. (FORMADOR
ETICO).

[...] Por meio dos cursos, eles compartilham saberes e melhoram suas
praticas em sala de aula. (FORMADORA ENTUSIASTA).

[...] No sentido que as discussfes que foram posta na formacdo de alguma
forma atende os anseios dos (as) professores (as). Bem como, de como que
estas formacdes foram desenvolvidas e foram estruturadas. (FORMADOR
DINAMICO).

A partir do que afirmaram os formadores constatamos que a FCP desenvolvida na
Escola Ruth de Almeida Bezerra foi bem aceita pela comunidade docente, uma vez que
contribuiu de forma significativa para a melhoria da pratica pedagdgica, no tocante ao
fortalecimento da organizagdo do trabalho pedagdgico, ampliacdo do conhecimento, reflexdo
sobre as praticas para muda-las, o que tem possibilitado o desenvolvimento pessoal e
profissional dos professores. Wengzynski e Tozetto (2012, p. 2) destacam a esse respeito que:

Dentro dessa perspectiva, a formagdo continuada, entendida como parte do
desenvolvimento profissional que acontece ao longo da atuacdo docente,
pode possibilitar um novo sentido a pratica pedagdgica, contextualizar novas
circunstancias e ressignificar a atuagdo do professor. Trazer novas questdes
da préatica e buscar compreendé-las sob o enfoque da teoria e na propria
pratica permite articular novos saberes na construcdo da docéncia,
dialogando com os envolvidos no processo que envolve a formacao.

Neste sentido, buscamos saber com os formadores qual a percepcdo deles sobre esta

tendéncia de Formacdo Centrada na Escola. Os formadores, assim, posicionaram-se:

[...] A escola € o local onde o professor deve se sentir & vontade, tendo-a
como uma espécie de segunda casa e, portanto, sendo um ambiente propicio
para o desenvolvimento de atividades, principalmente as que implicam em
sua valorizacdo, que é o caso da formacdo continuada. (FORMADOR
MALHACAO).

[...] A escola se afirma e se estabelece como um lugar préprio e Unico para
explorar, no conjunto, a construgdo compartilhada do conhecimento,
permitindo conhecer e se conhecer quanto a riqueza dos colegas e das outras
disciplinas. 1sso é um efeito positivo que permite refletir juntos os problemas
comuns entre os pares, que devido & situacdo sociopolitica existente no
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ambiente escolar estimulado, também, pela rotina da organizacao faz gerar,
muitas das vezes, o desgosto, a insatisfacdo, falta de estimulo e
principalmente o desencontro dos saberes, o que acaba impedindo de agregar
0S pontos positivos e negativos existente na teoria e na pratica do préprio
contexto escolar. Assim, a formacdo continuada desenvolvida no préprio
espaco de trabalho nos permite essa reflexdo e a troca de experiéncia, da
sentido e sabor compartilhado a novos caminhos a serem aventurados.
(FORMADORA AMOROSA).

[...] E na escola que esta a realidade de professores e alunos, é nela que se
vivenciam as dificuldades da educacio existentes como um todo. E através
dessas dificuldades que se busca temas especificos para a formacao
continuada. (FORMADORA SERENA).

[...] Como cada escola tem seus atores especificos, os quais determinam e
caracterizam a cultura escolar, entendo que a formacéo continuada deve estar
obrigatoriamente a servico dessa caracteristica peculiar de cada escola. No
entanto, a formagdo docente deve atender a demanda da escola como as
caracteristicas e necessidades discentes e docentes. Entdo, promover a
formacdo continuada em servigo é favoravel a construcao de préaticas (Uteis e
adequadas a realidade local), voltadas para resolucdo de problemas
especificos, apontadas pelos docentes sem prejudicar o andamento da rotina
da escola. (FORMADORA ESPECIAL).

[...] A escola em si é o portal de tudo. Deveria ser a fonte de planejamento e
execucdo da educagdo. Dessa forma, se o objetivo é transformar o ambiente
de trabalho e prospectar solugdes pontuais, acredito nisso. Haja vista que os
problemas ou conflitos sdo levantados a partir de experiéncias seletivas,
logo, o espago mais adequado seria a propria escola que estimularia o grupo
em uma pratica democratica de situagfes-criticas e, consequentemente de
solugBes. Entretanto, quando se pensa em exceléncia de buscar o que é
melhor ou o que se entende ou espera ter como melhor, é necessario
contextualizar que formag&o, educacdo e informagdo abrangem conceitos
multifacetados e abertos e, por isso, requer uma compreensao maior de
determinado tema, ou dimenséo, daquilo que se pretende alcancar enquanto
objetivo. Nesse aspecto, sdo valiosas as experiéncias externas, pois
contribuiria ndo s6 em conhecimento de algo novo, mas, também com novas
abordagens e estratégias. Utiliza-se o mesmo principio da retorica
extramuros. O conhecimento é universal, apenas nos apropriamos dele, a
depender da necessidade, desde que experimentado de varias formas e
apropriado a certo momento. (FORMADOR ETICO).

[...] A escola é o lugar propicio para a realizagdo da formagdo continuada.
Considero um lugar que agrega e partilna saberes experimentados no
cotidiano dos professores e que através da formagdo no chdo da escola, pode
contribuir com a melhoria do trabalho educativo. (FORMADORA
ENTUSIASTA).

[...] A escola pode ser um dos espagos de exceléncia, dependendo de sua
estrutura fisica. Mas penso que por enquanto, é preciso construir/viabilizar
outros espacos para a formagéo continuada. (FORMADOR DINAMICO).

Percebemos a partir das narrativas dos formadores que estes acreditam que a escola é
um espago por exceléncia para se desenvolver a formacgdo continuada dos professores. Para

eles, a escola ¢ o local onde o professor deve sentir-se a vontade, acolhido em suas
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necessidades e valorizado e a formacao que se desenvolve, nesse espago, pode ter essa funcéo.
Os professores destacam que a escola é um espaco significativo da FCP, pois, ao possibilitar a
construcdo compartilnada do conhecimento em contexto de trabalho, permite a reflexdo, a
troca de experiéncias e ajuda a tomar solugdes sobre os problemas que enfrentam no cotidiano
escolar.

Em nosso entendimento, os formadores acreditam que é na escola que esta a realidade
dos professores e alunos, ou seja, ela € o espaco onde se vivenciam dificuldades e de onde se
pode trabalhar temas especificos a sua realidade para a melhoria do processo ensino
aprendizagem.

Assim, transpor a formacdo continuada de professores para o contexto escolar na
percepcdo dos formadores € possibilitar a construcao de praticas significativas e adequadas a
realidade escolar. Apontam, ainda, que a escola em si € o portal de tudo. E que esta deveria
ser a fonte de planejamento, organizacdo, desenvolvimento e avaliagdo da educagdo. Nesse
sentido, percebemos nas narrativas dos formadores gque, ao defenderem a escola como espaco
de formacdo dos professores, prospectam solucdes pontuais com o objetivo de transformar o
ambiente de trabalho e a propria praxis docente.

Essas proposicdes acerca da escola como espacgo proficuo da formacdo continuada de
professores, Nunes (2018) assim se posiciona em sua tese doutoral:

[...] o sistema educativo precisa ndo somente reconhecer a importancia das
escolas como instituicdo de formacdo de professores, e ndo sO locais de
trabalho docente, mas como também criar estruturas nas escolas para que 0s
professores se assumam como conceptores de tal processo, ou melhor, tornar
os professores eternamente protagonistas da sua propria formacdo, pensada
por eles, com eles e para eles. (NUNES, 2018, p. 52).

Continua Nunes (2018)

Eis ai uma relagdo dialética entre desempenho profissional e formacéo.
Entretanto, essa perspectiva ndo é simples e nem ocorre espontaneamente,
ou seja, ndo basta acreditar que a escola, sozinha, favorecera essa formagéo.
E necessario, para tal, um trabalho colaborativo entre as instituicdes
educativas; responsabilidade de gestdo pedagdgica, infraestrutura; autonomia
didatico/cientifica e financeira das escolas; motivacdo dos professores para
participar de formacdo entre outros, isto porque o trabalho docente,
entendido como canal de viabilizagdo do desenvolvimento profissional dos
professores, exige uma reflexdo permanente sobre ele. Neste sentido, o
processo histérico em que se consolidou, a escola precisa ser considerada
para evitar-se frustacOes nesta perspectiva formativa.

Podemos entender, entdo, a partir das ideias de Nunes (2018) que a formacao
continuada esta articulada ao desenvolvimento profissional do professor, tendo como base a

escola como espaco dessa interface. E na escola que o professor mais se profissionaliza em
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sua vida, € o ambiente onde cria e recria sua identidade profissional. Desse modo, esse
processo de formagdo centrado na escola tem como ponto de partida as necessidades e os
problemas enfrentados e vivenciados por esses profissionais.

A Escola Ruth de Almeida Bezerra, portanto, tem se constituido no lugar de referéncia e
producdo do conhecimento, de aprimoramento, de desenvolvimento profissional e de
aprendizagens do professor. Nesse entendimento “[...] a escola tornou-se um lugar proficuo
para formacdo, porque congrega a atividade profissional, a possibilidade de reflexdo sobre a
acdo [...]” (DOMINGUES, 2014, p. 66). Continua Nunes (2018), ponderando modelos de
FCP:

Os projetos de formagdo desenvolvidos fora da escola em cursos, seminarios
e palestras caracterizam-se por focar os temas de educacdo de modo amplo, e
também tém seu valor e importancia, no entanto, a formacdo na escola
consegue considerar aspectos da singularidade de cada unidade educativa,
que tem se caracterizado como uma dificuldade pedagdgica para aquela
comunidade educativa. (NUNES, 2018, p. 52).

Nesse sentido, reforga-se a ideia da escola como espaco de trabalho e fundamentalmente
de formacdo. Almeida (2015a, p.10) enfatiza em seus estudos que a formacgdo continuada
centrada na escola ¢ “[...] uma das medidas mais coerentes, de maior valorizacdo do saber do
professor, de maior envolvimento da escola na tentativa de melhorar a qualidade do ensino”.
No entendimento de Canério (1999, p. 9):

[...] a escola € habitualmente pensada como sitio onde os alunos aprendem e
os professores ensinam. Trata-se, contudo, de uma ideia simplista, ndo
apenas o0s professores aprendem, como aprendem, alids, aquilo que é
verdadeiramente essencial, aprendem a sua profissao.

Foi perguntado aos formadores se a FCP centrada na escola Ruth de Almeida Bezerra
pode levar os professores a repensarem e mudarem suas praticas. Os formadores assim
declararam:

[...] A formagdo em servigo leva justamente a reflexdo dos problemas que
inibem a aprendizagem e consequentemente recai sobre a reflexdo das
praticas pedagogicas. Esse tipo de formacdo obriga a analisar o que precisa
ser feito, 0 que pode ser feito e 0 que deve ser evitado, assim age diretamente
nas a¢des docentes. (FORMADORA ESPECIAL).

[...] Presumivelmente, sempre que se valoriza a base de formacdo e
transmissdo — o Professor — as frui¢fes de novas tendéncias sdo esperadas.
Ao sujeito professor é atribuida a capacidade de inovacdo e reinventar
técnicas e estratégias para alem do seu conhecimento alcancar seus objetivos
e, isso é sentido pelo aspecto valorativo, pelo investimento externo feito,
sucumbindo o professor o sentimento de que ele precisa melhorar
profissionalmente e dar retornos positivos. Sem olvidar que o projeto ou
proposta pedagdgica requer uma base de conhecimento antes de sua
elaboracdo e execucdo, o que levard o Professor a pensar e repensar seus
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planos e propostas no processo de ensino e aprendizagem. (FORMADOR
ETICO).

[...] Somente através dos relatos de experiéncias, pode-se melhorar a
concepcdo de educacdo, de aprendizagem e do cotidiano dos préprios
alunos, assim como a rotina da escola, dessa forma, conhecendo o ambiente
de trabalho, estardo em condi¢Ges de contribuir com uma proposta
emancipatdria, contra hegemoénica. (FORMADORA ENTUSIASTA).

[...] Dependendo de como esta formacao continuada seja desenvolvida com
os professores. (FORMADOR DINAMICO).

No depoimento da Professora Especial, a formacgdo continuada centrada na escola leva
o0s professores a repensarem sobre os problemas que, muitas vezes, inviabilizam o sucesso da
aprendizagem dos alunos e o debate provocado pela formacéo, em contexto, possibilita uma
discussdo constante sobre a préatica pedagogica. Para ela, esse modelo de formacdo contribui
para a melhoria da préatica docente no sentido dos professores pensarem sobre o que pode ser
feito, o que precisa ser mudado e, nesse sentido, atingem diretamente as ac@es docentes na
sala de aula.

Para o Professor Etico quando se da a possibilidade do professor — “[...] atribuida a
capacidade de inovacdo e reinventar técnicas e estratégias para além do seu conhecimento
alcancar seus objetivos e isso é sentido pelo aspecto valorativo, pelo investimento externo
feito, sucumbindo o professor o sentimento de que ele precisa melhorar profissionalmente e
dar retornos positivos” — ha grandes chances de apresentar resultados positivos de mudanca na
sua pratica educativa. Ou seja, o professor Etico destaca que se esse processo formativo tiver
por base um respaldo tedrico inicialmente “[...] levara o Professor a pensar e repensar seus
planos e propostas no processo de ensino e aprendizagem”.

Ja o Formador Dindmico narra que depende da forma como a proposta formativa vai ser
organizada para que realmente tenhamos uma ideia se a formacgdo centrada na escola vai
ajudar os professores a repensarem e melhorarem suas praticas, as quais necessita da
Coordenacdo Pedagdgica. Um outro trabalho formativo: acompanhamento e assessoria da
pratica docente.

Podemos perceber que apesar de os discursos serem quase unanimes de que a formacao
centrada na escola ajuda os professores a repensarem e melhorarem suas praticas, ainda, €
perceptivel um pouco de inseguranca nas falas dos formadores, uma vez que enfatizam que
algumas precaucOes precisam ser tomadas, como: uma boa base tedrica que fundamente o

processo formativo, a boa organizacéo e estruturacdo da politica formativa.
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A mudanca de concepcdes e praticas, fruto da reflexdo que se faz sobre ela, nos leva a
reconhecer que o espaco historico e politico que a produz precisa ser considerado, assim, a
mudanca pouco se concretizara se o contexto escolar ndo estiver privilegiado na FCP.

Para tanto, Almeida (2015a) destaca a singularidade da escola, pois cada escola tem
uma peculiaridade. E € o lugar onde os professores exercem e aprendem a profissdo. Quando
a FCP leva em consideracdo a historia da escola, sua cultura e identidade prdpria, esta tem

maior possibilidade de sucesso.

5.4 AS CONTRIBUICOES DA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES
CENTRADA NA ESCOLA RUTH DE ALMEIDA BEZERRA PARA A MELHORIA
DA PRATICA EDUCATIVA: o que pensam os professores em formac&o?

Em entrevista realizada com os professores em formacdo que participaram dos eventos
formativos na Escola, perguntamos a eles sobre a contribuicdo da formacgdo continuada de
professores centrada na escola para a melhoria da pratica pedagdgica. Os depoimentos nos
forneceram elementos que evidenciam as idas e vindas desse processo.

Os professores em formacdo, de modo geral, enfatizam que a FCP centrada na escola
tem contribuido de forma positiva para a melhoria da pratica pedagdgica e para 0
desenvolvimento profissional e pessoal. Ressaltam nas entrevistas que tal formagéo
oportuniza: enriquecimento da pratica pedagdgica; producéo e socializacdo de conhecimentos;
melhoria do ensino; reflexdo e compreenséo da pratica educativa; melhoria na organizacao do
planejamento do ensino; e desenvolvimento das atividades de ensino aprendizagem em sala
de aula, conforme as narrativas expressas a seguir:

[...] A formagédo continuada tem contribuido no sentido de ter me ajudado a
adquirir mais conhecimentos e experiéncias profissionais. Fez-me refletir
acerca das questdes que permeiam a profissdo como professor e a construir
minha carreira e a compreender melhor as praticas pedagdgicas.
(PROFESSOR CULTURALISTA).

[...] A formacdo continuada tem contribuido no planejamento e no
desenvolvimento das minhas aulas, visto que, apds participar do projeto e ter
recebido orientagdes, tenho adotado outra postura ao planejar e até mesmo
ao desenvolver minhas aulas. (PROFESSORA ILUMINADA).

[...] Tem contribuido para o fortalecimento e a estruturagdo do conhecimento
pessoal, profissional e institucional porque essa formacgéo transcende dentro
e fora do contexto. (PROFESSORA GIRASSOL).

Fica evidente nos discursos dos professores que o carater cientifico dessa formacao

predominou quando os docentes ddo maior énfase a atualizacdo de conhecimentos para
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melhorar a prética. E o que Imbernén (2010) denomina de tradi¢do na formagdo continuada,
ou seja, consiste na atualizacdo dos professores com vista a acdo pratica. Muitos professores
comungam dessa mesma representacao sobre o processo de formagéo.

A analise sobre a contribuicdo da FCP centrada na escola para a melhoria da préatica
pedagogica indica também, que os professores tém percebido o desenvolvimento dessa
formagdo com ‘bons olhos’, conforme atestam os discursos positivos enfatizados por eles nas
entrevistas, pois esse processo formativo na Escola Ruth de Almeida Bezerra tem buscado
transformar concepcdes e praticas na forma de trabalharem os conteddos escolares, de
interatividade dos alunos em sala de aula, organizacdo da classe, modificacbes metodoldgicas
e, principalmente, com o conhecimento adquirido ao longo do processo formativo. Essa
compreensdo nos revela que, de fato, os professores em formacdo comprometem-se
tacitamente a mudanca de suas praticas para 0 sucesso do processo ensino aprendizagem.

Tendo em vista a contribuicdo da FCP centrada na escola para a melhoria prética dos
professores, insistimos a indagar-lhes sobre o significado que este modelo formativo teve para
eles. Os professores em formacdo indicaram que o Projeto desenvolvido teve um papel
motivador para que eles buscassem por novos conhecimentos. Apontaram, também, que este
significado foi construido a medida que provocou mudangas no fazer pedagdgico, pois
passaram a compreender, de forma mais critica, o contexto escolar, dando um novo sentido
para a pratica pedagogica. Percebemos, tambeém, em algumas narrativas dos professores que o
sentido tomado por eles acerca da FCP desenvolvida na Escola, transcende a uma necessidade
imediata indo para olhares mais distantes. Professora Iluminada argumenta:

[...] Tem extrema importancia na vida de todo profissional comprometido
com a educacéo e faz-nos repensar nossa postura enquanto professor e nos
motiva a melhorar a cada dia em beneficio da educagdo. (PROFESSORA
ILUMINADA).

A Professora Girassol destaca o significado da FCP desenvolvida na escola:

[...] Para mim tem significado, uma vez que tem potencializado diversos
campos: pessoal, valorizagdo, autoestima, fortalecimento das relacBes. No
campo profissional tem contribuido, segundo percebo, para auxiliar o corpo
docente no estudo do cotidiano tendo em vista a refletir e analisar situaces
problemas quanto a profisséo e o contexto inserido. (PROFESSORA
GIRASSOL).

Enquanto para a Professora Sorriso, o sentido da formacao desenvolvida na Escola é:

[...] De grande valor na melhoria da autoestima, visto que passamos por
muitos momentos de angustias como professores que somos, pois lidamos
com uma juventude que estd muitas vezes sem norteamento, e 0 programa
tem nos ajudado a compreender esse outro lado que, muitas vezes, ndo
estamos preparados para lidar com essas situacdes. Para mim, este tem sido
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0 grande significado de ter um programa de formagdo na escola que
contemple nossa realidade. (PROFESSORA SORRISO).

Podemos perceber na narrativa da Professora Sorriso que esta implicita a preocupacao
dos professores com o0s problemas sociais que resvalam na Escola, tais como: violéncia e
drogas. Estes afetam o trabalho do professor, sendo um desafio para eles em lidar com essas
questdes, pois ndo se veem preparados para enfrenta-los e acabam, muitas vezes, ficando
reféns deles, sem saber como proceder para minimizar o problema instalado na escola
decorrentes delas. Para a referida professora, a participacdo nesta formagédo tem ajudado a
enfrentar tais questdes.

Nesse decurso, Placco e Silva (2015a, p. 26) destacam a importancia da FCP ligada as
questdes mais gerais da educacdo quando afirmam que “[...] a escola sofre influéncias de
muitos aspectos que estdo fora dela e que precisam ser considerados nos processos de
formagdo”. Isso significa dizer que a escola ndo estd isolada de sua realidade circundante e
que esta realidade interfere diretamente nos processos formativos e nas praticas pedagogicas
desenvolvidas na escola.

O discurso da Professora Borboleta enfatiza que a FCP centrada na Escola tem para ela,

[...] Um significado positivo, pois todos os temas trabalhados foram
escolhidos de acordo com nossas necessidades coletivas. Esta contribuindo
muito, esclarecendo as duvidas e possibilitando novos olhares para a prética.
(PROFESSORA BORBOLETA).

Nessa mesma diregdo, a Professora Dedicada e o Professor Criativo assim se
posicionam sobre o significado que a formacéo centrada na escola representa:

[...] O projeto de formacao tem ampliado o conhecimento para elaboragéo do
plano de acédo, plano de aula, projetos educacionais. Por meio de palestras
tem-se uma visdo ampla referente ao policiamento escolar, drogas, gravidez
na adolescéncia, concep¢do de planejamento e gestdo democrética.
(PROFESSORA DEDICADA).

[...] A oportunidade de debatermos os problemas existentes na escola e
caminharmos em busca de solucfes benéficas para todos. (PROFESSOR
CRIATIVO).

Para estes professores em formacdo o Projeto de Formacdo Continuada da Escola Ruth
de Almeida Bezerra foi visto como uma inovacdo pedagogica na Escola bem-sucedida.
Conforme Hargreaves et al (2002, p.115), “[...] uma inovacdo bem-sucedida implica mais do
que aperfeicoar habilidades técnicas. Ela também estimula a capacidade de compreenséo dos
professores em relacdo as mudangas que estdo enfrentando”. Portanto, um projeto de
formacdo necessita contemplar os significados e as interpretacdes que os docentes atribuem a

mudanca e de como ela os afeta e os confronta em suas crencas e praticas.
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Ao analisar os depoimentos dos professores em formagdo quanto a contribui¢éo da FCP
para superar as dificuldades interpostas na pratica pedagogica, percebemos que este projeto
tem ajudado a esclarecer davidas em relacdo as suas praticas, possibilitando o aprendizado de
novas experiéncias. E com isso, tem modificado a forma de planejarem atividades que
desenvolvem com seus alunos e, ressignificando novos conteildos, metodologias de trabalho.
Esta compreenséo pode ser observada de forma clara nas narrativas a seguir:

[...] A contribuicdo para mim enquanto professora na instituicdo de ensino
esta na melhoria da conducdo do desenvolvimento de meu trabalho com
meus alunos, uma vez que o programa de formacgdo nos esclarece muitas
duvidas e n6s aprendemos muitas questGes novas e, dessa forma, venho
utilizando na minha sala de aula com meus alunos o que tenho aprendido nas
formagbes. Até mesmo na hora em que estou organizando meu planejamento
de aula, reflito bastante em como vou organizar minhas atividades. Outro
aspecto é que a formagdo continuada centrada na escola sempre esta nos
atualizando com temas novos sobre politicas publicas, sobre a educacéo e as
mudangas que vem acontecendo e principalmente nos apoiando em questdes
relacionadas como planejamento, indisciplina, autoestima, alunos com
deficiéncias. S&o questdes que nos deixam, muitas vezes, inseguros na nossa
pratica pedagdgica. Para mim, essa é tem sido a grande contribuicdo da
formagdo para superar os problemas da minha pratica pedagogica.
(PROFESSORA VALENTE).

[...] Entender porque alguns alunos problematicos tém conflitos na sala de
aula e falta de interesse e como resolvé-los. (PROFESSORA
ESPERANCOSA).

[...] Principalmente no que se refere a questdes de conflitos ocorridos em
sala de aula entre os alunos. Questdo de violéncia, indisciplina, como
planejar melhor nossas aulas. (PROFESSOR ILUMINADO).

Porém encontramos na resposta de uma professora que este Projeto de Formacdo tem
ajudado a superar os problemas em sala de aula em parte. Como pode ser ilustrado a seguir:

[...] em parte, pois os problemas que eu enfrento na sala de aula tém origens
diversas, mas o projeto tem ajudado principalmente com questdes acerca das
relacdes entre alunos. (PROFESSORA ILUMINADA).

O discurso da Professora Iluminada revela que a FCP ndo pode ser vista como algo
pronto e acabado e, em alguns sentidos, ela pode ndo dar conta, parcial ou totalmente, de
colmatar as lacunas formativas dos professores, por isso, que ela contém o adjetivo da
continuidade, ou seja, processo permanente favorecedor da aprendizagem docente. Assim,
todo professor em formacdo e a propria FCP precisam estar atentos a limitacdo da formacao
continua, visto que ela ndo ¢ um “Deus onipresente, onipotente, onisciente” cCOmo pondera
Perrenoud (1993). Ela é portanto, historica, circunstancial, processual.

Entendemos que dependendo do modelo de formacdo continuada que o professor

participa, esta podera ter consequéncias fulcrais em suas a¢des pedagogicas, em sua forma de
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organizar e agir no cotidiano escolar e, por consequéncia, na formacdo que sera propiciada
aos alunos.

Aos professores em formacdo foi perguntado se eles sentiam-se valorizados nesse
Projeto de Formacdo. Logo, os professores, na generalidade, enfatizaram que se sentiram
valorizados porque nela foram consideradas as experiéncias pedagdgicas, as necessidades
formativas, a realidade escolar e o respeito ao saber j& adquirido. Como pode ser observado
no discurso dos professores a seguir:

[...] Haja vista que leva em consideracdo aquilo que expomos como nossas
experiéncias profissionais, bem como atende nossas necessidades do nosso
dia a dia. (PROFESSORA VALENTE).

[...] Proporciona reflexdo a nossa pratica pedagdgica. Respeita nossa
opinido, nossa realidade problematica que enfrentamos. Acho que quando
nos somos respeitados, considerando nossa realidade na nossa formagéo, isso
nos motiva a querer participar de uma formacéo, desse modo, issO nos
valoriza. (PROFESSORA CORAGEM).

[...] Porque respeita nossas opinides e nossos saberes, nossas experiéncias
acumuladas durante todo o tempo que ja estamos atuando. Dessa forma, me
sinto muito bem valorizada. (PROFESSORA OTIMISTA).

A partir do discurso das professoras torna-se evidente o fato de que poucas mudancas
acontecerdo no cenario escolar se a formacdo docente ndo for uma politica da Escola. Se os
modelos formativos ndo considerarem a realidade escolar, as necessidades docentes, 0s
conhecimentos e os saberes dos professores, estardo dados ao fracasso. Nesse sentido Nunes
(2001) assevera 0 qudo é importante propor novas bases formativas aos professores:

De certa forma, o repensar a concepg¢do da formagdo dos professores, que até
a pouco tempo objetivava a capacitagdo destes, atraves da transmissdo do
conhecimento, a fim de que ‘aprendessem’ a atuar eficazmente na sala de
aula, vem sendo substituido pela abordagem de analisar a pratica que este
professor vem desenvolvendo, enfatizando a tematica do saber docente e a
busca de uma base de conhecimento para os professores, considerando 0s
saberes da experiéncia. (NUNES, 2001, p. 38).

A formacdo continuada centrada na escola e a reflexdo da pratica pedagogica do
professor foram objetos da entrevista. Os professores em formagao afirmaram que a FCP na
Escola tem ajudado a refletirem sobre suas praticas pedagdgicas, ao possibilitar confronto de
antigos costumes com novas possibilidades de transformacdo da prética educativa. Essa
compreensdo aparece presente, quando deparam-se com casos de indisciplina, dificuldades de
aprendizagem dos alunos, auto avaliacdo, tomadas de decisdes, resolucdo de conflitos na sala
de aula sem recorrer a Coordenacao Pedagogica. Nesse contexto, destacamos 0s discursos dos

professores sobre esta questéo:
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[...] Quando somos confrontados a deixar os antigos costumes, nos
educadores, muitas vezes, tendemos em seguir uma rotina, mas € necessario
gue haja uma mudanc¢a primeiramente em ndés mesmos, para que possamos
transmitir para nossos alunos a inclusdo desse processo de aprendizagem
através de inovagdes significativas para nossa pratica pedagogica.
(PROFESSORA DOCE DE COCO).

[...] Quando observo a indisciplina e a dificuldade na aprendizagem do
aluno. (PROFESSORA VALENTE).

[...] Principalmente em situacdes de conflito entre os alunos. Tenho
aprendido a lidar com essas situagdes sem ter que recorrer ao servico técnico
pedagdgico. Isso s6 acontece quando ndo é possivel solucionar o problema
nos limites da sala de aula. (PROFESSORA ILUMINADA).

[..] Ao refletir sobre as possibilidades de modificagbes na pratica
educacional a partir das contribuicbes adquiridas, pelos exemplos dos
autores citados na atualidade nos artigos, dissertacOes e teses. Relacionar tais
conhecimentos com a aprendizagem que tem sido processada durante os
estudos dirigidos para transformar em novas experiéncias, novas vivéncias.
(PROFESSORA ESTUDIOSA).

[...] Principalmente quando se depara com uma situagdo onde se rompe com
a visao simplista de ensinar, e trata alunos como pessoas diferentes que sao.
(PROFESSOR PERSISTENTE).

No tocante ao atendimento das necessidades formativas e anseios dos professores no

que se refere aos temas abordados ao longo do Projeto de Formacdo Continuada

desenvolvido, os professores participantes da pesquisa, em sua maioria, afirmaram que o0s

contetdos formativos foram muito relevantes por terem atendido as necessidades e

expectativas deles. Destacaram que os temas foram abordados de forma clara, coerente e de

acordo com suas realidades, o que pode ser confirmado nas narrativas dos professores

destacadas a seguir:

[...] Foram os temas que pedimos que fossem tratados e a forma como estdo
sendo abordados esta sendo muito legal, pois os encontros ndo se dao so6
num formato, mas de diversas formas como palestras, cursos, oficinas,
dindmicas de grupo, reunides, discussdo de grupos, atividades recreativas e
fisicas para relaxarmos. Tem me ajudado muito a superar conflitos com
meus alunos me ajudado no planejamento das atividades, bem como tem
levantado minha autoestima. (PROFESSORA VALENTE).

[...] Os temas foram trabalhados muito bem, de forma clara e coerente e
foram temas muito importantes. Tema dentro da nossa realidade ¢ o que
realmente esperamos que seja discutido. (PROFESSOR OTIMISTA).

[...] Foram os temas sugeridos pelo grupo da escola. Assim esses temas tém
sido abordados de forma clara e tem me ajudado muito, pois os diferentes
eventos proporcionados nos ajuda melhorar nossa prética, pois
principalmente porque nds professores da escola estivamos na mesmice e a
forma como os temas foram abordados principalmente para mim deu uma
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injegdo de animo, pois demoro muito participar de formacgdo continuada e
pouco € oferecido para nos. Os temas foram muitos bons atendendo minhas
necessidades. Claro que ndo é tudo, mas ja é um grande comeco.
(PROFESSOR CULTURALISTA).

[...] Porgue os temas sdo voltados para nossa realidade escolar. Exemplo:
tema ética no trabalho. Apds a palestra busquei analisar como estou atuando
e se minhas atitudes sdo aceitaveis dentro de um padrdo estabelecido na
escola e de que forma busco ensinar meus alunos nesse sentido.
(PROFESSORA BORBOLETA).

Ao partir das necessidades sentidas no decorrer da praxis educativa, 0 processo
formativo vivenciado na escola Ruth de Almeida Bezerra inspira a “rearmada moral”,
proposta por Imberndn (2010), e ressalta a iniciativa de situar os professores, como 0s
protagonistas de sua formacdo, no proprio contexto de trabalho, onde as decisbes entre o
prescrito e o real precisam ser combinadas, ampliando o autoconhecimento, a autonomia e o
status laboral e social dos agentes da educacao.

Pesquisas recentes (NUNES, 2018; DOMINGUES, 2014) discutem a importancia da
escola se estabelecer como locus do processo de FCP, pautado a partir das necessidades
formativas, ou seja, a partir de seu contexto de trabalho concebido como tempo e espaco de
formacdo compartilhada. O propdsito € que passa a exigir dos professores e formadores, a
reflexdo sobre a préxis como forma de melhoré-la. Podemos, entdo, entender que a FCP
centrada na escola é aquela que privilegia o proprio contexto de trabalho do professor, isto €,
¢ um modelo formativo que integra praticas dos professores, considerando necessidades e
interesses dos quais sao participes do desenvolvimento desse processo formativo no ambiente
escolar. Modelo formativo este que vem ganhando espago nos debates sobre a formacéo
continua de professores. De acordo com Cunha e Prado (2010):

[...] as experiéncias e as investigacbes recomendam processos de valorizagdo
da experiéncia, exploragdo das situacbes formativas nos contextos de
trabalho, valorizacdo da auto formacdo e articulacdo da formacdo com
projetos de agd0, ou seja, uma proposta de formacdo que confere
legitimidade aos saberes da experiéncia e contraria a légica disciplinar e
transmissiva que se traduz nos modelos educativos, 0 que, representa uma
significativa mudanga paradigmatica, em que o ‘saber de experiéncia feito’
adquire um novo estatuto diante do ‘saber cientifico’. (CUNHA; PRADO,
2010, p.104, grifos dos autores).

Cunha e Prado (2010) destacam a necessidade de reconhecer o professor como sujeito
de sua propria formacdo, pois este apresenta um conjunto de saberes e experiéncias ja
acumulados no desenvolvimento profissional. Experiéncia que implica reconhecer a
aprendizagem como processo interno e que corresponde ao processo de sua autoconstrugéo

como pessoa. A formagdo continuada, em especial, dirige-se a professores que acumulam
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experiéncia no exercicio de sua profissdo e que constroem e reconstroem préticas e teorias
(CUNHA; PRADO, 2010).

A despeito dessa ideia, Cunha e Prado (2010) explicitam a necessidade reconhecer que
os professores tém uma historia de vida e prenhes de saberes e de experiéncias profissionais
que os ajudam a guia-los em seus interesses e necessidades. Desse modo, 0 processo
formativo tem como premissa elaborar a formacéo a partir de uma perspectiva colaborativa,
que precisa agregar recursos tedricos e praticos.

Nessa perspectiva, “[...] a formacdo deixa de ser vista como modo de ensinar
determinados conteudos e como consumo de conhecimentos para ser assumida como
possibilidade de crescimento, perspectiva de mudanga e forma de resolugdo de problemas”
(CUNHA, PRADO, 2010, p. 103). Assim, de acordo com Porto (2000, p.14), o “[...] fazer,
entendido como uma atividade alheia a experiéncia e ao conhecimento do professor, cede
lugar ao saber fazer reflexivo, entendido como auto formagao”, Oou Seja, um percurso que
ocorre na indissociabilidade entre teoria e prética.

Nesse contexto, podemos, entdo, concluir que no Projeto de FCP da Escola Ruth de
Almeida Bezerra a reflexdo da pratica docente foi considerada como elemento mediador da
producdo do conhecimento, tendo em vista a mudanca da préatica. Importa considerar que essa
formagao ao se contrapor ao modelo de formacgao cléssica se assentou na ideia que “[...] a
reflexdo sobre a prética do professor, aborda de forma critica as relagfes e contribuicdes da
teoria & agio pedagégica” (CANARIO, 2001a, p. 67). Assim, essa perspectiva de formagio:

[...] rompe com a situacdo de exterioridade temporal e institucional em
relacdo ao contexto de trabalho (escola) e esta apoiada huma racionalidade
instrumental (formacdo do tipo escolar) que supfe que o trabalho prescrito
coincide com o trabalho real. Os pressupostos dessa formacdo sdo a logica
de aplicacdo, a concepgdo que segmenta conceptores e executantes, a ideia
de que a mudanca é de carater técnico, que a formacao intervém a posteriori
e que visa apenas produzir qualificagfes novas ou substituir aquelas que se
mostraram obsoletas. (CUNHA, PRADO, 2010, p.104).

Também identificamos no discurso de certos professores algumas criticas construtivas
para o aperfeicoamento da FCP da Escola Ruth de Almeida Bezerra. Tais criticas referem-se —
apesar dos contetdos terem sido importantes — ao tempo de trabalho que para eles foi
considerado insuficiente, prejudicando o aprofundamento dos temas, como exemplo, o tema
de alunos com deficiéncia. Contudo, a insatisfacdo dessa formacdo pode ser lida nas

seguintes assertivas:

[...] Tem atendido, no entanto, ainda sdo insuficientes. (PROFESSOR
PERSISTENTE).
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[...] Senti falta de discutir com mais profundidade temas em relagdo aos
alunos com necessidades especiais. (PROFESSORA ESPERANCQOSA).

[...] Tem atendido, parcialmente, pois seria bom termos abordagens de varios
temas relacionados as préaticas pedagdgicas. (PROFESSOR ESTRELA).

A avaliacdo da formacdo continua de professores é imprescindivel para correcdo de
rumos. Portanto, foi fundamental que os eventos formativos fossem avaliados e
acompanhados por uma constante reflexdo critica por parte dos formadores, professores em
formacdo e Coordenacdo Pedagégica durante todo o processo formativo. Essa postura
forneceu elementos para reflex&o e avaliacéo sobre onde estavamos e para onde queriamos ir.

Sobre a forma de como foi desenvolvido o Projeto de FCP foi ao encontro das
expectativas dos professores, eles destacaram 0s aspectos que consideraram positivo, como: a
organizacao do projeto; os contetidos abordados; a diversificacdo dos eventos formativos; a
qualidade dos formadores; o envolvimento dos docentes; a troca de experiéncias. Esses

aspectos podem ser confirmados nas falas dos professores em formacao a seguir:

[...] Tem atendido sim. Pois antes ndo tinhamos um trabalho organizado.
Agora quando estamos reunidos na escola para fazer a formacdo continuada
ja sabemos o que vai ser tratado. Tem atendido sim minhas expectativas,
pois estd de acordo com aquilo que esperava que fosse tratado e tem me
ajudado muito no planejamento das atividades na escola e na minha relagéo
com meus alunos. (PROFESSORA VALENTE).

[...] As temaéticas, abordagens das experiéncias, palestrantes, direcionamento
etc. (PROFESSORA CORAGEM).

[...] Todos os temas foram trabalhados conforme a necessidade da escola.
(PROFESSORA OTIMISTA).

[...] Gosto muito como vem sendo desenvolvido, pois ndo se da somente de
uma forma, mas diversificado. O que me motiva a participar, pois apresenta
atividades diferentes como: dinamicas; palestras atividades fisicas. Os
minicursos principalmente sdo muito esclarecedores. (PROFESSOR
CULTURALISTA).

Um dos pontos que vem contemplando é o envolvimento de todos os
docentes. Segundo na troca de experiéncias. Terceiro na reflexdo que
promove o didlogo que é a ferramenta de apoio ao fazer pedagdgico.
(PROFESSORA GIRASSOL).

[...] Vem possibilitando muita reflexdo, atitude de renovagdo e compartilhar
0 que aprendo com os outros. (PROFESSORA SORRISO).

[...] Contempla no sentido de repassar fundamentag&o tedrica para as praticas
e as trocas de experiéncias que renovam metodologias em sala de aula.
(PROFESSORA DEDICADA).
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[...] Com problemas ocasionados pela violéncia, falta de respeito,
discriminacéo, bullying. E necessério e fundamental que o educador busque
conhecimentos por meio da formacdo continuada nas instituicbes de ensino
superior, mas se a instituicdo proporcionar essas atividades aos profissionais
da educacdo, essa atitude contribui para o relacionamento professor aluno,
superar as dificuldades de aprendizagens devido as questdes sociais e
familiares. (PROFESSORA ESTUDIOSA).

Para eles, o grande diferencial de participar de um processo de formacéo continuada
centrada na escola € a partilha e a troca de conhecimentos. Ao perceber como o0 outro pensa e
age na pratica educativa, é possivel avaliar a si mesmo e ressignificar a propria praxis. A ideia
de que a formacdo continuada é importante, por possibilitar, ao professor, sair da sua zona de
conforto, também foi bastante defendida.

Contudo, vale ressaltar que, em alguns discursos dos professores, o Projeto de FCP da
Escola Ruth de Almeida Bezerra poderia disponibilizar, no futuro, formadores especialistas
por area especifica de conhecimento Lingua Portuguesa, Matematica, Historia, geografia,
Ciéncias, Artes, Educacdo Fisica, Pedagogia, Lingua Francesa entre outros. Sugestdo que foi
acertada pela Coordenacdo Pedagdgica para ser incorporado em um novo circulo formativo.
Sugerem, também, um tempo mais ampliado, pois segundo uma professora foi um aspecto
insuficiente. As narrativas do Professor lluminado e da Professora Borboleta confirmam essas
anélises:

O projeto poderia se possivel disponibilizar um estudioso de cada area para
ministrar minicursos de metodologias de ensino por area. (PROFESSOR
ILUMINADO).

O tempo, creio, ndo é suficiente e mesmo porque tive contratempo e faltei.
Mas em relacéo as abordagens estdo boas. (PROFESSORA BORBOLETA).

Os depoimentos dos professores, do que poderia ser melhorado no Projeto de FCP,
enfatizaram 0s seguintes aspectos: o tempo deveria ser maior; a formacdo ndo deveria ser
desenvolvida aos sabados; reivindicaram conteudos e atividades por area de saber; solicitaram
a participacdo de todos os profissionais da Escola; acompanhar o impacto da formacao para a
melhoria da préatica pedagdgica dos professores; mais eventos com atividades ludicas e que o
Projeto deveria ser permanente.

[...] tempo que é escasso, pois deveria ser aprimorado a ofertar em uma
duragdo maior, ndo somente no final de semana, mas pelo menos 2 (duas)
vezes ou 3 (trés) vezes na semana, com toda certeza, as instrugdes,
orientagbes e demais temas tratados seriam vistos com mais diligéncia.
(PROFESSORA DOCE DE COCO).

[...] Penso que o que faltou foram atividades e contribui¢des de estudiosos na
area das nossas disciplinas. Se essa necessidade for contemplada porque o
programa € continuo na escola com toda certeza estar4d sendo muito
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completo. Mas é s6 isso, mas o trabalho que estd sendo feito € muito
importante e tem me ajudado muito. (PROFESSORA VALENTE).

[...] Participacdo efetiva de todos os funcionarios do estabelecimento de
ensino. Atitude nas solugGes dos problemas. (PROFESSORA CORAGEM).

[...] O programa de formacéo continuada se faz necessario, pois auxilia na
melhoria da prética pedagé6gica e nas relagbes mutuas, mas o que tem
fragilizado é a falta de participacdo dos colegas nos encontros, talvez por néo
entenderem o sentido do programa — investimento pessoal e profissional.
(PROFESSORA GIRASSOL).

[...] Poderia ser aprimorado o acompanhamento das acGes realizadas, como
por exemplo, ter dados dos resultados da formagdo. (PROFESSORA
DEDICADA).

[...] Acredito que o programa vem se aprimorando, porém na minha
concepgao seria necessaria a participacdo, responsabilidade e valorizagdo
dos proprios docentes, para e com o projeto. (PROFESSOR
PERSISTENTE).

Também houve discursos de professores no sentido de que o Projeto de FCP néo

necessita de aprimoramento, pois foi satisfatoria a forma como foi desenvolvido. Isto aparece

de forma clara nos depoimentos do Professor Otimista e da Professora Sorriso:

[...] Nada. Foi tudo muito bom. (PROFESSOR OTIMISTA).

[...] O programa é nota dez. O que falta € interesse por parte de alguns
colegas que se acham muito experientes e que ndo vao perder tempo. Ai eu
penso: sdo varios anos de experiéncias? Ou varios anos de experiéncias
repetidas? (PROFESSORA SORRISO).

As narrativas dos professores em formacdo demonstram uma avaliagdo positiva dos

professores formadores, destacando: o conhecimento profundo que os formadores

apresentaram sobre os conteldos trabalhados; a conducdo do processo formativo; as

contribuicbes para a pratica pedagogica; o incentivo; a experiéncia na area; 0 compromisso

com o trabalho desenvolvido e a troca de conhecimentos, claramente expresso nas narrativas

dos professores:

[...] O grupo de professores que ministraram a formacgdo foi excelente e
contribuiram muito com o que ja sabiamos e colaboraram muito também
trazendo muitos esclarecimentos e coisas novas que para mim foi
significativo. Muito bom mesmo! (PROFESSORA VALENTE).

[...] Excelentes! Apresentaram clareza, conhecimento, entusiasmo. Enfim
muito bons! (PROFESSORA CORAGEM).

[...] Todos muito bons, capacitados e preparados para ministrar formacéo.
(PROFESSORA OTIMISTA).

[...] Estdo fazendo um papel fundamental na contribuicdo dos outros
professores, abrindo caminho de conhecimento, incentivando, trazendo
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novas ideias e compartilhando conosco. Uma visdo diferente para um novo
desafio, novas fontes de acesso ao conhecimento, com isso, estaremos juntos
suprimindo alguns aspectos deficitarios, que porventura iremos encontrar em
nosso caminho. (PROFESSOR CULTURALISTA).

[...] Extremamente capacitados e compromissados naquilo que se
propuseram a fazer. (PROFESSORA ILUMINADA).

[...] O grupo de professores formadores passa primeiramente por uma
formacdo continuada, consequentemente multiplicar com o grupo maior,
tendo subsidios suficientes para desenvolver suas atividades. Os professores
gue ministraram a formacdo do meu ponto de vista sdo profissionais
extremamente competentes, pois nos proporcionaram bastante contanto com
teorias, conhecimento e ideias efetivamente praticas o que vem contribuindo
decisivamente é o que penso para a melhoria de nossas atividades na escola e
enguanto profissionais. (PROFESSORA DEDICADA).

[...] Nota-se que todos os profissionais envolvidos nas reunides pedagdgicas
e administrativas, oficinas, palestras, minicursos, mesa redonda, conselho de
professores, reunides de planejamento estiveram comprometidos com a
educacdo, visto que ambos planejaram, organizaram o material didatico
pedagdgico, conforme os temas atuais, fundamentados em teéricos afins,
cumpriram o horario, foi disponibilizado o certificado de participacdo, 0s
mesmos contribuiram com conhecimentos dos professores e aprendizado dos
alunos. (PROFESSORA ESTUDIOSA).

Como podemos observar nas falas dos professores em formacao, estes asseveram que 0s
professores formadores tiveram um papel fulcral no desenvolvimento do processo de
formacdo continuada desenvolvido na Escola, tendo em vista suas capacidades intelectuais e
experiéncias profissionais nos conteldos desenvolvidos. Nesse sentido, Leiro, Moraes e
Santos (2015, p. 68) destacam que “[...] o respaldo cientifico construido, a partir da troca com
os profissionais formadores, permite estender o leque de estratégias tedricas e metodoldgicas
do professor, o que valoriza o desenvolvimento da sua praxis [...]".

Os professores avaliaram que os contetdos formativos desenvolvidos no Projeto de FCP
trouxeram grandes contribuicbes para a melhoria da pratica pedagdgica na Escola.
Destacaram aspectos concernentes ao repensar algumas acgdes tanto dentro quanto fora da sala
de aula, principalmente quanto o planejamento da Escola, o fracasso escolar, os indices
escolares, a qualidade da aprendizagem, auto avaliacdo profissional, problemas vivenciados
na Escola, estruturacdo do Conselho de Classe, abertura para o didlogo entre os atores da
Escola, bom relacionamento. No entender de Leiro, Moraes e Santos (2015):

O conteudo estudado, portanto, precisa causar incomodo e fazé-los refletir,
compreender, buscar, pesquisar e motivar-se, pois, 0s professores anseiam
por isso, uma vez que, trazem suas demandas formativas para o contexto, a
partir de seus questionamentos e no confronto com a realidade social
vivenciada. Os avancos da tecnologia, assim como, a difusdo do
conhecimento e de informagdes influenciam numa nova forma de pensar dos
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professores e isto vém delineando novos perfis de professores, nos diferentes
contextos da educacdo. (LEIRO; MORAES; SANTQOS, 2015, p. 67).

Os contetdos trabalhados no processo formativo, em sua maioria, foram de cunho
social, como: violéncia, drogas, sexualidade, bullying, tendo um carater interdisciplinar, ou
seja, afinados a todos os professores, parecendo ter a maior preferéncia dos professores. O que
em nosso entender reflete a realidade vivenciada na Escola. Os conteudos voltados,
diretamente, & praxis pedagogica, vém logo em seguida, sendo a forma de planejarem suas
aulas, projetos educativos, avaliagdo, curriculo os mais recorridos.

Embora a Escola Ruth de Almeida Bezerra apresente um dado (3.7) de seu desempenho
escolar no Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica — IDEB muito abaixo da
expectativa que se tem para 2020 que todas as escolas brasileiras cheguem a um patamar de
6.0 ndo sdo preocupacdes relacionadas ao processo de ensino aprendizagem que aparece nas
definicbes das necessidades apontadas pelos professores nesta pesquisa. As questdes
relacionadas ao processo ensino aprendizagem classicas ndo aparecem de forma incisiva na
definicdo de necessidades, mas sim as configuracdes desses contextos em que essas escolas
estdo relacionadas (drogas, violéncia, marginalidade, indisciplina, pobreza, miséria).

Nesse sentido, corroboram as pesquisas internacionais e nacionais quando se estuda as
necessidades formativas dos professores para se pensar a formacéo continuada, entdo, quanto
mais aquela escola esta situada em bairros periféricos, que atenda a camada popular com alto
indice de violéncia, mais as necessidades formativas tendem a se inclinar para as questdes
sociais. Quanto mais as estas escolas forem de qualidade pelos indices de avaliagdo, melhores
situadas em bairros com melhor estrutura, atendendo uma populacéo estudantil de nivel socio
econémico cultural, melhor estruturadas, as necessidades formativas dos professores tendem
para as necessidades pedagdgicas. Isso se configura em realidades sociais, historicas,
concretas, especificas e partilhadas pelo coletivo.

Ao serem indagados sobre a relevancia da construcdo de um tempo/espaco de formacéo
continua de professores no contexto escolar, os professores em formacdo consideraram em
sua totalidade, que é um espaco/tempo de estimavel valor, uma vez que se constitui em um
lugar onde podem aprimorar constantemente o0s conhecimentos e trocar experiéncias.
Afirmaram que ter um espaco/tempo formativo na Escola é ser privilegiado, porque mostra a
Escola preocupada com o desenvolvimento profissional dos professores.

Em seus depoimentos narram que este espaco € importante, pois possibilita discutir,
refletir, propor e solucionar as dificuldades enfrentadas no cotidiano. E um espaco em que 0s

professores encontrariam, de forma continua, suporte para auxilid-los a superar as principais
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dificuldades. Logo, a construcdo de um espacgo/tempo formativo no contexto escolar é de
fundamental importancia, pois como alerta o autor:

Nesse contexto, a formacdo deve assumir um papel que transcende o ensino
que pretende uma mera actualizacdo (sic) cientifica, pedagdgica e didactica
(sic), mas sim transformar-se na possibilidade de criar espacos de
participacdo, reflexdo e formacdo para que as pessoas aprendam e se
adaptem para poderem conviver com a mudanca e a incerteza. Enfatiza-se
mais a aprendizagem das pessoas e a forma de torna-la possivel que o ensino
e o facto (sic) de alguém (supondo-se a ignorancia do outro) esclarecer e
servir de formador ou formadora. (IMBERNON, 2009, p. 15).

O Projeto de FCP desenvolvido na Escola Ruth de Almeida Bezerra foi um desafio para
este pesquisador e para a Escola. Nele, muitas questdes tiveram que ser negociadas com
professores, Coordenacdo Pedagdgica, gestdo escolar e formadores. Desafios estes, naturais
ao processo de planejamento, sempre em prol do alcance dos objetivos da tese e da prépria
formacéo.

Desenvolver no mesmo trabalho de tese, pesquisa e formacédo, constitui-se, em muitos
momentos, um trabalho arduo devido a riqueza do objeto de estudo ao ponto de em certos
momentos ndo identificar onde um comecava e outro terminava. Eles estavam, de fato,
imbrincados em um mesmo processo. As analises que configuram esta tese nos levam a
defender a ideia, como afirma Névoa (1999), da escola como lugar privilegiado de formacéo

continuada de professores.
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CONCLUSAO

A presente tese, intitulada “Formagdo Continuada de professores do ensino
fundamental centrada na Escola: percepgdes de professores e formadores de melhoria da
pratica pedagogica”, inscreve-se no ambito da investigacdo qualitativa do tipo campo e
etnogréfica colaborativa.

Ao analisar a formacdo continuada de professores, buscamos respaldo tedrico
metodoldgico acerca do objeto em questdo, que trata da formacdo continuada centrada na
escola, como corpus analitico que nos permitisse apreender os sentidos e significados deste
modelo formativo. Procuramos conciliar nesse processo formacéo e pesquisa.

Perfilaremos, agora, as questdes de pesquisa que nos conduziram no transcurso desta
investigacdo, com a finalidade de dar visibilidade as percepcdes dos professores em formacéo
e dos professores formadores sobre as contribuicdes da formacdo continuada centrada na
escola para a melhoria da préatica pedagdgica. Visibilidade estas a partir das respostas que a
investigacdo conseguiu revelar.

Portanto, a frente do que conhecemos da existéncia educacional, primeiramente
gueremos nos reportar nossas conclusdes acerca da dimensao da formacao continuada. Assim,
compreendemos a partir dos referenciais tedricos, que as concepcles acerca da FCP,
trabalhadas nesta tese de forma teérica (literatura especializada) e em confronto com a minha
pratica como formador e pesquisador, consideramos que este campo é, de fato, complexo,
suscetivel de multiplas perspectivas e condicionado ao momento histdrico da sociedade.

A partir dos estudos, uma clareza se evidencia: a ideia de que a FCP é um processo
continuo e permanente de desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes e ndo se
restringe a uma mera atualizacdo didatica-pedagogica-cientifica para os professores tdo
somente. Tal compreensdo em nosso entendimento implica na revisdo de conceitos e na
ressignificacdo das praticas de FCP.

Podemos constatar e compreender que sdo multiplos os estudos que hoje se enveredam
a aprofundar suas andlises sobre o0 objeto da formacdo continuada de professores centrada na
escola, os quais tém apresentado diferentes enfoques, mas que todos convergem do
pensamento que esse modelo de formagdo deva partir: da realidade das escolas; das
necessidades formativas do professor; transitar por um processo de reflexdo que focaliza a
pratica do professor; e a discussdo de forma critica entre as teorias e a pratica pedagogica dos
professores com a finalidade de estabelecer uma interface entre elas, mas nunca esgotar-se em

sua realidade interna.
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Ao desenvolver e analisar o Projeto de FCP Centrada na Escola Ruth de Almeida
Bezerra, constatamos que é um projeto desafiador pelos incontaveis percalgos que l&
vivenciamos, como também, é um desafio salutar, haja vista ser uma Escola estadual onde se
inaugura a concepcao de formacao continuada de professores centrada na escola desde o ano
de 2014. E uma politica que esta estruturada e resguardada no Projeto Politico Pedagogico da
Escola Ruth de Almeida Bezerra, como podemos constatar nos documentos analisados nesta
pesquisa. Concluimos a partir das analises documentais realizadas, que esta experiéncia
formativa ndo é recorrente nas escolas publicas estaduais amapaenses, sempre dependentes do
governo federal e estadual. Este fator em nossas conclusdes fez com que afirmassemos que
este estudo é inédito, visto que, procuramos analisar uma politica de formagdo continuada
centrada na escola genuinamente nascida no chdo da Escola.

No tocante a identificacdo do perfil dos professores formadores que participaram da
pesquisa/formacéo, constamos que fazem parte de um grupo de especialistas em ensino, e
formados em diversas areas das ciéncias ditas humanas (Pedagogia, Psicologia, Filosofia,
Educador Fisico, Bacharel em Direito, Bacharel em Enfermagem). Apresentam vasta
experiéncia profissional, tanto na Educacdo Basica como no Ensino Superior, assim como em
outras &reas e em diferentes niveis de formacao.

Quanto ao perfil dos professores em formacdo identificamos que: a maioria dos
professores sdo do sexo feminino; tem vasta experiéncia profissional como docentes na
Educacdo Basica; todos possuem formacdo em nivel de graduacdo e pds-graduacdo
(especializacdo, mestrado e doutorado); todos sao professores efetivos do quadro estadual; a
maioria desenvolve suas atividades docentes em uma Unica escola, mas um numero bem
pequeno de professores trabalnam em mais de uma escola e redes de ensino diferentes; a
maioria desenvolve atividades em apenas um turno de trabalho; e todos tem uma carga horaria
de trabalho de 40 horas semanais, as quais estdo divididas em 60% de efetivo trabalho em sala
de aula e 40% destinadas as atividades de planejamento, correcdo de atividades, reunides e
formacéo.

Ao analisar o perfil dos professores em formacao, ficou evidente que as condicdes de
trabalho e a situacdo social desses profissionais, elementos decisivos para se prover a
educacéo para todos, devem ser urgentemente melhoradas para que se possa ter uma educagéo
de qualidade. Esses aspectos tornam-se relevantes na medida em que eles dispdem de um
repertério tedrico-metodoldgico para fundamentar suas préaticas, o que implicara numa melhor
qualidade educacional. Considerando que um dos objetivos da tese foi levantar o perfil dos

professores formadores e dos professores em formacdo. Esse objetivo, em nosso
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entendimento, a partir das analises realizadas, foi atingido plenamente dentro daquilo a que se
propds alcancar a esse aspecto.

Com relacdo a identificacdo das necessidades formativas dos professores em formacéo
podemos concluir a partir do depoimento dos formadores que: percebem a importancia do
levantamento e da problematiza¢ao das necessidades formativas para o ‘deslanchar’ da FCP
como elemento de partida do Projeto de Formacdo Centrada na Escola Ruth de Almeida
Bezerra; que o atendimento a elas ¢ uma forma de provocar “maior interesse” nos professores
como forma de motiva-los a participar da FCP; de estabelecer vinculos reais com a praxis,
bem como problematizar as experiéncias que possuem.

Com base no discurso dos professores em formacéo e nos referenciais tedricos que
tratam sobre as necessidades formativas, fica evidente que o conhecimento destas
necessidades constitui um caminho possivel e necessario para se planejar a formacéo inicial e
continua de professores, mas que ainda sdo pouco exploradas no Brasil de forma sistematica
no sistema educacional.

Portanto, os professores em formacdo indicaram algumas necessidades formativas
acerca da pratica educativa e do contexto da Escola como um todo: dificuldades em trabalhar
com alunos com deficiéncia; violéncia escolar; indisciplina; valorizagdo; promocdo na
carreira; dominio de novos conhecimentos; avaliacdo de alunos; planejamento de ensino e
projetos pedagogicos; lidar com alunos com dificuldades de aprendizagem; caracteristicas
sociais dos alunos; organizar o trabalho em sala de aula; utilizacdo de equipamentos e internet
nas salas de aula, entre outra necessidades pedidas pelos professores. No que se refere as
necessidades de formacgdo dos professores, podemos concluir nesta pesquisa que: estdo
relacionadas em sua maioria para temas sociais, como: violéncia, drogas, sexualidade,
educacdo ambiental, diversidade entre outros. Mas, encontramos necessidades que recaem
sobre os aspectos pedagogicos, tais como: planejamento, educacdo inclusiva, trabalho com
projetos, indisciplina, avaliagdo. Em atendimento a essas necessidades no Projeto de
Formacdo Continuada, foi uma exigéncia feita pelos professores formadores, que as
proposicdes metodoldgicas considerassem diferentes eventos formativos (rodas de conversa,
minicursos, palestras, debates, seminarios, oficinas, reunides pedagdgicas).

Um achado importante que consideramos nesta pesquisa foi que a partir da identificacdo
das necessidades formativas dos professores ficou evidenciado em nossas analises que as
necessidades apresentadas pelos professores ndo foram de cunho disciplinar, mas de cunho
social e pedagdgico. Para n6s um achado importante da tese. Nossa perspectiva inicial era de

que as necessidades dos professores estariam ligadas predominantemente aos conteudos
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disciplinares, ou seja, conteudos formativos voltados estritamente a pratica pedagogica. Isto
mostra que o fato da formacdo ser na escola ndo quer dizer que ela trata unicamente de
questdes inerentes aos fazeres da sala de aula, mas que este estar na escola dialoga com
questdes que extrapolam a escola, isto é, com questdes de carater estritamente de cunho social
como foi o constatado por este estudo, isto €, as necessidades dos professores estdo ligadas
quase que exclusivamente a temas sociais. Estes resultados apresentados redimensionam o
nosso proprio entendimento, nossas proprias ideias pré-concebidas sobre o que chamamos de
formacgdo continuada centrada na escola. Em nossas conclusfes, os temas pedidos pelos
professores para que fossem trabalhados no processo de formacédo, foram, para nds, um dos
grandes achados da pesquisa, vez que, centram-se em contetdos interdisciplinares que ligam
todos os professores das diferentes areas do conhecimento e aos problemas que estes e a
Escola enfrentam cotidianamente em suas praticas educativas.

Consideramos a partir dos dados levantados sobre as necessidades formativas, que o
objetivo ao qual nos propusemos alcancar, foi atingido, tendo em vista que tivemos a clareza
das necessidades formativas dos professores em formacao.

Constatamos também, a partir das avaliacbes dos professores em formacdo e formadores
feitas oralmente/por escrito ao final de cada evento formativo, que tais agcdes foram relevantes
mesmo sendo temas de estudos j& recorrentes no meio educacional, porém com uma nova
forma de mediacdo e atuacdo docente. O sentimento que fica para o pesquisador é que, muito
provavelmente, os conteudos formativos foram compreendidos e assimilados pelos
professores em formacdo de forma tedrico-pratica na atividade educativa.

Na avaliagdo dos professores, os eventos foram uma forma de sair de sua zona de
conforto, bem como uma atividade formativa que em muitos momentos foi produtiva e ao
mesmo tempo os conduziu a refletirem sobre suas praticas educativas. Destacamos aqui que 0
objetivo de descrever e avaliar o Projeto de Formacdo Continuada de Professores também foi
alcancado.

Em virtude desse alinhamento, observamos que os professores que participaram da
formacdo continuada desenvolvida na Escola Ruth de Almeida Bezerra, a principio, em
nossas observagdes subestimavam esse modelo de formacédo, tendo em vista as experiéncias
que tinham vivenciado em termos de formacéo continuada que ndo foram exitosas.

Com a sistematizacdo e a organizacdo da formacdo, em que se considerou as
necessidades formativas dos professores e da Escola, foi possivel constatarmos que, durante o
processo formativo desenvolvido, os professores asseveraram que houve uma melhoria

significativa na préatica pedagogica dos professores e da Escola, e, desse modo, as acoes
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formativas — desenvolvidas pelo Projeto, onde se considerou o contetdo formativo proposto
pelos professores — apresentaram resultados positivos no desenvolvimento profissional dos
professores, bem como na dinamica do ensino nas salas de aula. Aspectos estes constatados a
partir das entrevistas realizadas com os professores.

Para nos, ficou evidente, a partir da analise das narrativas dos professores, que a
formagéo continuada de professores centrada na escola, realizada a partir das necessidades
docentes da escola, revelou uma nova configuracdo da formacdo no ambito da FCP. Segundo
os professores, a formacdo continuada centrada na escola responde as demandas das
necessidades escolares e dos professores, pois foi preenchida de conteddos formativos
necessarios a pratica dos professores ajudando-os a discutir sobre temas especificos a
realidade da escola, bem como os modos de ensinar os alunos.

Com relacdo a percepcdo dos professores formadores sobre as contribuicbes da
Formacdo Continuada Centrada na Escola para a melhoria da pratica pedagdgica, ficou
evidenciado nos discursos deles que: esse modelo de formacgdo pode apresentar resultados
positivos desde que esse processo seja permanentemente avaliado; percebem a FCP centrada
na escola como um processo significativo de melhoria da pratica pedagogica dos professores
tendo em vista que responde as questdes especificas dos professores e da escola.; a FCP
centrada na Escola € um processo formativo ainda pouco utilizado nas escolas publicas do
Estado do Amapa, devido a resisténcia de alguns professores e gestores em viabilizé-la;
consideram o melhor modelo de formacdo para reflexdo e mudanca de concepcdes e pratica
docente; esse modelo formativo encontra dificuldade de materializacdo, tendo em vista a
estrutura das escolas macapaenses porque ndo possibilitam condi¢fes para que esse modelo se
desenvolva a contento; a FCP centrada na escola pode contribuir de forma positiva para o
desenvolvimento profissional dos professores e para a melhoria do trabalho docente na escola.

No tocante as percepcBes dos professores em formacdo sobre a contribuicdo da
Formacgédo Continuada de Professores Centrada na Escola Ruth de Almeida Bezerra para a
melhoria da prética pedagdgica, nos discursos constatamos que: tem contribuido de forma
positiva para a melhoria da préatica pedagogica e para o desenvolvimento profissional e
pessoal; tal formacdo oportuniza: enriquecimento da prética pedagogica; producdo e
socializacdo de conhecimentos; melhoria do ensino; reflexdo e compreensdo da pratica
educativa; melhoria na organizagdo do planejamento do ensino; e desenvolvimento das
atividades de ensino aprendizagem em sala de aula.

Ressaltamos que os professores formadores e professores em formagdo, durante o

desenvolvimento do processo formativo perceberam que: a formacdo foi ressignificada a
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partir dos encontros proporcionados pela pesquisa etnografica colaborativa desenvolvida;
perceberam que, para além de uma formagdo pragmatica, cumulativa e fragmentada, é
possivel pensar uma formacdo continuada em que a reflexdo sobre a propria préatica
pedagdgica se torna o eixo condutor do processo formativo; constataram a importancia da
articulacdo entre formadores, professores em formacdo e escola, afinal, esse didlogo
possibilita espacos para reflexdes coletivas que partem da problematizacdo da pratica, isto é,
das demandas da pratica pedagogica.

Eles destacaram que a interacdo oportunizada pela pesquisa etnogréafica colaborativa foi
essencial para reavaliarem seus conceitos acerca da formacgdo continuada, atribuindo-lhe
novos significados e também se conscientizaram de que, mais importante que o aprendizado
de novos métodos e técnicas de ensino, € pensar a pratica pedagdgica como o lugar
preferencial da formacdo continuada, em que a articulacdo entre os diferentes saberes para o
desenvolvimento profissional, pessoal e a reflexdo sobre a teoria e a pratica propiciou a
ressignificacdo dos professores a respeito da propria pratica.

Um achado importante no conjunto dos depoimentos dos professores e formadores
sobre o significado da formacdo continuada centrada na escola, levou-nos a algumas
indagac@es e conclusdo: Qual é o papel da formacédo centrada na escola? Ela cabe para tudo?
Como todo os processos sociais ela tem suas fortalezas que a gente precisa apostar, mas tem
também aquilo que ela ndo responde. A formacdo em espago como a escola responde algumas
necessidades, mas ndo responde a todas as necessidades, ou seja, para ndo achar que mudando
de modelo respondemos a tudo.

Esta experiéncia de desenvolver uma pesquisa/formacdo no contexto da Escola
trabalhando com os professores, organizando, desenvolvendo, observando e ouvindo o0s
professores formadores e professores em formacao, tendo em vista suas percep¢oes acerca das
contribuicdes da formacdo continuada de professores centrada na Escola Ruth de Almeida
Bezerra, planejada e desenvolvida a partir das necessidades formativas deles nos permitiu
chegar a algumas conclusdes:

e A primeira conclusdo que chegamos a partir do estudo realizado foi poder
constatar tanto nos referenciais que embasaram essa tese, quanto nas entrevistas
realizadas junto aos professores que, a escola é o locus privilegiado para se
desenvolver a formagdo continuada dos professores e uma oportunidade de
discutir e debater questdes da préatica pedagogica de forma coletiva com vistas a

mudancas.
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e A segunda é que, um Projeto de Formacdo Continuada de professores que parte
das necessidades formativas da Escola possibilita o repensar do Projeto Politico
Pedagadgico.

e A terceira conclusdo é que observamos a partir desenvolvimento da Formacao
Continuada Centrada nas necessidades formativas dos professores, a mudanga
de concepcdes e praticas dos professores.

O desenvolvimento da Formacgéo Continuada Centrada nas necessidades formativas dos
professores e da Escola faz com que a Escola cresca em credibilidade diante de sua
comunidade, pois os resultados desse processo formativo expressam a melhoria do processo
ensino aprendizagem.

Ao concluirmos esta pesquisa algumas indagacgdes foram respondidas, ao mesmo tempo
em que emergiram outras, dentre elas destacam-se: como a formacdo continuada pode
contribuir para que o professor atribua significado a sua pratica pedagdgica? Que préaticas sao
construidas nas escolas e nas salas de aulas pelos professores? Que tipo de formagao inicial ou
continuada pode contribuir para a atuacdo do professor, considerando a complexidade do
atendimento a alunos com diferentes realidades? Como eram e como estdo os professores que
participaram da formagdo continuada centrada na escola? Essas questdes poderdo se tornar
objeto de interesse de novos estudos, contribuindo, assim, para a producdo de conhecimentos
gue possam subsidiar politicas de formacé&o inicial e continuada para os professores do Ensino
Fundamental na realidade amapaense e brasileira.

E nesse sentido que este trabalho espera contribuir, despertando o interesse de outros
pesquisadores pela teméatica da formacdo continuada de professores centrada na escola,
suscitar questdes que contribuam para ampliar o didlogo no campo académico, tendo a
formacgdo continuada como base de outras pesquisas, bem como, ampliar o conhecimento
produzido sobre essa temética.

Dessa forma, a “formagdo centrada na escola” constitui hoje um referencial atual e
importante a ser considerado ao pensar 0s sistemas educacionais e as escolas de uma forma
geral, tendo em vista atender as necessidades da formacdo dos professores. Tais necessidades
devem ser analisadas e avaliadas com base nos problemas vivenciados a partir da escola e de
seu projeto educativo construido com a participacdo de todos 0s seus atores.

Com base nas indicacdes dos autores citados nesta tese, e os dados desta pesquisa,
consideramos que se constituem de importante instrumento para se pensar e elaborar politicas
de formacéo continuada dos professores para Rede Municipal de Ensino de Macapa centrada

nas escolas.
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Na pesquisa apresentada, € possivel perceber que os professores atribuem a formacao
um papel importante para a melhoria de suas préticas pedagdgicas e a consequente
aprendizagem dos alunos, porém, precisam ter mais dominio sobre os significados,
abrangéncia e importancia da formacdo centrada na escola para que dela possam fazer uso e
dar frutos.

Né&o tivemos a intencdo de esgotar 0 assunto, mas sim de participar de um debate que
vem se construindo em torno de uma nova perspectiva de formacdo continuada de
professores, que busca entender como a formacéo continuada centrada nas necessidades
formativas dos professores e da Escola pode contribuir para a melhoria da préatica pedagdgica
dos professores.

Ansiamos também que os legisladores e gestores educacionais de nossa sociedade
amapaense possam se interessar pela teméatica e se comprometerem na elaboracdo de uma
diretriz especifica para formagdo continuada de professores no ambito da formacéo
continuada centrada na Escola. E nesse sentido que o presente estudo surgiu, ou seja, da
necessidade de dar visibilidade a uma experiéncia de um Projeto de Formacdo Continuada
Centrada na Escola desenvolvida por uma escola pablica estadual no municipio de Macapa no
Estado do Amapa.

Assim, as andlises desenvolvidas ao longo desta tese permitem-nos chegar as seguintes
conclusdes:

e A formacdo continua de professores centrada na escola pode ser uma agenda possivel
nos contextos escolares como forma de reflexdo da praxis; tendo em vista a melhoria
da préatica pedagogica dos professores;

e Quando o projeto de formacdo continuada de professores integra o Projeto Politico
Pedagogico da Escola, tal formacdo tende a ser continua e sistematica, promotora de
uma cultura formativa;

¢ Uma formacdo continua de professores quando parte das necessidades formativas dos
professores e da praxis: privilegia diferentes eventos formativos; é trabalhada em
colaboracdo com os professores; e conta com o apoio de formadores externos e da
gestdo escolar, tende a ser mais legitimada pela comunidade docente.

Entendemos que o professor em servico precisara sim, como qualquer outro
profissional, buscar sua qualificagdo permanente, mas de um modo que seja favoravel e com
condigdes para construir, participar, refletir sobre o cotidiano de sua sala de aula para, assim,
poder transforméa-la ou redimensiona-la, enfim ressignifica-la por um olhar de professor-

pesquisador.
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Assim, a formacdo continuada precisa ser tomada como um processo constante e néo
pontual, estando sempre interligada com as atividades e as préaticas profissionais que estdo
sendo desenvolvidas dentro da escola. Essa formacdo deve ser voltada para o coletivo ou pelo
menos deveria ser encarada sob esse prisma.

A pesquisa nos possibilitou compreender acerca desse processo formativo centrado nas
necessidades formativas dos professores e da Escola, o que Franco (2009, p.162) assevera,
“[...] que ndo basta oferecer a formacdo continuada aos professores, antes importa inquerir
sobre suas necessidades formativas, sobre seu trabalho docente, sobre o significado social e o
sentido pessoal que esta atividade tem para o sujeito professor”.

Enfim, trabalhar a formagdo continuada de professores centrada nas necessidades
formativas dos professores e da Escola, unir formacéo e pesquisa, ser formador e pesquisador
ao mesmo tempo, ouvir professores em formacdo e formadores, num processo de
pesquisa/formacéo, foi um processo desafiante e complexo para mim como pesquisador, vez
que, elucidar as contribui¢des da formagao continuada de professores centrada na Escola para
a melhoria da pratica educativa, foi um processo longo e desafiante, pois como ja afirmei em
algum momento desta tese, essa foi minha primeira experiéncia em desenvolver pesquisa
embasada na etnografia colaborativa, mas a0 mesmo tempo o processo de pesquisa foi
prazeroso e momentos de muita aprendizagem.

Gostaria de finalizar dizendo que os estudos das concepg¢des, modelos, dimensdes e
praticas da formacdo continuada de professores traduzidas nesta tese de doutorado, tendo em
vista a formacdo continuada de professores centrada na escola e apoiada nas percepcdes dos
professores e formadores sobre as contribuicdes para a pratica pedagdgica, ndo sdo meras
palavras, e que também, ndo sdo apenas uma mera sucessao no tempo e nem esses modelos.
Essas palavras traduzem configuragdes historicas, projetos histéricos, modos de entender a
profissdo docente e com isso entender a propria formacdo docente, a formacdo inicial e
continuada. Isto que esta colocado nesta tese € uma forma de entender a historicidade de
como esses modelos e concepcdes da formacdo continuada de professores, foram se

colocando no tempo e como vem se configurando na atualidade.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - UFPA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
DOUTORADO EM EDUCACAO

Eu, Judenilson Teixeira Amador, estou realizando a pesquisa, intitulada Formacéao
Continuada Centrada na Escola: contribuicdes para a melhoria da pratica pedagdgica dos
professores dos anos finais do Ensino Fundamental do Municipio de Macapa/AP.

Sou pesquisador e aluno do Doutorado em Educacdo do Programa de Pds-Graduagdo
da Universidade Federal do Pard (UFPA), telefone 991222900, tendo como orientadora a
Profa. Dr. Cely do Socorro Costa Nunes, professora colaboradora no referido programa. Esta
pesquisa tem por finalidade analisar as contribuicdes da formacdo continuada centrada na
escola a partir da percepcdo de professores dos anos finais do Ensino Fundamental para a
melhoria da pratica pedagdgica em uma escola publica no Municipio de Macapad/AP,
construida a partir do perfil e das necessidades formativas dos professores.

Sua participacdo neste estudo é voluntaria. Para que eu possa atingir o objetivo
proposto, solicito o0 seu consentimento para realizar aplicacdo de questionario, participacdo
nos eventos de formacdo continuada e uma entrevista. Enfatizo que vocé tem liberdade para
desistir de participar do estudo em qualquer momento da aplicacdo do questionario,
desenvolvimento do projeto de formacdo continuada e da entrevista e que sua decisdo nao
implicara prejuizo ou desconforto pessoal. Todas as informacgfes serdo tratadas de modo
confidencial e an6nimo. Os dados serdo divulgados apenas para fins cientificos, mantendo-se
0 cuidado de assegurar 0 anonimato do participante.

Por meio deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, declaro que recebi
explicacbes sobre os objetivos do presente estudo, bem como de seus procedimentos e
beneficios. Afirmo, também, que fui esclarecido sobre a garantia de privacidade e do
anonimato das informacbes que forneci, bem como de que os dados recolhidos servirdo
apenas para estudo e divulgacdo com fins cientificos.

Eu, , abaixo assino, autorizo a utilizacdo de meus dados
para elaboracdo e a divulgacdo do estudo proposto.

Assinatura do participante:
Assinatura do pesquisador:

Macapa, AP / /
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APENDICE B — Questionario preliminar sobre o perfil dos participantes da pesquisa.

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - UFPA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
DOUTORADO EM EDUCACAO

Prezado Professor!

Solicitamos sua atencédo e colaboracdo no preenchimento deste questionario como fator
essencial para subsidiar a realizagdo de uma pesquisa, intitulada Formacgao continuada na
centrada na escola: contribuicbes para a melhoria da pratica pedagdgica, referente ao
Programa de Pdés-Graduagdo da Universidade Federal do Pard (UFPA), Doutorado em
Educacgdo. Nesse primeiro momento sera aplicado um questionario com o objetivo verificar o
perfil dos participantes da pesquisa. Assegura-se total sigilo nos dados registrados, que serdo
utilizados somente para fins de pesquisa.

I INFORMACOES GERAIS

Nome:

Endereco:

Bairro: Cidade:
Fone: | Idade: Sexo:
Naturalidade: | Estado:
Estado Civil:

Numero de Filhos:

Il CARACTERIZACAO PROFISSIONAL

Formacéo Curso:
Académica | Local (Nome da Instituicdo):
Data de Conclusédo da Graduacédo (Dia/Més):

Trabalho
Atual

] Escola Publica Estadual

] Escola Pablica Estadual e Particular

] Escola Pablica Municipal e Particular

] Escola Pablica estadual, Municipal e Particular

—|——|—

[ ]1a5anos
Tempo de [ 16a10anos
Trabalho [ 110a15anos
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[ [ 1Acima de 15 anos

Turma/Periodo | [ ] Manha
que trabalha [ ]Tarde
[ ] Noite
Ha quanto | [ ]1a5anos
tempo atua na | [ ]6a10 anos
escola [ 110a15anos
[ ] Acima de 15 anos

Costuma participar de eventos de formacao continuada fora do contexto escolar?

Que ano (série) vocé leciona atualmente na escola?

Macapa, AP

/

/2016
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APENDICE C - Questionario preliminar sobre necessidades formativas dos

participantes da pesquisa.

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA — UFPA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
DOUTORADO EM EDUCACAO

Prezado Professor!

Solicitamos sua atencdo e colaboracdo no preenchimento deste questionario como fator
essencial para subsidiar a realizagdo de uma pesquisa, intitulada Formagao continuada na
centrada na escola: contribuices para a melhoria da pratica pedagogica, referente ao
Programa de Pos-Graduacdo da Universidade Federal do Pard (UFPA), Doutorado em
Educacdo. Tem como objetivo identificar as necessidades formativas dos participantes da
pesquisa, bem como visa levantar os interesses em tematicas que servirdo de base para o
desenvolvimento de um programa de formacdo continuada na escola que terd como foco de
andlise do pesquisador. Assegura-se total sigilo nos dados registrados, que serdo utilizados
somente para fins de pesquisa.

1) Vocé sente dificuldades em sua pratica pedagogica? Quais sdo estas dificuldades?

2) Para vocé quais os estimulos mais eficazes que contribuem para o éxito da formacéo
continuada?

3) Quais dificuldades e problemas enfrentados no cotidiano escolar?

4) Qual sua sugestdo de eventos para a formacdo centrada na escola?

5) Quais temas voceé sugere para a formacgéo continuada na escola?

6) Que recursos didaticos vocé gostaria de utilizar com mais frequéncia na sua prética
educativa?

7) O que vocé considera como problema na pratica educativa?




214

8) Tendo em vista os problemas que vocé vivencia na sua pratica educativa, que
contetidos vocé gostaria de ver contemplados no projeto de formagéo continuada?

9) Como vocé gostaria que fosse 0s eventos formativos na escola?

Macapa, AP / /2016
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APENDICE D — Anotagdes do caderno de campo e descrigdo dos eventos formativos a
partir do caderno de campo.

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA — UFPA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
DOUTORADO EM EDUCACAO

Evento Formativo 01 Descricao

“Vivéncias de jogos para a | O tema foi apresentado pelo professor formador 01 através de uma oficina de
construcdo da identidade e | jogos que teve como base um conjunto de dindmicas que foram realizadas pelos
da autoestima da crianga e | professores participantes da oficina. O professor formador inicialmente fez
do adolescente na escola”. | abordagem tedrica sobre o conceito de crianca, adolescéncia, explicando sua
importancia, caracteristicas e sua visibilidade na sociedade contemporanea.
Terminada a abordagem teérica que levou em torno de 30 minutos, o
facilitador, no segundo momento da oficina, realizou diversas atividades que
evolviam jogos (olhar acerca das diferencas, dindmica do baldo, a confianga se
constroi, dindmica das carinhas, observando nossos parceiros, dindmica das
vendas, a dindmica das méscaras). As atividades & medida que eram realizadas
pelos professores, o0 mediador pedia que os participantes falassem a respeito do
que tinham realizado. Posteriormente, o mediador leu uma poesia de Fernando
pessoa da qual todos os professores receberam uma cépia. E para finalizar a
oficina, o professor agradeceu a oportunidade de desenvolver aquela formagéo
na escola, enfatizando que a escola estava de parabéns por estar desenvolvendo
um trabalho de formacdo continuada de seus professores. Ao final
disponibilizou um espacgo para que os professores pudessem avaliar a oficina.

AvaliacGes dos professores | A oficina foi muito importante, a coordenagdo pedagogica estd de parabéns
em formagéo pelo momento por trazer uma oficina tdo importante para fazermos uma

reflexdo para nossa pratica. Penso que devemos ter mais momentos como estes

que para mim foi excelente (Professora Sorriso).

Foi muito bom e importante a oficina. Entrei aqui uma pessoa e sai outra [...].

(Dedicada).

Foi muito proveitoso e prazeroso a oficina. Podemos realizar a dindmica em

todos os lugares e o professor esta de parabéns pelo trabalho. E na nossa

pratica educativa (Iluminado).

Penso que o que foi trabalhado foi muito bom, mas vejo essas coisas sobre

dindmica na sala de aula uma coisa dificil de realizar, pois nossos alunos nao

estdo acostumados com essas coisas. Penso que isso ndo da muito certo em

nossas salas, pois a realidade é outra (Borboleta).

Evento Formativo 02 Descricao

Essa atividade foi realizada no més de junho em um sabado letivo. A discussao
Educacdo Inclusiva: qual | em torno do tema suscitou alguns embates sobre a questdo. Num primeiro

0 papel da escola? momento da atividade foi socializado com os professores da escola e com 0s
profissionais do Atendimento Educacional Especializado sobre as
caracteristicas dos alunos que a escola estava recebendo naquele ano com
deficiéncia. Os professores colaboradores disseram ficar muito ansiosos quando
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tem em suas turmas alunos com alguma deficiéncia, pois ndo sabem como
trabalhar com eles. Dizem ndo se sentirem preparados para trabalhar com os
alunos que tem uma deficiéncia. Apo6s apresentacdo da formadora Especial
mostrar quem eram o0s alunos que tinham alguma deficiéncia ou superdotacéo e
altas habilidades na escola, foi realizada uma ampla explanacdo pela
profissional no sentido de mostrar para cada professor o diagndstico que tinha
sido feito em relacdo aos alunos, no sentido de cada professor conhecer o tipo
de deficiéncia que seu aluno tinha. Apds explanacdo, as professoras do AEE
mostraram a proposta de trabalho do ano corrente para o atendimento dos
alunos e com os professores. A professora Dedicada enfatizou que “para o
trabalho do AEE funcionar bem, precisara do apoio dos professores e dos pais.
E, realizar o planejamento das atividades conjuntamente com os professores da
sala comum seria muito importante para o sucesso do trabalho com os alunos
para que o trabalho possa fluir e apresentar resultados significativos com
relagdo aprendizagem dos alunos”. A professora Estudiosa chamou a atencdo
sobre a questdo do planejamento entre os professores do AEE e dos professores
da sala comum no seguinte sentido: “observo aqui na escola que o
planejamento entre nds professores da sala de aula com relagdo aos alunos
especiais ndo acontece em parceria e isso é muito complicado, pois tenho
muitas dificuldades em lidar muitas vezes com certas situagdes com os alunos e
0 que percebo é que ndo tenho apoio nem da coordena¢do nem dos NOssos
colegas do AEE. Pra mim essas questdes € um problema na escola e pro meu
trabalho na sala de aula, pois muitas vezes ndo consigo avangar com 0S
contetidos com os meus alunos. Penso que algo que precisa ser pensado para
que possamos melhorar. Fica a reflexdo para todos nds”. Depois dos
posicionamentos de alguns professores, a Professora Especial continuou o
estudo abordando trés aspectos com base no pensamento da pesquisadora Maria
Teresa Mantoan. Onde tratou no primeiro aspecto sobre o que é inclusdo? No
segundo aspecto falou acerca para qué inclusdo? E por fim fez o estudo com os
professores problematizando como se faz a inclusdo? Durante o
desenvolvimento do estudo sobre o contetido tratado, muitos professores deram
seus posicionamentos. Com relacdo ao tema inclusdo, suscitaram muitas
discussGes. A professora Valente disse que: “A inclusdo na escola ainda ndo é
uma realidade. Para termos inclusdo os alunos da escola precisam ser
atendidos em suas necessidades. Coisa que ainda ndo acontece ndo s6 em
nossa escola como em qualquer outra”. O professor Otimista destacou: “por
incrivel que pareca, mas hoje que comecei a ter clareza sobre esse tema, pois
achava que conhecia falar sobre o tema, mas vejo que a incluséo € muito além
daquilo que pensava que era apenas d& o acesso ao aluno a escola, agora vejo
gue é uma questdo mais complicada que exige muita coisa, principalmente a
recep¢do humana”. J& o professor Multiculturalista destacou: “a partir do
estudo que estamos fazendo hoje percebo que nés ainda ndo estamos
preparados suficiente para atender nossos alunos com deficiéncia. Vejo que a
nossa escola com relagdo ao atendimento aos alunos com deficiéncia até se
esforga, mas que ainda precisamos avancar em muitas coisas. Por isso, vejo
que o esclarecimento de hoje sobre o tema da inclusdo muito importante para
gue possamos refletir sobre nossas praticas aqui na escola para buscar
solucBes para superd-las”. Na minha observacdo como pesquisador pude
perceber que os professores nesse encontro ficaram muitos agitados, muitas
vezes, irritados um com os outros. Mas percebi no comportamento de muitos
uma atencdo focalizada em tudo o que estava acontecendo e me pareceram
muitos reflexivos. Muitos no momento da exposicdo da professora formadora
sacudiam a cabeca, davam sorrisos irénicos com relacdo ao que estava sendo
exposto. Pareciam dizer que aquilo estava distante da realidade deles e que ndo
acontecia na escola. No entanto, percebi também nas expressdes de alguns que
estavam ansiosos para discutir a questdo e dizer que algo precisava ser feito,
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pois aquilo que estava sendo debatido é a pura realidade da escola. Foi uma
formacdo muito acalorada, onde em muitos momentos 0s nervos pareciam estar
a flor da pele. O debate foi muito interessante, provocativo e reflexivo. Ao final
foi feita a avaliacdo pelos professores sobre o encontro.

Avaliacédo dos Acho muito interessante a proposta de planejar conjuntamente, pois sé assim
professores em formacgdo | iria sanar as dificuldades que elas e os outros professores encontraram no ano
anterior em trabalhar como os alunos especiais. Pois 0 que vi era um
distanciamento entre as salas de apoio e os professores e dificultou bastante o
desenvolvimento dos alunos e isso para ela tinha sido uma dificuldade
(Professor lluminado).

Muito bom saber a realidade de cada aluno com deficiéncia na escola, pois
assim tera mais informacéo e trabalhar melhor. Isso deveria ter sido feito ha
muito tempo, mas nunca é tarde para aprendermos (Professora Girassol).

Evento Formativo 03 Descrigdo
Alunos com deficiénciana | Foi dado continuidade ao processo formativo sobre a questdo da educagdo
escola: o professor e 0 inclusiva, mas o contelido da formacdo centrou-se nos alunos com
Atendimento Educacional deficiéncia na escola destacando o papel do Atendimento Educacional
Especializado - AEE. Especializado. A professora formadora primeiro fez uma discusséo a partir

do aparato legal sobre o AEE. Depois fez uma discussdo sobre sala de
recursos multifuncional, tecnologias assistivas e Atendimento Educacional
Especializado. Em seguida agradeceu a participacdo do grupo de professores
e disse que esperava ter atendido as expectativas dos professores. Mas que
estava disposicdo da escola para outros encontros. Em seguida pediu para
gue uma pessoa fizesse a avaliagdo do encontro.

Avaliagdo dos professores | Foi muito bom termos o esclarecimento acerca do que é o AEE, pois até
em formacéo entdo via o AEE na escola como simplesmente uma sala que tem alguns
professores que trabalham com alunos da educacéo especial. Nao sabia que
sua finalidade estava no sentido de atender os alunos e d& suporte ao
trabalho do professor em um trabalho em parceria fazendo um
planejamento conjunto no apoio ao aluno especial (Professora Valente).

Muito positivo a reflexdo sobre o tema (Professor Persistente).

O que gostaria de ressaltar é que devemos valorizar mais nossos colegas e
perceber o quanto nés podemos nos ajudar e colaborar um com os outros. A
formacdo de hoje é o reflexo diss. Nossa colega deu um show de
conhecimento sobre o tema. No6s temos grandes profissionais aqui s

precisam ser valorizados. E s6 isso que quero enfatizar (Professora Sorriso)

Evento Formativo 04 Descricdo

Tecnologia assistiva e Essa acdo formativa foi desenvolvida pela Formadora Especial. Inicialmente
formacéo de professores trabalhou com os professores conceituacdes acerca dos termos tecnologia e
assistivas. Perguntou para os professores o qual a concepgéo de tecnologia.
Muitos professores ficaram retraidos, mas muitos responderam a questdo. A
Professora Estudiosa falou que: “as tecnologias sdo instrumentos que
usamos para facilitar a condugdo de nossas aulas”; a Professora Estrela
destacou “¢ tudo aquilo vem satisfazer nossas necessidades imediatas, que
nos ajuda no dia a dia”. O professor Multiculturalista enfatizou:
“Teconologia pra mim ¢ aquilo que me d4 suporte para que eu possa
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desenvolver meu trabalho com mais qualidade e torna minha aula mais
interessante para que meus alunos aprendam melhor”. Depois fez a
conceituacdo do que sdo tecnologias assistivas, destacou que é qualquer
recurso desde uma simples bengala até instrumentos eletrénicos (produtos,
recursos, metodologias, estratégias, praticas e servigos), para melhorar ou
dar autonomia, promover aprendizagem e a inclusdo de pessoas com
qualquer deficiéncia. Essa definicdo foi dada com base ha PORTARIA N°
142, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2006 do Comité de Ajudas Técnicas
(CAT). Apresentou alguns modelos de tecnologias assistivas por meio de
imagens, explicando cada uma delas desde as mais comuns que podem ser
produzidas pelos professores, quanto as de carater mais complexo. Os
professores enfatizaram nesse momento que na escola algumas dessas
tecnologias sdo ausentes, muitas vezes tem que trazer de casa alguns
recursos basicos para que suas aulas se tornem melhores, pois lhes faltam
condigBes materiais. Disseram também que as tecnologias mais sofisticadas
que a escola possui ndo atende todo mundo. Outros disseram que tém
dificuldades para utilizar as tecnologias porque ndo sabem usa-las. Em
seguida fez uma discussdo com os professores destacando que as tecnologias
assistivas é uma das possibilidades de romper barreiras e de acesso de
espaco fisico, relagdes interpessoais, projetos, acdes variadas no contexto
escolar e acesso ao conhecimento. Em outro momento da formacdo, a
Formadora Especial destacou algumas exigéncias para o uso das tecnologias
assistivas pelos professores, tais como: disposto para trabalhar com desafios;
compromisso com o aluno; disponibilidade para estudar; planejar cada dia;
parceria com a familia e escola; priorizar o desenvolvimento do aluno.
Como Ultima parte do trabalho desenvolvido, enfatizou que a formagdo do
professor é uma das responsabilidades dos diferentes sistemas de ensino,
mas destacou que também é uma decisdo individual e a0 mesmo tempo
coletiva dos professores. Nesse sentido, destacou o papel do professor diante
das tecnologias assistivas que esta em: identificar das barreiras (que impede
ou o limita o aluno em aprender); conhecer o aluno; pesquisar; implementar
estratégias para promover a participacdo do aluno nas atividades, na
comunicacgdo e nos espacos da escola. Por fim, fez uma reflexdo junto aos
professores sobre a necessidade dos professores a utilizarem as tecnologias
como uma nova forma de ensinar. Para isso destacou que é necessario uma
mudanca na formacdo do professor nos seguintes aspectos: necessaria
mudanca na formacdo; ter como referéncia novos processos para ensinar e
para aprender; sala de recurso multifuncional — nova forma de aprender;
aprender com o outro; foco no conhecimento especifico; o conhecimento da
drea de atuacdo € o diferencial. Os professores deliberaram no fim do
encontro, que é necessario que a escola possa incluir no projeto de formagéo
atividades que possam ajuda-los a usar as tecnologias, pois ainda muitos
professores ndo as utilizam por ndo saberem manusear. Todos 0s professores
concordaram com a ideia. A formadora pediu ao final da atividade que 0s
professores avaliassem o encontro.

Avaliacdo dos professores | Muito interessante essa abordagem sobre o tema de hoje da formacgéo. Fez-

em formacéo me refletir bastante o quanto nos falta as condi¢cdes materiais para que
possamos atender nossos alunos de forma a dar-lhes uma educacéo de
qualidade. Mas infelizmente ndo temos essas condi¢Ges na escola e vejo que
s80 necessarias. Mas acredito que temos que lutar para que consigamos
essas condicBes (Professora Estrela).

Gostei muito dessa discussdo hoje. Conhecer sobre o tema foi bem
interessante. Era um leigo nessa questdo. Muito produtiva (Professor
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Multiculturalista).

Esse tipo de formacdo é bem interessante porque além de nos atualizar
podemos problematizar com nossa realidade. Vejo que ainda estamos
distantes de ter uma escola que atenda a nossa realidade como professor
imagina a realidade dos nossos alunos. Espero ter mais formacao com esse
objetivo (Professora Doce de Coco).

O dia de hoje valeu a pena, pois aprendi muita coisa, conceitos novos junto
com meus colegas, mas, sobretudo que precisamos ainda avancar muito e
lutar para termos uma escola mais acessivel para nossos alunos na escola e
para nos professores (Professora Valente).

Evento Formativo 05 Descricdo
Orientacdo Sexual: aescola | A professora formadora inicialmente fez uma abordagem tedrica sobre os
n&o pode ignorar indices de adolescentes que hoje ficam gravidas precocemente no estado do

Amapa. No segundo momento do encontro falou da necessidade de se
desenvolver um trabalho educativo com relagdo a orientacdo sexual nas
escolas para os discentes em parceria com outros 6rgaos principalmente do
setor da salde. Sequencialmente, a professora formadora fez uma
abordagem acerca da diferenca dos termos orientagdo sexual e educagéo
sexual. Destacou que apesar de complementares ha uma distin¢do. Disse que
orientacdo sexual é transmitir informacdes sobre a sexualidade, posturas,
crengas, tabus, proporcionar debates, discussdes, orientagdes gerais sobre
doengas sexualmente transmissiveis e inclusive da AIDS, formas de
prevencao e etc. Frisou que a orientagdo sexual é algo sistematizado, que vai
dentro do curriculo, tem comeco, meio e fim e que objetiva, primeiro, que o
adolescente saia do nono ano do Ensino Fundamental com as informagdes
bioldgicas garantidas: ele sabe o que é Utero, como se produz
espermatozoide, como se engravida, como é a vagina; enfim, seu corpo ndo
é desconhecido. Nesse momento do encontro, os professores ficaram muitos
atentos as informagfes que estavam sendo socializadas com eles,
mantinham-se em siléncio profundo. Pareciam estar fazendo uma
introspeccdo. Seguindo, a formadora entrou em uma nova discussdo, onde
destacou o objetivo da orientacdo sexual que estd em propiciar a discussao
dos preconceitos de nossa cultura, principalmente o machismo, pois, ja que
vocé ndo lida com isso, ndo muda a relagdo homem/mulher e mantém
esteredtipos sexuais de submissdo da mulher. Enfatizou que debater sobre
essas questdes é tentar erradicar os preconceitos raciais e os advindos da
ignorancia, como o em relagdo a homossexualidade. Destacou um outro
objetivo de se discutir sobre orientacdo sexual que considera o mais
importante € a parte que lida com os sentimentos e as emogdes, sem 0 que a
informacgdo ndo é dirigida. Quanto ao termo educacdo sexual destacou que é
algo que comeca quando o ser humano esta no GUtero da mée e ndo termina
até ele morrer. Enfatizou que a educagdo sexual esta diretamente relacionada
aos pais e a sociedade em geral, porque é basicamente através dos atos e nao
das palavras, do que se vemos na televisdo, do que impregna o ser humano
no dia a dia e ele nem percebe. Frisou que foi a partir da década de 80 que a
demanda por trabalhos na area da sexualidade nas escolas aumentou,
principalmente pela preocupacdo dos educadores com a gravidez indesejada
de adolescentes e pelo risco da contaminagdo do HIV entre os jovens e
criancas. Disse que a principio acreditava-se que as familias resistiam a
abordagem desses temas, mas hoje se sabe que a orientacdo sexual nas
escolas € uma reivindicacdo dos pais e da propria sociedade. Fez uma
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abordagem para os professores sobre como o tema da orientacdo sexual vem
sendo contemplada nos PCN. Como Ultima abordagem tratou com os
professores sobre o tema sexualidade, onde destacou acerca do pensamento
freudiano que esta é uma forma de expressdo, uma linguagem que permite
uma comunicagdo ampla e transcendente entre os seres humanos. Destacou
a necessidade de se discutir a sexualidade de forma clara e acessivel a todas
as pessoas de todas as idades é incontestavel, porque na sexualidade se
inserem conceitos de vida e de prazer que sdo por si s6 fundamentais para
uma existéncia saudavel no mundo. Por fim enfatizou que é um tema
transversal que abarca desde conteldos relativos ao comportamento sexual
das pessoas e suas consequéncias até diferencas entre homens e mulheres na
sociedade no mercado de trabalho. Disse que a escola é um dos espagos em
gue deve ser trabalhada a orientacdo sexual porque é um contetdo que pode
estar presente no curriculo escolar. No fim passou um video sobre o tema
para que os professores fizessem ao final fizessem avaliacdo da atividade
desenvolvida.

Avaliacdes dos professores | Penso que esse tema ainda é um tabu na escola. Na minha concepcéo € algo

em formacéo gue deve ser dado através de palestras para os alunos com especialistas da
area. E o que penso. Mas é interessante saber um pouco disso, pois
podemos fazer algumas inferéncias (Professora Dedicada).

Penso que é um tema muito dificil de trabalhar com os alunos, mas a escola
pode abordar através de curso com esses alunos da escola. A TV Escola
pode fazer esse trabalho na escola (Professora Sorriso).

Foi muito bom conhecer com mais profundidade esse tema. Aprendi
algumas coisas que tinha muita inseguranca. Principalmente o conceito de
sexualidade. Agora me sinto mais segura quando essas questdes
aparecerem nas minas aulas (Professor Criativo).

Evento Formativo 06 Descrigdo

Indisciplina na escola O formador iniciou a oficina com uma dindmica do baldo com os
professores. Apos a dinamica pediu que os professores fizessem uma relagdo
da dindmica com o tema que iria ser tratado. Os professores assim o fizeram
se posicionando e dando suas percepgdes e em alguns momentos comegaram
logo fazer relagdo com sua préatica pedagogica e os casos de indisciplina em
sala de aula. Em seguida, o formador comecou a discutir com os professores
sobre alguns conceitos partindo da seguinte problemética: o que poderia
produzir uma escola com outro modelo? Destacou para os professores a
proposta educacional da UNESCO que esta norteada por quatro eixos que
sdo pertinentes ao tema: 1. Aprender a ser; 2. Aprender a fazer; 3. Aprender
a conviver; 4. Aprender a aprender. Nesse contexto as teorias educacionais
devem ser aliadas da mediacdo escolar enquanto pratica. Em seguida falou
sobre a questdo da violéncia que tem estado presente na sociedade ao longo
dos tempos, seja de forma direta, nos conflitos interpessoais, seja através da
violéncia estrutural e cultural. Destacou ainda sobre alguns temas que déo
origem a situacbes de humilhagdo, discriminagdo, exclusdo e mesmo de
vitimizagdo. Apos essas abordagens destacou sobre a resolucdo de conflitos
com os professores ilustrando varias atividades de grupo com os professores
gue poderiam servir de referéncia para o trabalho dos professores em suas
praticas educativas, mas enfatizou que ndo eram receitas, mas contribuicdes,
pois cada escola é uma escola.
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Avaliagdes dos professores | Penso que essas reflexdes acerca do tema da indisciplina trabalhado
em formacéo conosco nos ajudard bastante em nossas préaticas educativas junto com
nossos alunos (Professora Dedicada).

Eu gostei muito do trabalho proposto, mas vejo que nds precisamos ainda
de apoio por parte do governo e da familia dos alunos, pois a indisciplina e
mal comportamento dos alunos é muito grande. Penso que as contribuicées
que o professor trouxe sdo validas, mas precisamos de um compromisso de
todos para reverter esse quadro de indisciplina na escola (Professora Doce
de Coco).

Evento Formativo 07 Descricao

O ato de Planejar Primeiramente foi feito uma abordagem tedrica pelo professor formador 02
em relagdo ao conceito, as caracteristicas, os niveis de planejamento e sua
importancia para a organizacdo do trabalho pedagdgico da escola e do
professor. As bases tedricas utilizadas pelo pesquisador foi o livro Por que e
para que planejar, de Menengola e S’Antana. Posteriormente foi feita uma
exposicdo sobre a estrutura do planejamento e em seguida foi explicado
sobre o posicionamento filosofico, politico, pedagogico e profissional que
esta relacionado com a coeréncia do trabalho do professor que envolvem o
planejamento. Foram feitas algumas reflexbes com os professores com
relacdo as questdes no momento de organizacdo de um planejamento tais
como: para que ensinar? O que ensinar? A quem ensinar? Com o que
ensinar?  Como ensinar? Por que avaliar? Nesse momento muitos
professores comecaram a discutir tais questbes, colocando aspectos
inerentes as suas dificuldades de ensinar os alunos que chegam na escola
com muitos problemas de aprendizagem nos sextos anos (leitura, escrita,
célculo, interpretacdo) e que as metodologias precisam ser revistas assim
como o planejamento. Outro aspecto destacado pelos professores sdo as
condigBes adversas com relagcdo a realidade da estrutura da escola que,
muitas vezes, ndo possibilita condicBes necessarias para que possam
desenvolver aquilo que planejaram. Disseram que essa falta de condicdes,
principalmente as materiais sdo um obstaculo na sua pratica cotidiana.
Posteriormente as discussdes, o grupo de professores foi divido em grupos
menores para realizarem discussdes acerca das préaticas de planejamento na
escola e depois pudessem elaborar uma proposta de constru¢do de um
planejamento coletivo para o ano de 2017. Os professores reuniram-se por
area de conhecimento, onde foi produzido um roteiro de atividades para
sistematizagcdo do planejamento das disciplinas. Cada grupo, ao final da
atividade, apresentou sua proposta atraves de ilustracfes em papel quarenta
quilos. Apds exposicOes das atividades, todos puderam se posicionar sobre a
forma como foi conduzida a atividade. O professor formador agradeceu pela
participacdo de todos nas atividades e pediu que os professores avaliassem o
evento realizado.

Avaliac@es dos professores | Apesar de j& termos experiéncia com relagdo ao planejamento, penso que o

em formacéo que foi proposto na formacéo trouxe grandes contribui¢cfes com relagéo a
uma nova maneira de pensar na hora de planejar minhas atividades com
meus alunos. Assim, o que foi trabalhado pelo professor foi muito positivo
para mim. Aprendi muitas coisas interessantes (Professora Estudiosa).

Gostei muito da forma como foi abordado o tema, por ser da disciplina de
matematica ainda ndo tinha pensado que para planejar precisamos
entender alguns aspectos com relacdo a forma de planejar. Saio daqui com
outra ideia para mim foi muito util (Professora Valente).
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Foi muito bom o encontro porque nos ajudou a repensar nossa forma de
planejar. Pois, muitas vezes, ja trazemos o planejamento pronto sem pensar
muitas vezes na realidade daqueles que vamos trabalhar que sdo nossos
alunos (Professor Multiculturalista).

Se toda vez que formos realizar nosso planejamento, discutirmos sobre
nossa realidade como fizemos hoje, com toda certeza teremos uma escola
melhor. A troca e as discussdes que tivemos hoje nesse encontro para mim
foi o apice do trabalho. Espero que continuemos fazendo dessa forma. O
professor e todos nds estamos de parabéns pelo trabalho realizado hoje
(Professora Dedicada).

Evento Formativo 08 Descrigdo
Oficina: Projetos e Eventos | Esse evento foi desenvolvido em dois sabados letivo. Na primeira parte
Sécio Educacionais tratou de conceitos e metodologias basicas para a concep¢do e planejamento

de projetos, incluindo metodologia de monitoramento e avaliacdo. Nesse
sentido, os objetivos buscados nesse momento foram: apresentar elementos
que caracterizam o ambiente de projetos; mostrar as diferencas entre
atividades baseadas em projetos e atividades de rotina ou funcionais;
apresentar as vantagens de uma cultura de projetos nas organizagdes; e por
fim apresentar uma tipologia de projetos que ocorrem na area educacional.
A base de estudo foi a obra Trabalhando com projetos: planejamento e
gestdo de projetos educacionais, de Décio Moura e Eduardo Barbosa. O
conteudo abordado nesse primeiro dia de oficina sobre o tema pelo formador
01 foram os seguintes: por que trabalhar com projetos? O que é um projeto?
O que é um projeto educacional? Todo projeto é um trabalho, mas nem todo
trabalho é um projeto; uma proposta de tipologia de projetos educacionais,
cultura de projetos nas organizagdes; tamanho, complexidade e incerteza em
projetos. Esses contetidos foram todos trabalhados através de uma exposi¢do
dialogada. Apds explanagdo, o professor formador fez uma bateria de
exercicios com os professores através de indagacBes sobre o que tinham
estudado e debatido. Em uma das atividades, o professor fez um cheque liste
de alternativas e fez a seguinte indagacao: na lista de atividades relacionadas
abaixo, quais vocé considera como rotina e quais podem ser consideradas
como projeto? Os professores interagindo com o professor foram dando seus
posicionamentos em relagdo ao que foi questionado. Foram também
propostas outras questdes para reflexdo dos professores em torno do tema
trabalhado. E assim foi a atividade até seu final. Os professores pareciam
muito atentos as explicagfes do formador. Destacaram que o estudo foi
muito esclarecedor para que sanassem algumas ddvidas em relacdo ao
desenvolvimento de projetos pedagdgicos na escola. Falaram que
necessitam rever alguns mecanismos com relagdo as atividades de projetos
na escola, tendo em vista que a escola em seus ambientes de aprendizagens
todos trabalham com projetos e entdo precisa haver uma reformulacdo nesse
sentido. Foi observado em algumas falas dos professores que percebem os
trabalhos com projetos como algo que prejudica o desenvolvimento de suas
atividades na escola, pois as vezes dizem que desenvolvem projetos, mas sé
no nome. Porque na verdade é algo que muitas vezes sdo desenvolvidos sé
para o dia da culminéncia da atividade. Acabou aquele momento tudo volta
como era. Ap6s avaliagdo dos professores sobre o primeiro momento dessa
oficina, foi agendado um novo encontro para dar continuidade a atividade.
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Avaliaces dos professores | Gostei muito do encontro foi muito esclarecedor. Tirei muitas ddvidas, pois
em formacéo na verdade ndo sabia muita coisa sobre projeto. A gente desenvolve na
escola, mas ndo para estudar e entender de fato o que vem a ser um projeto.

Agora estou comegando a compreender o que é realmente um projeto
(Professora Girassol).

Queria poder falar que bom ter esse momento de estudo. Achei que seria
chato tratar dessa coisa de projetos, mas gostei muito da abordagem me
senti muito feliz por vocé ter trazido e colocado de forma clara o que
realmente é um projeto, 0s aspectos que caracterizam um projeto, os tipos
de projetos, pois antes achava que todos tinham a mesma caracteristica. E
comecei agora a perceber que ndo. Também pude tirar as conclusbes que
precisamos rever a estrutura dos nossos projetos da escola inclusive o PPP.
Muito legal. Espero que no préximo encontro possa tirar mais ddvidas
(Professora Borboleta).

Eu ja tinha a ideia do que era um projeto, mas agora o que eu aprendi hoje
vai me ajudar melhor para desenvolver minhas atividades que desenvolvo
com o0s projetos da sala de matematica. Principalmente os cuidados que
devo ter na organizacdo das estratégias das atividades. Vou ter mais
cuidado a partir de hoje (Professora Estudiosa).

Evento Formativo 09 Descricdo
Oficina: Projetos e Eventos | Continuando a oficina sobre Projetos e Eventos Socioeducacionais, o
Socioeducacionais mediador do evento retomou as discussdes feitas na primeira parte da

oficina e logo depois sinalizou para os professores participantes da oficina
que iria continuar a oficina tratando do tema Um modelo de Planejamento
de Projetos e destacou que os objetivos da atividade seriam: apresentar as
duas dimensdes basicas dos projetos: o planejamento e a gestdo e relagdes
entre elas; apresentar um modelo de Planejamento de projetos. O contelido
abordado na oficina foi: as duas dimensdes de um projeto — Planejamento e
gestdo; modelos de planejamento e gestdo de projetos; relacdo entre
planejamento e gestdo de projeto; Modelo de planejamento de projeto
orientado pelo escopo; Riscos e incertezas na realizacdo de projetos; O
plano de projeto como fator de éxito na gestdo e por fim o professor
desenvolveu atividades praticas no sentido que os professores escolhessem
um tema para planejarem um projeto que estivesse de acordo com a
necessidade que percebiam na escola. A atividade foi proposta em grupo. O
professor destacou que essa atividade deveria ser apresentada no Gltimo dia
da oficina. Entdo, os professores reuniram-se em grupos, discutiram sobre
uma problemética e comecaram a planejar a proposta, mas o tempo nao foi
suficiente para que s professores terminassem a atividade, pois estes
enfatizaram que o tempo era pouco para darem conta de tudo. Também
destacaram que seria necessario fazer uma pesquisa sobre a teoria dos temas
escolhidos para aprofundarem melhor suas produgdes. O mediador entdo
encerrou a segunda parte da oficina e disse que no préximo encontro o
primeiro momento seria para finalizar a proposta e depois cada grupo
apresentou seus projetos. Todos concordaram com a proposta e assim ficou
planejada atividade para o proximo encontro. Por fim, o formador pediu que
os professores avaliassem o encontro.
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Avaliaces dos professores | Muito positiva essa oficina para nds professores. Excelente (Professora
em formacéo Sorriso).

O encontro foi muito positivo. Temos que continuar esses dialogos.
Considero positivo porque estdo sendo proveitosos e construimos algo
interessante (Professora Borboleta).

Excelente. Gostei muito de discutir com nossos colegas trocando ideias
(Professora Otimista).

Evento Formativo 10 Descricao
Aula adaptada de Esse evento buscou proporcionar atividades de lazer dentro do espago
treinamento funcional escolar através de atividades fisicas. No primeiro momento, o formador

fisico fez todo um apanhado sobre a importancia das atividades fisicas e
recreativas para que as pessoas possam viver melhor. Destacou que esse
aspecto é necessario para que as pessoas oxigenem o cérebro para viver
melhor e com mais qualidade vida. Destacou que a atividade do professor é
intensa no seu dia a dia e que essas condi¢cOes precarias a qual estdo
submetidos diariamente, prejudicam sua qualidade de vida. Enfatizou que as
atividades fisicas podem ajudar e muito o professor a ter uma vida mais
saudavel. No contexto da fala do mediador do evento, alguns professores
enfatizaram que hoje suas atividades sdo tdo intensas que aos finais de
semana que deveriam usar com dias para lazer estdo corrigindo trabalho e
planejando suas atividades j& para proxima semana. Enfatizaram que néo
tem tempo muitas vezes para eles para cuidar de atividades de lazer. Outros
enfatizaram que participam com frequéncia de atividades, como:
caminhadas, exercicios nas academias, aulas de danga, passeiam bastante. E
gue veem essas atividades como importantes para suas vidas. Apés essa fala,
os professores foram convidados para ir para a area da escola para trabalhar
algumas atividades de exercicio para melhorar sua satde no seu dia a dia. As
atividades foram desde exercicios de aquecimento, atividades aerdbicas,
flexbes seguidas de um conjunto de exercicios. As atividades foram todas
com a utilizagdo da masica como pano de fundo e foram bem descontraidas.
Vale ressaltar que todos os professores que participaram da atividade
estavam com roupas adequadas para as atividades, uma vez que ja sabiam
que seria desenvolvido esse trabalho com eles.

Avaliacdes dos professores | Excelente. Momento para relaxarmos um pouco e descontrairmos um pouco
em formacéo (Professora Girassol).

Penso que deveriamos ter mais momentos de lazer como esses aqui na
escola. 1sso ajuda a recarregar nossas baterias (Professora Borboleta).

Promover momentos como esse s6 traz ganhos positivos para a escola e
para nés professores. Isso também é formagdo. Que possa continuar! Os
nossos colegas de educagdo fisica poderiam realizar atividades como essa
conosco aqui na escola (Professora Estudiosa).

Muito bom! Quero que continue (Professora Otimista).
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Evento Formativo 11 Descricao
Saude visual: aspectos e Esse encontro comegou com uma dindmica do abrago e com uma dindmica
mitos de relaxamento por uma das professoras que participaram da formacéo

continuada. Posteriormente, a professora formadora do evento comegou a
roda de conversas com 0s professores sobre a sadde visual, destacando seus
aspectos e seus mitos. Foi enfatizado que a visdo é um dos graves problemas
enfrentados pelos alunos na escola que sofrem com esse problema e que é
um dos condicionantes complicador que dificulta na aprendizagem dos
alunos na escola. Muitos professores fizeram indagacdes sobre o assunto
tratado. A professora encerrou sua roda de conversa com uma musica.
Mostrou algumas técnicas de como identificar se o aluno apresenta algum
problema de visdo. Explicou também aos professores sobre a funcdo do
optometrista e do oftalmol. Os professores acharam muito interessante as
explicacbes e ficaram muito atentos as explicagbes. Muitos professores
falaram de suas experiéncias com relacdo aos casos que enfrentam
constantemente em sala de aula com relacdo aos alunos que se queixam de
ndo estarem enxergando direito e que acabam ndo copiando as atividades
desenvolvidas pelos professores. As professoras do Atendimento
Educacional Especializado disseram que quando os alunos sao identificados
pelos professores no sentido de suspeita de problemas de vista tentam fazer
um diagnédstico com os alunos e se caso se confirmar é chamado a familia
dos alunos e é pedido para que procurem um médico especialista na questao.
Afirmaram que muitas vezes conseguem até encaminhar esses alunos para
tratamento. A professora formadora agradeceu a oportunidade de falar com
os professores sobre um tema tdo importante e que muitas vezes ndo €
comum tratar dessas questfes no universo educacional. Enfatizou que a
escola estd no rumo certo de desenvolver atividades formativas, trazendo
temas que ndo sdo tdo comuns, mas que precisam ser mais debatidos, pois
isso afeta tanto a aprendizagem dos alunos como interfere na pratica do
professor em sala de aula.

Avaliagdes dos professores | Gostei muito da forma como foi conduzida a conversa sobre o assunto da

em formacéo visdo. Veio contribuir muito conosco. O esclarecimento foi muito
importante para que possamos estar mais atentos aos nossos alunos, e nao
0s taxarmos mais de preguicosos (Professora Sorriso).

Excelente esse negdcio de roda de conversa. Nunca tinha participado assim.
Gostei muito! Essa dindmica é muito interessante, vou usar essa técnica
com meus alunos nas minhas aulas (Professora Estrela).

Foi muito produtivo. A conversa foi leve e muito explicativa. Podemos
dialogar sobre o tema e expor nossas necessidades (Professor Criativo).

Evento Formativo 12 Descricao
Travessias entre a sala de Nesse encontro, a professora iniciou a palestra falando sobre a necessidade
aula e o consultério: de estudar essa temética e da importancia para a formacdo docente. Toda
trajetorias docentes, exposicdo da palestra teve como base o estudo doutoral da professora
adoecimento e narrativas de | formadora que tem como titulo: Travessias entre a sala de aula e o
sofrimento psiquico de consultdrio: trajetorias docentes, adoecimento e narrativas de sofrimento
professores psiquico de professores. A formadora destacou que o estudo foi realizado

com professores usuarios da Casa do Professor que é um espago, onde 0s
professores tem acompanhamento de varios profissionais de diferentes areas
(psicologo, nutricionista, terapeuta ocupacional, Educadores financeiros,
psiquiatras), também participaram da pesquisa professores do Sistema
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Modular de Ensino — SOME, SOMEI, gestores escolares, coordenadores
pedagdgicos, técnicos que compdem a equipe multidisciplinar da instituicdo.
Falou qual a metodologia adotada na pesquisa. Relatou que analisou 572
casos, 302 usuarios em atendimento, 163 prontuarios pela institui¢do e 20
casos foram descartados. Um total de 1.057 prontuarios clinicos. Mas a
pesquisa segundo ela efetivou-se com um total 822 casos. Destacou que
foram analisados casos de 647 casos de professoras e 175 casos de
professores. A palestrante apresentou todos os dados de sua pesquisa,
mostrou um quadro representativo sobre os tipos de adoecimento mais
comuns entre os professores. Em seguida apresentou algumas narrativas
dadas pelos professores e professoras suas trajetdrias e historias de
adoecimento. Ao final da palestra da professora alguns professores fizeram
algumas intervenc@es, fazendo perguntas sobre a pesquisa e sobre 0s casos
de adoecimento. Muitos falaram que na escola, onde atuam existem colegas
que vém sofrendo estas mesmas anomalias devido ao estresse, questdo
financeira, violéncia na escola, ansiedade, medo. Outros professores
pediram esclarecimentos de alguns pontos detalhados na pesquisa. A
professora palestrante na medida do possivel tentou atender a todas as
questbes levantadas. A participacdo e a atencdo dos professores que
participaram do encontro foi muito interessante, pois é um tema que faz
parte de sua realidade e viram com muita positividade a pesquisa socializada
com a comunidade de professores. Por fim, a professora agradeceu a
oportunidade de divulgar o estudo de sua tese doutoral. Também elogiou a
escola por oportunizar aos professores momentos de estudos dentro do
espaco escolar. Disse que acha muito positivo essa iniciativa.

Avaliacoes dos professores | Muito bom esta pesquisa da professora que trata sobre adoecimento. Vocé
em formacéo estd de parabéns por desenvolver um trabalho de tdo grande relevancia
(Professora Esperancosa).

Achei importante conhecer como estamos em termos de saude. Mas para
mim ndo € novidade o que vemos sofrendo com toda carga de desumanidade
com relag@o a nossa area. E saber que existe agora no estado um trabalho
como este que descreve sobre os problemas que vem nos afetando os
professores, torna-se muito significativo (Professor Persistente).

A palestra foi excelente, pois mostrou um pouco como esta nossa realidade
como professores (Professora Coragem).

Excelente. Gostei muito do trabalho, espero que tenhamos novos temas
como esse. Muito esclarecedor (Professora Borboleta).

Evento Formativo 13 Descricdo
A Pocéo magica da Esse evento formativo foi realizado pela Formadora Entusiasta por meio de
motivagéo uma roda de conversas com professores. Inicialmente foi feita uma

indagacdo para os professores sobre uma questdo de escolhas entre um
objeto valioso ou uma coisa muito cara. Os professores participantes deram
sua opinido e depois comentaram o porqué da escola. Em seguida, a
Formadora Entusiasta procurou fazer uma reflexdo com os professores sobre
os termos Professor e Educador. Disse que quando os professores estdo bem,
produzem uma &aurea muito boa de quem estd ao seu redor. Disse que a
profissdo que o professor tem é a profissdo que escolheu, mas que qualquer
professor ainda pode escolher ou mudar sua profissdo. Nesse momento,
muitos professores interviram falando que escolheram essa profissdo por
falta de opcdo, mas seus sonhos eram de trabalhar em outra coisa.
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Destacaram também que hoje estdo um pouco desanimados com 0s rumos
gue a escola e a educacdo vem tomando e sobre o desinteresse dos alunos e
da familia. Disseram que isso influencia diretamente nas suas atividades. A
formadora da roda de conversa salientou que um dos problemas da educacéo
é a falta de sonhos. Disse que os jovens hoje que apresentam problemas na
escola ndo tem sonhos. Em seguida baseou suas abordagens ressaltando
Miguel Arroyo. Apoés fez uma nova indagacdo aos professores: 0 que nos
faz importante dentro do espago em que estamos exercendo nossa funcao?
Vérios professores destacaram que 0 que os faz importante é a contribuicéo
gue ddo em termos de educacdo para os alunos que vivem muitas vezes em
situacdo de risco social com relacdo a droga, a prostituicdo, a marginalidade.
Enfatizaram também que o que faz sentirem-se importantes no espaco
trabalho ¢ a ideia de formar pessoas para uma sociedade mais humana, pois
a sociedade esta carente dessas questdes e mudar a realidade e a visdo de um
aluno para que ele veja a sociedade de forma mais humana é o aspecto mais
importante da educacdo. A formadora em seguida fez uma abordagem de
como os professores veem o tema trabalho, destacando que as pessoas veem
o trabalho como sofrimento. Fez a diferenciacdo entre trabalho e phoesis
(obra inacabada) e disse que a phoesis é a mais importante. Destacou que
guando as pessoas tiverem a consciéncia de que fazem parte de uma equipe,
as funcdes na escola vao fluir melhor, pois todos véo ter a possibilidade que
o0 trabalho no universo escolar estd para o coletivo e ndo para a
individualidade. Assim, destacou a escola como uma grande orquestra. Os
professores diante da fala da Formadora Entusiasta ficaram a refletir. Uma
professora, entdo, interferiu, dizendo: “[...] cada um no grupo faz parte da
escola, pois em um elemento na escola ndo ha uma continuidade nas tarefas
da escola. Pois se caso faltar todas as merendeiras, os alunos ficardo sem
merenda e consequentemente atrapalha as atividades do grupo (Professora
Sorriso). Outro professor interviu dizendo que “[...] ndo concordo com o
termo profissionais da educagdo quando atribuido também a psic6logos,
porque nem todos sdo profissionais da educacdo” (Professor Otimista). A
formadora da roda de conversa, tendo em vista o contexto, destacou a
importancia dos profissionais que deveriam compor 0 conjunto das
atividades na escola, pois o professor sozinho ndo ira resolver todas as
demandas que surgem na escola e por isso seria importante que na escola
tivessem outros profissionais da educacdo, como: psicdlogo, fisioterapeuta,
psicopedagogos, nutricionistas, enfermeiros, assistentes sociais. E enfatizou
que essa nomenclatura sobre profissionais da educacdo estid prevista na
legislagdo educacional e que profissionais de educacdo ndo se refere
somente a professores mais também atribuida a outros sujeitos, bem como
destacou que esta descrito isto no Plano de Cargos Carreira e Salarios dos
profissionais da educacdo. Outras questdes também foram tratadas no
encontro, como: realizagdo na profissdo, dos educadores estarem abertos as
mudancas principalmente as novas tecnologias. Nesse momento, uma
professora pediu a palavra e disse: “[...] é importante que nos professores
possamos fazer uma reflexdo sobre o nosso trabalho e nossas praticas para
perceber como estamos ensinando e a quem estamos ensinando nessa nova
era” (Professora Sorriso). Outra professora enfatizou: “[...] precisamos
perceber que o meu colega estd perto de mim e que na escola ndo
trabalhamos sozinhos (Professora Dedicada). A professora Valente disse:
“[...] Precisamos na escola recriar o espirito da cooperagdo em no0ssoO
trabalho, pois as vezes trabalhamos isolados”. Por fim, a Formadora
Entusiasta fez uma reflexo sobre a importancia dos profissionais terem um
tempo para si. No sentido de recriar, fazer visitas, atividades fisicas como
forma de recriar a alma e o espirito. Pontuou a necessidade do professor de
inovar sua obra, reinventar novos métodos e inovagdes. Exemplificou com
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algumas realidades de escolas que tém todo um conjunto de recursos, mas
perderam a capacidade inventiva. Enquanto outras em condicBes precarias
desenvolve sua capacidade de reinventar. Fechou destacando que as pessoas
sdo psicoadaptaveis. E por fim frisou que exemplo de reinvencdo é o
trabalho de formacdo que esta escola, vem desenvolvendo um projeto de
formacdo continuada em servico. Agradeceu por ter feito parte deste
projeto. E que gostaria de voltar mais vezes para dialogar com outros temas

com os professores.

Avaliacdes dos professores | Discussdo muito interessante que nos levou a refletir sobre nossas praticas
em formacéo (Professora Sorriso).

Gostei muito! Espero que todos os professores tenham gostado porque foi
muito interessante (Professora Girassol).

Gostei muito, ndo vi o tempo passar e a professora esta de parabéns por nos
fazer refletir com essa dindmica utilizada (Professor Multiculturalista).

Foi muito legal. Estou saindo mais leve e mais segura. Espero que
continuemos neste caminho (Professora Estrela).

A forma como a professor conduziu o processo dessa conversa foi o que
mais gostei, pois prendeu minha atencdo. Muito dindmico e muito agradavel
o encontro (Professora Doce de Coco).

Evento Formativo 14 Descricdo
Reflexdes sobre Conselhos | Nesse encontro foram tratadas questdes inerentes a importancia do conselho
de Professores de professores no que toca a avaliacdo processual de desempenho dos alunos

na escola, bem como fazer uma autorreflexdo sobre a prética pedagdgica
desenvolvida pelos professores na escola. O professor mediador falou num
primeiro momento sobre a necessidade de construir um espaco de debates e
didlogo na escola para que esta como um todo se avalie e verificando seus
pontos fortes e fracos. Em seguida falou do papel significativo que tem o
professor na melhoria da aprendizagem dos alunos na escola. Destacou que
€ necessario que os professores dialoguem conjuntamente sobre o0s
problemas de ensino e da aprendizagem e procurarem junto com a
coordenacgdo e gestdo da escola mecanismos de buscar solugdes para os
problemas que afetam a aprendizagem. Apds fala do mediador, a
coordenacdo pedagdgica da escola também destacou a importancia do
conjunto da escola estd sempre avaliando suas praticas para verificar o que
vai dando certo e o que precisa ajustar. Os professores destacaram que essas
reuniGes devem acontecer com mais frequéncia, pois ajudaria muito os
alunos bem como o trabalho e a pratica dos professores. Disseram que esse
tipo de discusséo pode fazer a diferenga na escola, pois teriam um panorama
geral de como os alunos vao em cada matéria e essa pratica ajudaria muito.

Avaliac@es dos professores | Essa discussdo foi bem interessante sobre reunir o corpo de professores
em formacéo para que pudéssemos falar de nossas dificuldades. 1sso pode nos ajudar
muito nas nossas atividades e também ajudar muitos alunos (Valente).

Se isso sempre acontecer como foi falado hoje vai ser de grande
contribuicdo para conosco (Multiculturalista).

Vejo essa ideia com bons olhos sempre pensei que se tivéssemos momentos
como esses para dialogar sobre como esta nossos alunos poderiamos salvar
muitos alunos da reprovagdo durante o ano. Achei a ideia genial (Professor
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Dedicacao).

Espero que de fato isso aconteca, pois, a coordenacdo todas as vezes diz
que teremos momentos cOmo esses e isso nunca se concretiza. Nao quero
ser pessimista, mas é assim que penso. Mas hoje ja foi um grande passo com
a ajuda do professor que falou da importancia de termos um espaco e
momentos para dialogar e ver em conjunto como nossos alunos estéo nas
disciplinas (Professora Esperangosa).

Evento Formativo 15 Descricao
Reflexbes sobre Conselhos | Nesse encontro foi dado continuidade ao conselho de professores. O
de Professores. formador, junto com os coordenadores pedagdgicos, tinha pedido no

encontro anterior que os professores trouxessem as informagdes sobre 0s
alunos da escola e que fossem expostos a situacdo de cada aluno nas
diferentes disciplinas. Os professores assim o fizeram junto com o0s
coordenadores, destacando individualmente a realidade de cada aluno. O
mais interessante sobre o encontro foi que os casos daqueles alunos que
estavam com mais dificuldades com relacdo as atividades escolares os
professores paravam para refletir sobre o caso e logo discutiam questdes
sobre 0 que a escola como um todo poderia fazer para ajudar a aquele aluno.
Isto foi muito interessante. Ao final puderam concluir que essas atividades
sdo valorativas quando todo mundo trabalha em conjunto para resolver as
situacdes dos alunos na escola. Destacaram que essa pratica deve ser
permanente na escola.

Avaliagdes dos professores | Gostaria de enfatizar que o que fizemos esses dois dias devem sempre se

em formacéo repetir, pois assim podemos salvar muitos alunos que se encontram com
dificuldades na escola, pois isso que estamos fazendo ajuda muito
(Dedicada).

Que bom que estamos fazendo isto. Assim podemos dar passos mais largos
sobre nosso trabalho com os alunos na escola e poder dialogar mais sobre
o0s problemas e as evolugdes dos nossos alunos. Ja poderiamos ter feito isto
ha mais tempo (Professora Estrela).

Achei esse trabalho um pouco cansativo porque temos que ver aluno por
aluno, poderiamos fazer isso em mais dias. Mas néo estou dizendo que ndo
é importante, mas devemos rever esse tempo, pois acredito que teremos
mais clareza do que fazer (Professor Borboleta).

Queria poder falar que como a professora falou é um pouco cansativo, mas
isso deveria ser visto por todos da escola e ndo s6 nds professores. Tendo
em vista que nossos outros colegas também trabalham com nossos alunos.
Também devemos de alguma forma informar isso para os pais dos alunos,
pois ndo adiantara de nada isso ficar s6 com os professores e ndo colocar
em evidéncia para o coletivo da escola (Professora Valente).

Evento Formativo 16 Descricdo

Etica na Escola Abordou-se 0 pensamento de Edgar Morin, valores e principios de
convivéncia social, distingdes de ética, moral, direito e bioética e de ética
profissional, competéncia profissional, ética comportamental, assun¢do de
escolhas ao cargo nomeado, comportamento profissional na escola relativo a
esteredtipo e aparéncia e linguagem e espelho e, por Gltimo, compromisso
profissional voltado ao social. Faltou os videos para o estreitamento de
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relagdes da qual o professor formador tinha planejado, mas ndo foi possivel,
tendo em vista o tempo tinha avancado o qual tinha sido planejado com os
professores em formacdo, mas enfatizou que em outra oportunidade poderia
passar o video.

Avaliacdes dos professores | Que pena que o tempo foi nosso inimigo. Mas digo que gostei muito. Nossa

em formacéo escola tem o6timos profissionais bem preparados. O que precisamos é
valorizar cada um. Hoje, esse estudo sobre ética foi o melhor que ja tive.
Nem na faculdade tivemos uma fala bem fundamentada e esclarecedora.
Parabéns ao professor (Professor Multiculturalista).

Acho que esse tema de hoje veio coroar nossos estudos sobre o tudo o que
estamos vivenciando nesse processo em que tenho desconstruido e
reconstruido minha pratica. Trocando efetivamente experiéncias valiosas
com esse coletivo da escola. Penso que estamos no caminho certo. O
encontro de hoje foi prova disso. Muito bom. Principalmente porque foi
realizado por um colega nosso, onde 0 mesmo pode contribuir com suas
experiéncias e conhecimentos sobre o assunto (Professor Persistente).
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APENDICE E — Ficha de avaliagio dos eventos formativos.

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - UFPA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
DOUTORADO EM EDUCACAO

Prezado Professor!
Solicitamos sua atencado e colaboracao para responder a seguinte indagacédo desta ficha

de avaliacdo do evento de formacdo continuada o qual vocé participou. Ressaltamos que esta
servird como um valioso instrumento para o planejamento dos préximos eventos formativos.
Assegura-se total sigilo nos dados registrados, que serdo utilizados somente para fins de
pesquisa.

Vocé tem total liberdade para responder ou ndo esta ficha de avaliacao.

Como vocé avalia, de forma geral, o evento formativo?




232

APENDICE F — Roteiro de entrevista com os professores em formaco.

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA — UFPA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
DOUTORADO EM EDUCACAO

Prezados (as).

Solicitamos sua atengéo e colaboracdo nesta entrevista como fator essencial para subsidiar a
realizacdo de uma pesquisa, intitulada Formacdo Continuada de professores Centrada na
Escola: contribuices para a melhoria da pratica pedagogica, referente ao Programa de Pos-
Graduacdo da Universidade federal do Para (UFPA), Doutorado em Educacdo. Assegura-se
total sigilo nos dados registrados, que serdo utilizados somente para fins de pesquisa.

1) Na sua concepcdo, o projeto de formagdo continuada centrada na escola tem
contribuido para sua pratica pedagogica?

PROFESSORES O QUE DISSERAM OS PROFESORES

“Doce de Coco” “No sentido de enriquecer ainda mais nossa pratica pedagdgica, pois o aluno almeja
novas estratégias para seu aprendizado, com isso, hd uma valorizagdo na troca de
informagdes essenciais entre professor e aluno, quando o conteldo adentra na
particularidade pedagogica”.

“Valente” “A forma¢do continuada se tornou um instrumento importante para mim, pois
proporcionou atualizagdo de conhecimentos e informagdes de forma continua”.

“Coragem” “Tem contribuido de forma positiva, pois proporciona atualizagdo de conhecimentos,
fazendo rever e refletir a pratica pedagogica”.

“Otimista” “No sentido de aprimorar meus conhecimentos e¢ melhorar minhas atividades
profissionais. ”

’

“Culturalista “A formacdo continuada tem contribuido no sentido de ter me ajudado a adquirir mais
conhecimentos e experiéncias profissionais. Me fez refletir acerca das questdes que
permeiam a profissdo como professor e a construir minha carreira e a compreender

melhor as praticas pedagogicas”.

“[luminada” “A formag¢do continuada tem contribuido no planejamento e no desenvolvimento das
minhas aulas, visto que, apds participar do programa e ter recebido orientagcdes tenho
adotado outra postura ao planejar e até mesmo ao desenvolver minhas aulas”

“Girassol” “Tem contribuido para o fortalecimento ¢ a estruturagdo do conhecimento pessoal,
profissional e institucional porque essa formacdo transcende dentro e fora do
contexto”.

“Sorriso” “Na melhoria como profissional. E importante saber que temos meios e profissionais

que podem contribuir para nossa formagdo profissional e como resultados observamos
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uma qualidade de aprendizagem cada vez melhor”

“Dedicada” Contribui de forma inovadora, subsidiando as nossas acdes no contexto escolar.

“Estudiosa” O compromisso do educador € possibilitar aos alunos uma educacdo para a
transformacéo, ou seja, educar de modo intencional. Para alcancar esses objetivos é
necessario passar pelos estudos das bases cientificas e adquirir conhecimentos de todas
as areas, bem como a economia, a politica, as politicas publicas e as legislaces.

“Persistente” Tem contribuido na integracdo com o coletivo e na relagcdo pessoal e profissional,
discente/docente e na adaptacdo necessaria encontradas na sala de aula oportunizando
o melhor aprendizado.

“Criativo” No sentido de que a enfatizacdo dos problemas através dos relatos e trocas de
experiéncias, possibilitam uma clareza maior para as tomadas das decisoes.

“Esperancosa” Esclarecendo algumas dividas em relagdo as atitudes e posturas enquanto docente, e
que devem ser exercidas em sala de aula.

“Iluminado” A formacdo continuada possibilitou-me fazer uma reflexdo sobre minha pratica
pedagdgica utilizada em sala de aula e contribuiu para 0 melhoramento da qualidade de
ensino.

“Borboleta” A formacdo continuada tem contribuido para minha pratica pedagégica em

conhecimento necessario para atuar, pois é necessario buscar embasamento tento
tedrico como préatico para melhorar minha atuag&o profissional.

“Estrela” Tem contribuido com a maneira de abordagem dos contetdos a interatividade em sala
de aula e principalmente com o conhecimento adquirido ao longo da formagéo.

2) Qual o significado que a formacdo centrada na escola tem para vocé enquanto

professor?
PROFESSORES O QUE DISSERAM OS PROFESSORES
“Doce de Coco” | “O programa de formagdo continuada, significa para nés educadores, um “salto para o

futuro”, porque nos motiva em buscar algo mais para aprimorar os diversos campos
educacionais, bem como, transmitir para o alunado uma visdo futurista para sua
formagdo”.

“Valente” “A formagdo continuada é capaz de provocar mudangas na postura e no fazer pedagogico
e ajuda a fazer reflexdes criticas no contexto escolar”.

“Coragem” “Informativo, esclarecedor, enriquecedor de conhecimentos, fazendo mudangas e
diferencas na pratica pedagdgica no cotidiano escolar”.

“Otimista” “De grande e relevancia importancia. Assim como se torna essencial para o exercicio da
minha profissao”.

“Culturalista” “Tem um significado muito grande porque dentro dessa perspectiva a formagao
continuada é entendida como parte do desenvolvimento profissional que acontece ao
longo da atuagdo do professor, que possibilita um novo sentido a pratica pedagogica”.

“[luminada” “O programa de formagao continuada na escola tem extrema importancia na vida de todo
profissional comprometido com a educacdo e faz-nos repensar nossa postura enquanto
professor e nos motiva a melhorar a cada dia em beneficio da educagdo”.
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“Girassol” Para mim tem significado, uma vez que tem potencializado diversos campos: pessoal,
valorizacdo, autoestima, fortalecimento das relaces. No campo profissional tem
contribuido segundo percebo para auxiliar o corpo docente no estudo do cotidiano tendo
em vista a refletir e analisar situagcBes problemas quanto a profissdo e o contexto
inserido.

“Sorriso” De grande valor na melhoria da autoestima, visto que passamos por muitos momentos de
angustia como professor que somos, pois lidamos com uma juventude que estd muitas
vezes sem norteamento, e 0 programa tem nos ajudado a compreender esse outro lado
gue muitas vezes ndo estamos preparados para lidar com essas situacdes. Para mim este
tem sido o grande significado de ter um programa de formacao na escola que contemple
nossa realidade.

“Dedicada” O significado da formacdo continuada na escola para mim tem me ajudado no meu
crescimento profissional, fortalecimento das acdes e ajudado dos demais segmentos da
escola. Outro sentido da formacdo na escola estd sempre me possibilitando a atualizar
sobre as questdes novas sobre a educagao.

“Estudiosa” O programa de formacdo tem ampliado o conhecimento para elaboracdo do plano de
acdo, plano de aula, projetos educacionais. Por meio de palestras tem-se uma visdo
ampla referente ao policiamento escolar, drogas, gravidez na adolescéncia, concepcao de
planejamento e gestdo democratica.

“Persistente” Representa uma visdo critica reflexiva, buscando consciéncia do papel facilitador no
processo ensino aprendizagem.

“Criativo” A oportunidade de debatermos os problemas existentes na escola e caminharmos em
busca de solucdes benéficas para todos.

“Esperangosa” Ela contribui com sugestdes de dindmicas que podem ser trabalhadas em sala de aula.

“Iluminado” O programa de formacgdo continuada desenvolvido na escola tem contribuido
significativamente na minha pratica pedagdgica.

“Borboleta” Um significado positivo, pois todo os temas trabalhados foram escolhidos de acordo com
nossas necessidades coletivas. Esta contribuindo muito, esclarecendo as ddvidas e
possibilitando novos olhares para a pratica.

“Estrela” Essas formagdes contribuiram para melhoramento da qualidade de ensino, pois as
mudancas sociais e tecnologicas nos torna obsoletos, onde faz-se necessario uma
qualificagdo.

3) O projeto de formacdo continuada centrado na escola tem ajudado vocé superar as
dificuldades em sala de aula?

A contribuicdo do projeto de formacgéo para superar a dificuldade do professor em sala de aula

“Doce de Coco” | Ainda que a realidade educacional esteja cercada de muitas privacfes, mas sempre temos
gue buscar meios que nos tire de um tradicionalismo que as vezes nos impede de avancar,
mas sempre em meios as dificuldades fisicas, que constantemente imperam nos ambientes
escolares, ha sempre uma esperanca, em particular, nesse programa de formacéo.

“Valente” A contribuigdo para mim enquanto professora na instituicdo de ensino esta na melhoria da
conducdo do desenvolvimento de meu trabalho com meus alunos. Uma vez que o
programa de formagdo nos esclarece muitas ddvidas e nds aprendemos muitas questfes
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novas e dessa forma venho utilizando na minha sala de aula com meus alunos. Até mesmo
na hora em que estou organizando meu planejamento de aula, reflito bastante em como
vou organizar minhas atividades. Outro aspecto € que a formacdo continuada na escola
sempre ta nos atualizando com temas novos sobre politicas pdblicas, sobre a educagdo e as
mudancas que vem acontecendo e principalmente nos apoiando em questdes relacionadas
como planejamento, indisciplina, autoestima, alunos com deficiéncias que sdo questbes
gue nos deixam muitas vezes inseguros na nossa pratica pedagogica. Pra mim essa é a
grande contribuicdo da formagé&o.

“Coragem” Sim. Motivacdo, interesse, incentivo, despertando novas ideias a serem desenvolvidas para
superar as dificuldades em sala de aula.

“Otimista” Sim. De forma a superar minhas proprias expectativas e melhorar minha vida profissional.

“Culturalista” | Tem contribuido de forma muito significativa para o meu desenvolvimento, para
aplicacfes de materiais em sala de aula, interagindo com meus alunos e observando como
0S mesmos tem recebido aquilo que tenho repassado. A formagdo continuada tem sua
importancia, pois 0s conhecimentos sdo adquiridos com o passar do tempo e nos
precisamos acompanhar.

“Iluminada” Em parte, sim, visto que dificuldades da sala tém origens diversas. Algumas dessas
dificuldades podem ser superadas pelo programa de formacdo, como por exemplo, a
questdo do relacionamento com o0s alunos.

“Girassol” Com certeza! Tem contribuido nas relagdes intra e extra escolares como uma ferramenta
de reformas de métodos de ensino através das orientacBes que nos levam a reflexdo critica
de nossas praticas, nos levam a troca de experiéncias e partilhas de saberes tornam
relevantes a motivagéo pessoal e profissional, um padréo da qualidade de vida.

“Sorriso” Sim. Como um orientador de resgate pedagdgico e até mesmo uma nova releitura do que
sabemos, mas que pode estar adormecido no nosso bad de conhecimentos.

“Dedicada” Contribui no momento que transforma nossas atitudes e metodologias em sala de aula e
garante uma seguranc¢a no momento da abordagem de diferentes tematicas.

“Estudiosa” Sim. Constroem-se conhecimentos da pedagogia de projetos e técnicas para desenvolver as
dindmicas de grupos, manusear recursos dudio visuais para trabalhar com as tecnologias
educacionais, bem como identificar nos alunos as necessidades especiais, e 0s que
desenvolvem altas habilidades e superdotacdo e garantir para a comunidade atendimento
educacional especializado na sala multifuncional.

“Persistente” Contribui para melhor compreender os problemas que surgem no dia a dia e buscando a
melhor forma de resolvé-los.

“Criativo” Sim, pois trabalhando juntos, professores e o corpo técnico da escola os problemas séo
enfrentados de forma coesa, tornando o processo educacional mais eficaz.

“Esperancosa” | Sim. Entender porque alguns alunos “problematicos” tém conflitos na sala de aula e falta
de interesse e como resolvé-los.

“Iluminado” Sim. Principalmente no que se refere a questdes de conflitos ocorridos em sala de aula
entre os alunos. Questao de violéncia, indisciplina, como planejar melhor nossas aulas.

“Borboleta” Sim. Através dos temas abordados e situagbes colocadas pelos formadores que
exemplificam a realidade. Isso faz com que vejamos como buscar formas de agir. O
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dialogo e reflexdo ajudam a buscar novas técnicas e meios de para lidar com a realidade.
[...]. E preciso entender o processo pelo qual o aluno passa e conhecé-los para melhorar a
aprendizagem.

“Estrela” A desenvolver novas metodologias, contextualizar os contetidos com a rotina dos alunos.

4) O projeto de formacédo continuada desenvolvido no contexto da escola tem valorizado
VOCé enquanto professor enquanto profissional?

O projeto de formacéo e a Valorizacédo do professor

“Doce de Coco” | Sim. Porque nesse programa de formag&o continuada, os profissionais da educagéo néo se
limitam as “ferramentas antigas”, mas em novos meios para desenvolver uma dindmica
convidativa para nos despertar cada vez mais em buscar nosso aprimoramento
educacional.

“Valente” Sim. Haja vista que leva em consideracéo aquilo que expomos como nossas experiéncias
profissionais, bem como atende nossas necessidades do nosso dia a dia.

“Coragem” Com certeza. Pois proporciona reflexdo a nossa pratica pedagdgica. Respeita nossa
opinido, nossa realidade problemética que enfrentamos. Acho que quando nds somos
respeitados considerando nossa realidade na nossa formagdo isso nos motiva a querer
participar de uma formacéo, desse modo isso nos valoriza.

“Otimista” Sim. Muito porque respeita nossas opinides e nossos saberes, nossas experiéncias
acumuladas durante todo o tempo que j& estamos atuando. Dessa forma me sinto muito
bem valorizada.

“Culturalista” Sim. Porque temos conquistado autonomia e assumimos responsabilidades pelo nosso
préprio desenvolvimento profissional. Ganhamos espagos privilegiado de produc¢do de
conhecimento, ou seja, a troca de ideias entre pares a reflexdo sobre a pratica e a
possibilidade de compreensdo desta além de sala de aula.

“Iluminada” Extremamente valorizado, tendo em vista que ao participar desse programa, percebo quéo
é importante o papel do professor no processo de formacdo dos alunos, j& que para alguns
seguimentos, a classe docente ndo passa de uma mera mao de obra desqualificada e
descompromissada.

“Girassol” Com certezal Com a ado¢do do programa de formacgdo continuada no contexto escolar
percebi que sdo momentos Unicos proporcionados a mim, planejado para revitalizar minha
pratica pedagbgica. Este projeto tem proporcionado trocas de experiéncias significativas,
um novo olhar a cada participante quanto ao seu papel social e politico vivido no dia a dia.

“Sorriso” Sim. Pois percebo que pensaram em mim, vistos que somos atarefados e cobrados com
muita urgéncia nos resultados da aprendizagem dos nossos alunos.

“Dedicada” Sinto-me valorizada a medida que consigo colocar em pratica o conhecimento construido
nos cursos de formacéo.

“Estudiosa” Sim. Através das diversas metodologias utilizadas pelos palestrantes, troca de
conhecimentos, nas rodas de conversa, debates, aulas expositivas e dialogadas, estudo de
textos, assim como pontualidade e assiduidade dos envolvidos no processo nos possibilita
observar a participacdo e os resultados dos ensinamentos na execuc¢do das atividades por
professores e alunos em sala de aula.

“Persistente” Sim valoriza ndo sé a pessoa professor, mas também suas competéncias e habilidades.

“Criativo” Sim, pois @ medida que temos o0 espago para discutir nossas angustias e propor solugdes




237

para evitar pendéncias, tudo fica mais facil.

“Esperangosa” Sim. O programa é de grande importancia e ajuda, esclarecendo dividas, dando uma visao
mais ampla da prética de sala de aula.

“Iluminado” Sim. Pois a partir do momento que a escola toma a iniciativa de trazer programas de
formacéo continuada para o0 ambiente de trabalho do professor fica evidente o interesse da
escola em melhorar o ensino aprendizagem. Uma vez que os docentes precisam estar
sempre buscando qualificacdo tanto na area pedagdgica como nos campos especificos do
conhecimento.

“Borboleta” Sim. Pois adquiro mais conhecimento e com isso me sinto mais segura para atuar.

“Estrela” Quando se refere a formacao sdo caracterizados alguns aspectos: a formacéo, a profissdo, a
melhora de suas praticas e outras neste contexto. Sinto-me valorizado pois a escola
contribui, de modo significativo para a formagao do professor e a melhora de suas praticas
pedagdgicas em sala de aula.

5) A formacdo desenvolvida na escola tem ajudado vocé fazer uma reflexdo de sua
prética pedagogica? Em caso positivo, em que situa¢des isso acontece?

A formacao continuada e a reflexao do professor

“Doce de Coco” | Sim. Principalmente quando somos confrontados a deixar 0s antigos costumes, como por
exemplo, nés educadores, muitas vezes tendemos em seguir uma rotina, mas é necessario
gue haja uma mudanga primeiramente em n6s mesmos, para que possamos transmitir para
nossos alunos a inclusdo desse processo de aprendizagem através de inovagdes
significativas para nossa pratica pedagdgica.

“Valente” Sim. Quando observo a indisciplina e a dificuldade na aprendizagem do aluno.
“Coragem” Sim. Permite a auto avaliacéo, reflex@o, busca a novas leituras, cursos, etc.
“Otimista” Sim. Nas tomadas de decisdes, atitudes, dialogos, mediagéo.

“Culturalista” | Em vérias situagdes: trabalhar a partir dos erros e dos obstaculos enfrentados a
aprendizagem, e ai uma série de coisas como construir, planejar dispositivos e sequencias
didaticas pedagbgicas.

“Iluminada” Sim. Principalmente em situagdes de conflito entre os alunos. Tenho aprendido a lidar com
essas situacdes sem ter que recorrer ao servi¢o técnico pedagdgico. 1sso sO acontece
guando n&o é possivel solucionar o problema nos limites da sala de aula.

“Girassol” Sim. Cada atividade desenvolvida oportuniza uma reflexdo constante e a ampliacdo do
conhecimento que estdo implicando no processo de ensino aprendizagem, ou seja, temos
atrelados a realidade do aluno e professor que responderam as expectativas e auxiliam na
melhoria na qualidade do ensino e nas relacGes interpessoais.

“Sorriso” A todo momento. Como professora observo que ndo devemos ficar parados no tempo.

“Dedicada” Me ajuda a refletir em situacbes em que vocé ndo estava conseguindo a alcangar seus
objetivos em sala de aula e precisa mudar suas técnicas e abordagens para melhorar o
desempenho escolar dos nossos alunos.

“Estudiosa” Sim ao refletir sobre as possibilidades de modificacBes na préatica educacional a partir das
contribui¢cdes adquiridas, pelos exemplos dos autores citados na atualidade nos artigos,
dissertacdes e teses. Relacionar tais conhecimentos com a aprendizagem que tem sido
processada durante os estudos dirigidos para transformar em novas experiéncias novas
vivéncias.
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“Persistente” Sim. Principalmente quando se depara com uma situagdo onde se rompe com a Visdo
simplista de ensinar, e trata alunos como pessoas diferentes que séo.

“Criativo” Sim, sempre busco em minhas praticas levar em consideragdo o que é melhor para meus
alunos e no momento em que surgem algumas ferramentas mais eficientes para 0 meu
trabalho, eu coloco em pratica.

“Esperangosa” | Sim. Acontece quando percebo que alguns alunos tém dificuldades e assimilar
determinados contelidos e, que eu devo repassar minha forma de explicar e apresentar o
conteido para o aluno, pois cada pessoa tem seu tempo na hora de assimilar determinadas
coisa.

“Iluminado” Sim. Em situagBes como o ensino aprendizagem dos alunos. Como esse ensino esta sendo
desenvolvido em sala de aula, se estdo avangando na aprendizagem, compreensdo dos
conteudos trabalhados.

“Borboleta” Sim. Nos encontros discutimos e buscamos solucionar problemas relacionados a
aprendizagem e convivéncia com os alunos. Um exemplo claro é a questdo de direitos e
deveres assunto tratado na formacdo e que faz parte de nosso cotidiano ndo sé com os
alunos, mas em geral. Apds esse encontro refleti sobre muitas atitudes e busquei melhorar
aspectos relacionados a minha prética e ages.

“Estrela” Essas situacBes acontecem quando: trabalhamos em equipe, desenvolve a cooperagdo entre
os alunos, administrar crises e conflitos entre os alunos e por fim, ao planejar as aulas
tornando-as mais praticas e dinamicas.

6) Os contetdos abordados no projeto de formacdo tém atendido as suas necessidades
formativas?

Os contetidos da formacao e o atendimento das necessidades formativas dos professores

“Doce de Coco” | Com certeza os conteudos trabalhados no programa de formacéo continuada sdo bem
atrativos, posto que, temos necessidade de conhecer novas estratégias para pacificar ou
intermediar conflitos existentes na escola, pois, a cada momento ha um crescimento de
indisciplina em sala de aula, entre outros problemas que constantemente temos que
conviver, contudo, temos que ser otimistas.

“Valente” Sim. Pois foram os contetidos que pedimos que fossem tratados e a forma como estdo
sendo abordados estd sendo muito legal. Pois os encontros ndo se ddo s6 num formato,
mas de diversas formas como palestras, cursos, oficinas, dindmicas de grupo, reunides
discussdo de grupos, atividades recreativas e fisicas para relaxarmos. Tem me ajudado
muito a superar conflitos com meus alunos me ajudado no planejamento das atividades,
bem como tem levantado minha autoestima.

“Coragem” Tem ajudado sim, além do conhecimento adquirido, menciona-se e sugere-se pontos a
serem solucionados.

“Otimista” Sim. Todos os contetidos foram trabalhados muito bem, de forma clara e coerente e foram
temas muito importantes. Temas dentro da nossa realidade é o que realmente esperamos
gue seja discutido.

“Culturalista” | Sim. Pois foram os contetidos sugeridos pelo grupo da escola. Assim esses temas tém sido
abordados de forma clara e tem me ajudado muito, pois os diferentes eventos
proporcionados nos ajuda melhorar nossa pratica, pois principalmente porque nés
professores da escola estavam na mesmice e a forma como os temas foram abordados
principalmente para mim deu uma inje¢do de animo. Pois demoro muito participar de
formacéo continuada e pouco € oferecido para n6s. Os temas foram muitos bons atendendo
minhas necessidades. Claro que ndo é tudo, mas ja é um grande comeco.
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“Iluminada” Sim. Os conteidos sdo bastante pertinentes, todos voltados a realidade do professor. Eles
tém contribuido satisfatoriamente na melhoria da pratica pedagdgica. Visto que a maioria
deles trouxe possiveis solucdes para as dificuldades vivenciadas no ambito da sala de aula.
Alguma dessas solucBes ja foram utilizadas na pratica pedagogica e produziram efeitos
positivos.

“Girassol” Penso que o programa de formacéo continuada te coloca em posicdo privilegiada por lhe
proporcionar momentos impares que ajudam a fundamentar saberes especificos que te
levam a uma reflexdo critica sobre sua préatica, lhe proporciona um processo interativo,
dindmico e criativo que te ajudam avancar em solugdes e a construir novas maneiras de
ensinar. Essa é a importancia que esta tendo os temas trabalhados no programa, para mim
efeitos positivos pois estdo de acordo com as nossas necessidades. Esta atingindo ao ver o

alvo.
“Sorriso” Sim. Mas como ja falei, sei que é s6 uma parte o restante depende de mim.
“Dedicada” O projeto de formagdo s6 tera resultado se estiver vinculado aos problemas enfrentados na

escola e algumas vezes ndo consegue fazer esse vinculo, causando um resultado negativo.

“Estudiosa” Sim. Embora de forma parcial, percebe-se avancos. Sdo trabalhados diversos temas
coerentes com problematicas enfrentadas, porém nota-se a falta efetiva da acdo do poder
publico, na valorizagdo do servidor, 0 acompanhamento familiar. Ressalta-se a parceria
dos profissionais da area da salde, como mestres e doutores das universidades publicas,
entre outros que encontram-se disponiveis nas redes parceiras e dispostos a compartilhar
conhecimentos.

“Persistente” Tem atendido, no entanto, ainda sdo insuficientes.

“Criativo” Sim. Até porque essas necessidades foram decididas por nds em assembleia deliberativa.

“Esperancgosa” | Senti falta de discutir com mais profundidade contedos em relacdo aos alunos com
necessidades especiais.

“Iluminado” O programa de formacdo contemplou as expectativas, pois foi bastante reflexivo e
conseguiu abranger inlmeras areas do conhecimento.

“Borboleta” Sim. Porque os temas sdo voltados para nossa realidade escolar. Exemplo: tema ética no
trabalho apds a palestra busquei analisar como estou atuando e se minhas atitudes sdo
aceitaveis dentro de um padrédo estabelecido na escola e de que forma busco ensinar meus
alunos nesse sentido.

“Estrela” Sim. Tem atendido, parcialmente, pois seria bom termos abordagens de varios temas
relacionados as praticas pedagdgicas.

7) A forma como o projeto de formacdo vem sendo desenvolvido tem atendido suas
expectativas enquanto professor?

A forma do desenvolvimento do programa e as expectativas dos professores.

“Doce de Coco” | Contempla no sentido de valorizar nossa profissdo, com também possibilita crescimento
para compartilhar com vidas que esperam uma formagdo ndo superficial, mas continuo
para um conhecimento que provavelmente ficara marcado em toda trajetéria do aluno,
como também do educador, pois somos seres humanos que precisamos fundamentar
nossos conhecimentos para gerar uma troca de experiéncia.

“Valente” Tem atendido sim. Pois antes ndo tinhamos um trabalho organizado. Agora quando
estamos reunidos na escola para fazer a formagdo continuada ja sabemos o que vai ser
tratado. Tem atendido sim minhas expectativas pois estd de acordo com aquilo que
esperava que fosse tratado e tem me ajudado muito no planejamento das atividades na
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escola e na minha relagdo com meus alunos.

“Coragem” Sim. Os conteddos, abordagens das experiéncias, palestrantes, direcionamento, etc.
“Otimista” Sim. Todos os temas foram trabalhados conforme a necessidade da escola.
“Culturalista” | Gosto muito como vem sendo desenvolvido, pois ndo se da somente de uma forma mais

diversificado. O que me motiva a participar, pois apresentam atividades diferentes
dindmicas, palestras atividades fisicas. Os minicursos principalmente sdo muito
esclarecedores.

“Iluminada”

Sim. Mas ndo na sua totalidade, uma vez que faz-se necessdrio que o programa de
formagdo seja de fato continuo. Porém, os poucos momentos vivenciados durante a
formagdo contemplam as expectativas, uma vez que aprendemos que SOMOS Seres
humanos sujeitos a falhas.

“Girassol” Sim. Um dos pontos que contemplando é no envolvimento de todos os docentes. Segundo
na troca de experiéncias. Terceiro na reflexdo que promove o diadlogo que é a ferramenta
do apoio ao fazer pedagogico.

“Sorriso” Sim. Na reflex&o, atitude de renovacdo e compartilhar o que aprendo com os outros.

“Dedicada” Contempla no sentido de repassar fundamentagdo tedrica para as préaticas e as trocas de

experiéncias que renovam metodologias em sala de aula.

“Estudiosa”

Sim. Com problemas ocasionados pela violéncia, falta de respeito, discriminacao, bullyng.
E necessario e fundamental que o educador busque conhecimentos por meio da formacg&o
continuada nas instituicbes de ensino superior, mas se a instituicdo proporcionar essas
atividades aos profissionais da educacdo essa atitude contribui para o relacionamento
professor aluno, superar as dificuldades de aprendizagens devido as questdes sociais e
familiares.

“Persistente” Minhas expectativas sempre sdo maiores, porém contempla as necessidades baésicas,
estando o0 programa em constante evolugéo.
“Criativo” As expectativas sdo contempladas de forma total, pois nds expomos os problemas e juntos

buscamos as solugGes de forma bem democratica.

“Esperangosa”

Sim. No sentido de compreender melhor minha postura enquanto professora de sala de
aula, como posso melhorar (ou tentar) minha pratica dentro da sala de aula e como usar
algumas dindmicas apresentadas.

“Iluminado”

O programa poderia se possivel disponibilizar um estudioso de cada area para ministrar
minicursos de metodologias de ensino por area.

“Borboleta” Em parte. Porque o tempo creio ndo ser suficiente e mesmo porque tive contra tempo e
faltei. Mas em relacdo as abordagens estdo boas.
“Estrela” Sim. Tem contemplado as expectativas, principalmente quando se discute as praticas

pedagogicas e a interagdo entre aluno e professor.

8) Na sua avaliagédo o que precisa ser aprimorado no projeto de formagéo continuada?

Concepcéo do professor sobre o que precisa ser aprimorado no programa de formacéo

“Doce de Coco”

O tempo que é escasso, pois deveria ser aprimorado a ofertar em uma duracdo maior, ndo
somente no final de semana, mas pelo menos 02 (duas) vezes ou 03 (trés) vezes na
semana, com toda certeza as instruces, orientacbes e demais temas tratados seriam vistos
com mais diligéncia.

“Valente”

Penso que o que faltou foram atividades e contribui¢des de estudiosos na &rea das nossas
disciplinas. Se essa necessidade for contemplada porque o programa é continuo na escola
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com toda certeza estara sendo muito completo. Mas é s isso, mas o trabalho que esta
sendo feito € muito importante e tem me ajudado muito.

“Coragem” Participacdo efetiva de todos os funcionarios do estabelecimento de ensino. Atitude nas
solucbes dos problemas.
“Otimista” Nada. Foi tudo muito bom.
“Culturalista” | Estabelecer lagos com teorias subjacentes as atividades de aprendizagem, também

estabelecer balangos periddicos de competéncias e tomar decisdes de progressao. Ampliar
a gestdo da classe para um espago mais vasto.

“Iluminada”

Como foi dito anteriormente seria necessario dar continuidade ao programa.

“Girassol”

O programa de formacdo continuada se faz necessario, pois auxilia na melhoria da pratica
pedagdgica e nas relacdes mutuas, mas o que tem fragilizado é a falta de participacdo dos
colegas nos encontros, talvez por ndo entenderem o sentido do programa — investimento
pessoal e profissional.

“Sorriso”

O programa é nota dez. O que falta é interesse por parte de alguns colegas que se acham
muito experientes e que ndo vao perder tempo. Ai eu penso: sdo varios anos de
experiéncias? Ou varios anos de experiéncias repetidas?

“Dedicada”

Poderia ser aprimorado o acompanhamento das a¢des realizadas, como por exemplo ter
dados dos resultados da formac&o.

“Estudiosa”

Existem padrdes de conhecimentos impostos pela sociedade. Na escola, ndo basta
matricular a crianga na escola é fundamental o acompanhamento da familia, dessa forma,
essa classe deve ser convidada a participar de encontros especificos para orientacdo com
profissionais qualificados. Esses conhecimentos possibilitara participar das reunides de
pais e mestres, realizar o acompanhamento dos trabalhos extra classe, participar dos
plantdes pedagdgicos, essa pratica motiva as criangas, incentiva a estudar e cuidar dos
materiais escolares.

“Persistente” Acredito que o programa vem se aprimorando, porém na minha concepcdo seria
necessario a participagdo, responsabilidade e valorizacdo dos proprios docentes, para e
com 0 projeto.

“Criativo” As pessoas tém de parar de pensar no préprio umbigo e pensar coletivamente. O programa

precisa trabalhar a postura do professor, de modo a torna-lo mais humano e solidario com
seu aluno.

“Esperancosa”

Eu ndo assisti todas as palestras, mas as que assisti, gostei bastante. Queria ver uma
palestra que trabalhasse o tema: as necessidades especiais, pois a escola com uma clientela
bem diversificada.

“Tluminado”

Com as dificuldades enfrentadas pelos profissionais da educacéo as propostas de formacéo
que valorizam os saberes e necessidades dos professores deveriam ser mantidas o ano
inteiro nas escolas.

“Borboleta” A questdo do tempo de formacgdo, no caso mais encontros. Também queria oficinas, pois é
uma forma de me colocar no lugar do aluno vivenciando a realidade.
“Estrela” Ter mais palestrantes com temas variados, momentos lidicos e trocas pedagogicas.

9) Auvalie o grupo de professores formadores que desenvolveram o projeto de formagéo
continuada na escola.

Avaliagdo do grupo de professores formadores que trabalharam os diferentes eventos formativos na

escola

“Doce de Coco”

Agradeco por essa oportunidade impar, pois todo conhecimento ndo tem sentido se ndo
tivermos pessoas capacitadas para nos auxiliar nas diversas dificuldades que cercam um
educador que precisa de alguém para lhe orientar, visto que, o conhecimento ndo pode
ficar ‘isolado”, mas compartilhado com pessoas que acreditam que mudar é sindnimo de
inovar.

“Valente” O grupo de professores que ministraram a formagdo foram excelentes contribuiram muito
com 0 que ja sabiamos e colaboraram muito também trazendo muitos esclarecimentos e
coisas novas que para mim foi significativo. Muito bom mesmo.

“Coragem” Excelentes. Apresentaram clareza, conhecimento, entusiasmo. Enfim muito bons.

“Otimista” Todos muito bons, capacitados e preparados para ministrar formacao.

“Culturalista” | Estdo fazendo um papel fundamental na contribuicdo dos outros professores abrindo

caminho de conhecimento, incentivando, trazendo novas ideias e compartilhando conosco.
Uma visdo diferente para um novo desafio, novas fontes de acesso ao conhecimento, com
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isso estaremos juntos suprimindo alguns aspectos deficitarios, que por ventura iremos
encontrar em nosso caminho.

“Iluminada”

Extremamente capacitados e compromissados naquilo que se propuseram a fazer.

“Girassol” S8o formadores de exceléncia porque ajudam a desenvolver competéncias do saber agir,
refletir, conhecer, a enfrentar problemas em outros profissionais formadores. S&o pessoas
que tem gosto em motivar e ampliar saberes em outras pessoas que precisam.

“Sorriso” Muito bons. Que possam voltar mais vezes.

“Dedicada” O grupo de professores formadores passa primeiramente por uma formacdo continuada,

consequentemente multiplicar com o grupo maior, tendo subsidios suficientes para
desenvolver suas atividades. Os professores que ministraram a formacdo do meu ponto de
vista sdo profissionais extremamente competentes, pois nos proporcionaram bastante
contanto com teorias, conhecimento e ideias efetivamente préaticas o que vem contribuindo
decisivamente é o que penso para a melhoria de nossas atividades na escola e enquanto
profissionais.

“Estudiosa”

Nota-se que todos os profissionais envolvidos nas reunies pedagdgicas e administrativas,
oficinas, palestras, minicursos, mesa redonda, conselho de professores, reunifes de
planejamento estiveram comprometidos com a educagdo. Visto que ambos planejaram,
organizaram o material didatico pedagdgico, conforme os temas atuais, fundamentados em
tedricos afins, cumpriram o horério, foi disponibilizado o certificado de participacdo, 0s
mesmos contribuiram com conhecimentos dos professores e aprendizado dos alunos.

“Persistente” Pessoas capacitadas, produtoras de conhecimento, tornando-os mais reflexivos quanto
nossas praticas educacionais.
“Criativo” Os encontros foram riquissimos de conhecimento e cheios de exemplos que nos

permitiram refletir sobre a nossa préatica. A equipe de palestrantes demonstrou durante sua
exploragdo total dominio dos conteddos trabalhados, possuindo uma gama de informacées
que nos levaram a refletir sobre a nossa pratica pedagdgica.

“Esperancosa”

Que estdo de parabéns. Gostei bastante porque é sempre bom ter esse tipo de troca de
experiéncia que pode contribuir e trazer uma luz no fim do tanel para quem precisa (eu).
Os temas trabalhados foram bem escolhidos.

“Tluminado”

Todos os profissionais formadores que participaram da formagdo mostraram que realmente
conhecem da &rea que atuam e contribuiram de maneira eficaz para que os professores da
escola pudessem repensar suas praticas pedagégicas.

“Borboleta” Profissionais experientes e com dominio de conhecimentos. Realmente estdo fazendo a
diferenga nos encontros.
“Estrela” Os educadores que trabalharam na formacéo, trazem um vasto conhecimento, no que tange

a cada tema, com exceléncia, produzindo uma reflex@o cotidiana na prética escolar.

10) Avalie a contribuigéo das acOes desenvolvidas no projeto de formagao continuada para
a melhoria do trabalho desenvolvido na escola.

Contribuicdo das acbes desenvolvidas no programa de formacdo para a melhoria do trabalho
desenvolvido na escola

“Doce de Coco”

Com todos esses recursos pedagdgicos, somos levados a repensar muitos aspectos dentro e
fora de sala de aula, pois somos formadores de opinido e com certeza temos que deixar as
praticas tradicionais e d& espaco para uma nova vertente quanto ao planejamento
pedagdgico, pois é necessario que a teoria ndo fique somente arquivada, mas seja
colocada em pratica.

“Valente” E de suma importancia que esses eventos acontecam para que os indices de fracasso
escolar sejam superados e consequentemente melhorados a qualidade da aprendizagem.
“Coragem” Pode contribuir em varios aspectos: conhecimento, o novo olhar, atitude, reflexdo,
autorreflexdo, auto avaliagdo em relacdo ao profissional e sua pratica pedagdgica
“Otimista” Contribuem de forma bastante significativa aprimorando os métodos e conhecimentos dos
participantes.
“Culturalista” | Essas a¢des por objetivo contribuir muito com a melhoria do desenvolvimento pedagdgico

para educacdo de qualidade, os encontros sdo para socializacdo de formagdo aos
professores. Das discussfes é que surgem as ideias e as experiéncias sdo exemplificadas
0u seja, essas parcerias colaborativas surgem a partir da interagdo entre pares que trazem
propostas como esta.

“Iluminada”

Algumas das acdes supracitadas ja surtiram efeitos positivos. Por exemplo, o conselho de
classe permitiu que cada professor conhecesse melhor os problemas enfrentados por
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alunos que apresentam baixo rendimento ou até mesmo desvio de comportamento.
Partindo dessa ciéncia, cada docente adotou postura diferente ao lidar com esses alunos.

“Girassol” Cada momento que acontece percebo que potencializa na qualidade pessoal, profissional e
social, ou seja, contribui para novos conhecimentos que auxiliam na pratica pedagogica,
oferece possiveis contribuicbes sobre o que estad dando certo e onde precisa melhorar e é
essencial para conceituacdo da identidade profissional.

“Sorriso” Sim é muito bom saber que temos esse momento para repensar como estamos e 0 que
desejamos alcangar.
“Dedicada” Contribui com um trabalho pedagdgico mais organizado, onde todos conhecam a proposta
pedagogica da escola seguindo uma linha de trabalho e focando na aprendizagem.
“Estudiosa” Todas as acBes visam melhorar a qualidade do ensino, o professor deve incentivar o aluno

e através do planejamento do ensino, do plano de aula, uso de tecnologias educacionais
proporcionar aulas interessantes, valorizar a capacidade de inova¢do dos estudantes, o
educando tem criatividade e o professor ndo pode ignorar essa valorosa contribuigéo.

“Persistente” Podem contribuir para o desenvolvimento dos docentes nos problemas do alunado, melhor
andamento do programa educacional planejado pelos coordenadores. A fungdo disso
reflete na melhor qualidade do trabalho.

“Criativo” Ter um momento para nés, professores e coordenacdo conversarmos sobre determinado
aluno é importantissimo, pois percebemos o problema e buscarmos formas de sana-los.

“Esperancosa” | Podem contribuir significativamente, pois a escola est4 precisando desse tipo de troca de
experiéncias, para melhorar tanto a pratica pedagégica em sala de aula, quanto melhorar o
espacgo escolar em si, pois, é através de reunides, planejamentos € que podemos verificar e
tentar resolver 0s problemas existentes na escola.

“Iluminado” Todos os eventos em geral do programa de formagéo contribuiram primeiramente para um
bom relacionamento entre todos os profissionais que desenvolvem suas atividades na
escola como também para aprimorar as praticas pedagdgicas de muitos profissionais da
educacéo.

“Borboleta” A partir do momento que discutimos, analisamos e refletimos aspectos relacionados a
nossa vivéncia, transformamos em ac¢@es e com certeza contribui para a melhoria de nossas
intervengdes e praticas. Abordar assuntos e aspectos relacionados a realidade educacional
é indispensavel para quem trabalha com educag&o.

“Estrela” Tais trabalhos produzem uma reflexdo sobre as praticas desenvolvidas no &mbito escolar.
Fazendo com que se produza novos conceitos para a construcdo do conhecimento e
melhorias das institui¢fes escolares.

11)Na sua concepcdo, qual a relevancia da constru¢cdo de um espaco de formacdo
continuada de professores no contexto da escola?

Na sua concepcéo, qual a relevancia da construgdo de um espaco formativo no contexto da escola?

“Doce de Coco” | Acredito que todos almejam esse espaco para que a formacéo continuada ocupe seu lugar
dentro do ambiente escolar, pois é de estimavel valor que tenhamos de forma fixa um
lugar para aprimorar nossos conhecimentos com educadores somos todos constantes na
arte de aprender. E claro que como estudiosos nas diversas areas precisamos nos revestir
do maximo de conhecimento possivel, pois a troca de experiéncias gera em nés um
crescimento para alcangar vidas.

“Valente” Penso que toda escola deveria ter um espaco de formagdo como este. Nossa escola por ter
esse espaco é privilegiada porque mostra a atencdo que a escola tem com 0 ensino e a
aprendizagem dos alunos. Uma vez que ter esse espago é ter a certeza que Somos um
grupo de professores privilegiados. Espero que esse espaco conquistado continue por
muitos e muito tempo na escola. Mesmo quando mudar a dire¢do da escola. Penso que nds
da escola temos que lutar para que ele continue se concretizando precisamos valorizar. Por
tudo isso acho importante. Muitas vezes ndo temos a possibilidade fazer um curso, uma
oficina por conta da demanda dos trabalhos. Tendo esse espaco penso que vai sempre
deixar nos professores bem capacitados, pois também vem trabalhar conosco professores e
pesquisadores de outras instituicdes. Muito bom mesmo ter essa possibilidade na escola.

“Coragem” Importante, pois possibilita mencionar, discutir, sugerir, refletir, direcionar, propor e tentar
solucionar as dificuldades enfrentadas no cotidiano.
“Otimista” De muita relevancia, pois a escola precisa dessas formagdes para melhorar seu ensino.

“Culturalista” | Contribuic8o esta para o surgimento de um grande significado ao professor com seus
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conceitos, do aluno, da aula propriamente dita tendo como consequéncia e influencia no
aprendizado do aluno. Claro que a partir do facilitador (professor) mediando o
conhecimento sendo e 0 mesmo um participante ativo e ndo passivo da aprendizagem de
seus alunos, oportunizando os alunos a terem certa autonomia na construgdo do proprio
conhecimento, compreendendo assim a realidade da sociedade em que vivemos.

“Iluminada”

Acho uma excelente ideia a construcdo desse espago. Assim, 0s professores encontrariam
de forma continua suporte que pudesse auxilia-los a superar suas principais dificuldades.

“Girassol”

Uma das relevancias é que o programa atende as necessidades pedagdgicas, pois a escola
precisa estar se atualizando, ou seja, o corpo docente e posso destacar € um mecanismo
autdbnomo e descentralizado, torna-se uma ferramenta que norteia a atuacdo profissional e
estimula a vivéncia de uma gestdo democratica que possibilita desafios cotidianos de
promover uma formacao continuada contextualizada.

“Sorriso”

Sinto que melhorei desde que comecei a participar. As vezes achamos que n3o somos
vistos, mas é bom saber que pensam em nods. E como se tornasse uma injecéo de animo,
renova as for¢as e deixa espago para novos conhecimentos.

“Dedicada”

Ter um espago de formagdo continuada dentro do ambiente escolar € significativamente
importante para a nossa pratica pedagdgica em sala de aula, onde todos os seguimentos do
processo educacional possam conhecer suas probleméaticas e buscar solugBes para
enfrentar as dificuldades.

“Estudiosa”

O educandéario estd a servico da comunidade, dessa forma é necessario a formacao
continuada do professor focada para execucdo do trabalho dos profissionais da educacéo
para beneficiar o alunado. A crianga vai a escola para aprender a ler e a escrever e viver
socialmente, com respeito, valores e emocdes, respeitar a natureza e as pessoas. A troca de
experiéncias os debates, oficinas, palestras proporcionaram aos educadores avangar nas
ciéncias por meio dos conhecimentos teoricos, das tecnologias, conhecimentos das
politicas publicas, além de trabalhos com cooperacdo, ter compaixdo conviver com o
outro.

“Persistente” Sem duvida de extrema importancia um espago onde se atenda diversas problematicas,
educacionais ou ndo.
“Criativo” E de extrema importancia, pois o professor precisa estar sempre se aperfeicoando e

buscando novos conhecimentos e novas formas para melhor desenvolver o seu trabalho.

“Esperancosa”

E importante, pois s6 podemos superar as dificuldades existentes na escola, se tivermos
esses momentos, onde todos podem discutir, manifestar suas duvidas, insatisfacéo,
problemas e principalmente, onde podemos achar as solugdes para nossos problemas.

“Iluminado”

A construgdo de um espaco formativo no contexto escolar seria de fundamental
importancia, pois seria no mesmo local de trabalho do profissional e ndo exigiria que este
deslocar-se para fora dele.

“Borboleta” E de suma importancia capacitar e aperfeicoar nossos conhecimentos quanto profissionais
da educagéo. Contribui satisfatoriamente para que a pratica em sala de aula seja melhor. E
um diferencial em nossa escola a formagdo s6 temos a ganhar com isso.

“Estrela” E formar pessoas criticas, reflexivas e transformadoras, capazes de atuar no ambito escolar

gue permitem avangar em praticas pedagogicas mais relevantes para a tender uma geragao
gue tem muito mais acesso aos meios tecnoldgicos, por isso a formacdo no contexto
escolar é importante.
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APENDICE G — Roteiro de entrevista com os professores formadores.

SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA — UFPA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

Prezados (as).

DOUTORADO EM EDUCACAO

Solicitamos sua atencgéo e colaboracdo nesta entrevista como fator essencial para subsidiar a

realizacdo de uma pesquisa, intitulada “Formagdo Continuada de professores Centrada na

Escola: contribuigdes para a melhoria da pratica pedagdgica”, referente ao Programa de Pos-

Graduacdo da Universidade Federal do Pard — UFPA, Doutorado em Educagdo. Assegura-se

total sigilo nos dados registrados, que serdo utilizados somente para fins de pesquisa.

1) Qual sua concepcdo sobre formagéo continuada?

Professor Formador

O que disseram

Formador Malhacdo

Processo de capacitacdo permanente, que visa proporcionar ao individuo avangos
na esfera profissional, sem desprezar o aspecto biopsicossocial, considerando as
alteracGes naturais de concepg¢des da sociedade.

Formadora Amorosa

Para mim é um processo de capacitacdo permanente com a finalidade de melhorar
a pratica do professor em sala de aula, o qual acredito que este processo ndo se de
sO por necessidade, mas pela constante busca para aperfeicoamento do exercicio
da profisséao.

Formadora Serena

Algo de fundamental importdncia para melhorar o processo de ensino e
aprendizagem da escola, qualificando o docente e o deixando disponivel para
novas olhares.

Formadora Especial

Percebo a formagdo continuada como meio de adequacao das praticas docentes as
necessidades que se apresentam na escola, ou seja, a educa¢do é um movimento
continuo que evolui de acordo com o tempo, dessa maneira, a formacao
continuada é o momento em que ajuda o docente a se integrar com as novas
demandas educacionais.

Formador Etico

Tomo como acepcao de que se tem uma formac&o inicial.

E uma proposta, modelo ou processo de conhecimento a partir de uma matriz
planejada e institucionalizada, de sujeitos em desenvolvimento profissional, como
medida promocional, transformadora efou de fortalecimento desses
agentes/sujeitos envolvidos em uma causa social, com a prospeccdo de melhorar
sua pratica de dominio, da propria instituicdo e daqueles envolvidos na
construcdo objeto.

E uma apropriagdo de mais valia a um conhecimento técnico e cientifico
qualificado, numa pratica coletiva, pensada e elaborada para atender ndo somente
as pessoas diretamente envolvidas no processo, mas permitir sua interlocucdo e o
objetivo pretendido.

Em regra, penso na instituicdo, nos agentes e no social.

Tratando-se de educacdo creio em possibilidades de mudanga, resolutividade e
ferramenta de trabalho conjunto e direcionado, de forma univoca ao segmento




246

escolar, com a devida participacdo e o comprometimento de todos.

Formadora Entusiasta | A formacdo Continuada contribui para a melhoria do trabalho do professor, pois é
através dos estudos que ele podera melhorar a qualidade do seu trabalho em sala
de aula e consequentemente refletira na aprendizagem dos seus alunos.

Formador Dindmico Considerando, que todo o saber, necessita ser repesando, ser avaliado e refletido.
Penso que a ideia de formacdo continuada, é bastante importante para o
crescimento intelectual daquele que que vivencia a formacdo. O nome ja diz:
“Formagdo Continua” Todo o profissional precisa estar constantemente revendo
seus saberes referente a sua formaco, neste sentido, estara sempre de forma
qualitativa, contribuindo com a sua profissdo. Até porque temos observados
alguns profissionais com suas formagdes extremamente com muitos déficits.

2) Na sua concepcdo a escola pode ser um lugar de exceléncia para trabalhar a formagao
dos professores em servigo? Por qué?

Professor Formador O que disseram
Sim, pois a escola é o local, onde o professor deve se sentir a vontade, tendo-a
Formador Malhacdo como uma espécie de segunda casa e, portanto, sendo um ambiente propicio para

0 desenvolvimento de atividades, principalmente as que implicam em sua
valorizacdo, que é o caso da formag&o continuada.

Formadora Amorosa Com certeza, pois se afirma e se estabelece um lugar proprio e Unico para explorar
no conjunto “a constru¢cdo compartilhada do conhecimento”, permitindo conhecer
e se conhecer quanto a riqueza dos colegas e das outras disciplinas, isso é um
efeito positivo que permite refletir juntos os problemas comuns entre 0s pares que
devido a situacdo sociopolitica existente no ambiente escolar estimulado também
pela rotina da organizacdo faz gerar muitas das vezes o desgosto, a insatisfaco,
falta de estimulo e principalmente 0 DESENCONTRO a consolidagdo dos saberes
e acaba impedindo de agregar 0s pontos positivos e negativos, existente na teoria
e na pratica do prdprio contexto escolar, e, assim, com a formagdo continuada no
proprio espaco nos permite essa reflexdo e a troca de experiéncia da sentido e
sabor compartilhado a novos caminhos a serem aventurados.

Formadora Serena Sim. Pois é na escola que esta a realidade de professores e alunos, é nela que se
vivencia as dificuldades da educagdo existente como um todo. E através dessas
dificuldades que se busca temas especificos para as formagdes continuadas.

Formadora Especial Como cada escola tem seus atores especificos, 0s quais determinam e
caracterizam a cultura escolar, entendo que a formacdo continuada deve estar
obrigatoriamente a servico dessa caracteristica peculiar de cada escola. No
entanto, a formacdo docente deve atender a demanda da escola como as
caracteristicas e necessidades discentes e docentes.

Entdo, promover a formagdo continuada em servigco é favoravel a construgdo de
praticas (Uteis e adequadas a realidade local), voltadas para resolucdo de
problemas especificos, apontadas pelos docentes sem prejudicar o andamento da
rotina da escola.

Formador Etico A Escola em si € o portal de tudo. Deveria ser a fonte de planejamento e
execu¢do da Educagdo. Dessa forma, se 0 objetivo é transformar o ambiente de
trabalho e prospectar solu¢Ges pontuais, acredito nisso (Sim). Haja vista que 0s
problemas ou conflitos sdo levantados a partir de experiéncias seletivas. Logo, o
espaco mais adequado seria a prépria escola, que estimularia o grupo em uma
pratica democratica de situagOes-criticas e consequentemente de solugdes.
Entretanto, quando se pensa em exceléncia, de buscar o que € melhor ou o que se
entende ou espera ter como melhor, é necessario contextualizar que formacao,
educacédo e informacdo abrangem conceitos multifacetados e abertos e, por isso,
requer uma compreensdo maior de determinado tema, ou dimensédo, daquilo que
se pretende alcangar enquanto objetivo elaborado. Nesse aspecto, sdo valiosas as
experiéncias externas, pois contribuiria ndo s6 em conhecimento de algo novo,
mas, também com novas abordagens e estratégias.
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Utiliza-se 0 mesmo principio da retorica extramuros. O conhecimento é universal,
apenas nos apropriamos dele, a depender da necessidade, desde que
experimentado de vérias formas e apropriado a certo momento.

Formadora Entusiasta | A escola é o lugar propicio para a realizagdo da formacdo continuada, considero
um lugar que agrega e partilha saberes experimentados no cotidiano dos
professores e que através da formacdo no chdo da escola, podem contribuir com a
melhoria do trabalho educativo.

Formador Dindmico A escola pode ser um dos espacos de exceléncia sim, dependendo de sua estrutura
fisica. Mas penso que por enquanto, é preciso construir/viabilizar outros espagos
para as formacGes continuada.

3) Qual sua percepcao sobre 0 modelo de formacéo continuada de professores centrada na

escola?
Professor Formador O que disseram
Percebo que pode ser muito frutifera, desde que a escola seja avaliada
Formador Malhacéo positivamente pelos professores, levando em conta varias questdes, desde a

localizacéo até o nivel de satisfacdo com o ambiente escolar.

Formadora Amorosa E significativa para tratar das caracteristicas situacional ou comportamental do
proprio espago escolar, ou seja, d& oportunidade de superar as barreiras no local
de trabalho, sugere melhorias na atua¢do docente e o crescimento dos alunos, a
escola deseja viver esta missao.

Formadora Serena Vejo como algo muito relevante, de extremo valor, pois apresenta resultados
muito positivos.
Formadora Especial Centrar estudos, discussdes de problemas, tragar metas e estratégias no proprio

ambiente escolar, onde professores, coordenadores e gestores atuam, considero
que seja uma das melhores alternativas para que as necessidades e 0s objetivos da
escola sejam alcangados. 1sso porque, as atencées e esforgos estardo voltados para
realidade da escola. Quando as formagdes séo realizadas em ambientes externos,
com temas universais, pode acontecer dessa formagdo néo ter grande significado
para dada realidade escolar.

Formador Etico Pensando em modelo, prefiro a vicissitude de fatos experimentados, que valoriza
o conhecimento interno, anterior a elaboragéo do plano ou do modelo, e promova
discussdo, acolhimento e democratize a formacdo a partir das experiéncias dos
préprios agentes. Um modelo horizontal ante o vertical.

No sentido de centrada na escola, sendo esta um segmento social de reverberacéo,
¢ possivel, desde que para resolucdo focal, ou seja, objetivar uma situacdo
especifica. De outra sorte, sou favoravel a descentralizacdo, com possibilidades de
experiéncias externas.

Nesse contexto, compartilho a ideia de descentralizada para permitir a
participacdo democratica na construgdo de um projeto Unico a todos e numa
politica estatal, por exemplo, se possa socializar conhecimento e experiéncias
entre todas as escolas do mesmo segmento de governo, e a possibilidade de
centrada na escola para questdes especificas.

Deixo aqui o olhar de que centralizagdo em instituicdo publica, por si s, ja
representa uma hierarquizagcdo. Falar em educacdo ou formacgdo centrada na
escola é permitir, repisa-se em administracdo publica, que o processo serd de
dentro para fora. Ainda que a escola tenha alguma autonomia.

N&o se pode falar em formacdo em segmento escolar sem gestdo em sentido
ampliativo.

Vale oportunamente considerar a distingdo de centralizada e concentrada.

Formadora Entusiasta | E importante! Entretanto, pouco utilizado na escola, ainda percebemos muita
resisténcia de alguns professores em participar dos cursos na escola, mas acredito
que esse € o melhor modelo, pois a escola é o lugar de trabalho, entdo os
professores se sentem seguros e motivados a participarem dos debates e
discussdes, outro ponto a ser lembrado, é a proximidade entre a escola e as
residéncias dos professores, facilita a participacdo nos cursos.
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Formador Dindmico Um modelo pouco criativo, um modelo tradicional. Centralizar a formacdo na
escola que temos hoje (Me refiro a sua estrutura fisica, pelo menos de uma grande
parte) é deixar de possibilitar formacdes em outros espacos, bem como, a troca de
experiéncias, pois os éxitos de formagBes continuadas dependem, de todo em
contexto que exigem varias variantes. Penso que a escola ndo precisa ser
necessariamente o Unico espaco de formacédo para o professor(a).

4) Esse modelo de formacéo, na sua concepg¢éo, pode contribuir para a melhoria da pratica
dos professores? Em que sentido?

Professor Formador O que disseram
Sim. No sentindo de os professores terem maior possibilidade de proporcionarem
Formador Malhacéo o melhor de si, ja que tendem a ter maior conhecimento das reais necessidades da

comunidade escolar por estarem mais préximos da mesma.

Formadora Amorosa Sim. No sentido de Evolucdo, porque se pararmos para observar este modelo
trabalha de forma mais concreta o contexto educativo, um processo mais atuante,
do que j& temos estereotipado e fragmentado num certo sentindo paradoxal atingi
um ou dois quando hd interesse, pois este modelo de formagdo nos permite
trabalhar com racionalidade o “BOLO TODO no espago escolar” configurar o seu
particular (conhecimento/pratica) com o sentindo da formagéo continuada e o
contexto educacional, gera resultado positivo, equilibrado, articulado, construindo
assim uma IDENTIDADE PROPRIA do profissional, da escola, motivacio
aplicada a base de satisfacao, sendo por final um ima da teoria e pratica.

Formadora Serena Sim. Melhora seu planejamento, suas metodologias, deixa-0 mais proximo do
aluno melhorando assim todo o processo educacional.
Formadora Especial Partindo do pressuposto de que a formagdo em servico traz uma proposta

inovadora aos docentes no sentido de configurar novas vivéncias para concretizar
um servi¢o educacional de qualidade e possibilita a formagdo de um professor
investigativo e reflexivo, capaz de analisar sobre suas préprias pratica e
necessidades. Dessa maneira, a formacdo em servico pode colaborar
significativamente na qualidade dos servigos educacionais.

Formador Etico O Professor deveria ser no processo educacional a base de tudo — é ele que
estimula por meio do conhecimento o despertar de novos cidaddos criticos e
substitutivos —, incluindo mudancas constantes e de melhoria, pois ele é o grande
responsavel em promover de fato o processo ensino-aprendizagem Lato sensu.
Nesse caso, a formagéo continuada ofereceria acertadamente um grande avango,
principalmente aqueles esquecidos de atualizagdes, de congressos e de novas
tecnologias.

Além do que traria paridade de conhecimento e discussdes e praticas
consensuadas entre os dominios de eixos tematicos, interdisciplinares e
transversais.

Formadora Entusiasta | Sim, através dos cursos, eles compartilham saberes e melhoram suas préaticas em
sala de aula.

Formador Dindmico Sim. Pode! No sentido que as discussdes que foram posta na formacéo de alguma
forma atende os anseios dos professores(as) Bem como, de como que estas
formagdes foram desenvolvidas, foram estruturada.

5) Vocé acredita que uma modelo de formacao que parta das necessidades formativas dos
professores, pode apresentar resultados positivos para o ensino, para a aprendizagem e,
para a cultura organizacional da escola?

Professor Formador O que disseram
Sim, pois dessa maneira os individuos tém maior probabilidade de ser identificar
Formador Malhacéo com a abordagem, o que deve provocar maior interesse, fazendo com que a

formacéo seja mais proveitosa.

Formadora Amorosa Sim, em torno deste modelo que vivenciamos € o caminho a ser reconhecido néo
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sO ao aperfeicoamento do exercicio da profissdo, mas a melhoria da pratica em
sala de aula, a troca de experiéncias e o trabalho em equipe, este Gltimo é um
ponto tdo dificil de atingir sua esséncia dentro da unidade escolar.

Formadora Serena Sim. Pois age diretamente, focando nas dificuldades apresentadas, direcionado
todo o planejamento de formacdo em busca de sanar as dificuldades e
necessidades da escola.

Formadora Especial Acredito que a formacdo em servigo seja sindnima de praticas formativas reais e
significativas, desde que essa formacao seja pautada nas configuracfes da prépria
escola, ou seja, que todos os elementos culturais que registram a identidade dos
alunos sejam rigorosamente identificados e respeitados para que ocorra
verdadeiramente a aprendizagem significativa.

Nesse sentido, se v& a vantagem da formagdo em servigo de possibilitar uma
formacdo de professor investigativo, para que seja um docente capaz de conhecer
as peculiaridades da cultura que se apresenta, para que reconheca a importancia
dessa cultura no processo de ensino-aprendizagem e para que o docente seja um
sujeito consciente de que a educacdo ndo pode ser um conjunto de acdes
padronizadas que inferioriza determinada cultura e sujeito.

Formador Etico Sem duvidas! A partir do momento que se promove oportunidades, também se
estimula a criacdo de novos projetos e a construcdo de novos olhares teérico e
pratico e isso gera estratégias e ferramentas a serem utilizadas das mais
diversificadas formas, mormente no processo educacional, e em varios segmentos
processuais.

Incluir-se-ia o valor promocional aos sujeitos responsaveis pela transformacéo, no
sentido de fortalecimento de autoestima e de aceitacdo do projeto. Portanto, as
perspectivas sdo de éxito.

Formadora Entusiasta | Sim, a escola s6 melhora a partir da concep¢do que o professor possui de
educacdo, de mundo, e o curso na escola, é primordial, eficaz e eficiente, desde
que existe boa vontade e o querer dos envolvidos no processo educativo.

Formador Dindmico No momento em que o professor(a) observa naguela formacgéo estd atendendo
suas necessidades. Apresentara com certeza resultados positivos para o ensino e
toda a sua estrutura. Pois, contribuindo com o docente em suas lacunas, em suas
davidas e dificuldades, possibilitard& mudancas em sua pratica pedagogica,
consequentemente haverd mudancas em espago de trabalho. Por fim, acredito que
as formagdes precisam ir além das “necessidades formativas”.

6) Na sua concepcdo, em que medida a formacdo continuada de professores centrada na
escola pode levar os professores a repensarem suas praticas e a proposta pedagogica da

escola?
Professor Formador O que disseram
Sim. A ambientacdo dos professores na escola faz com que os aproxime entre si,
Formador Malhacédo bem como também pode aproximar dos demais componentes da comunidade

escolar e, dessa maneira, cientificar dos costumes e necessidades desta,
interferindo diretamente no planejamento das ac6es.

Formadora Amorosa Sim, compreendo que este modelo de Formacdo Continuada de Professores
centrada nas necessidades, pode ajudar bastante o desenvolvimento do sistema
educativo LOCAL, direto no conjunto, pois descreve as fragilidades na prépria
vivéncia local quanto aos seus avancos desenvolvido no ensino, uma forma de
compartilhar e de adquirir um aperfeicoamento, consequentemente, melhorando o
curriculo e qualidade da aprendizagem que os alunos recebem.

Formadora Serena Sim. Pois se sentem seguros e compete para tal atitude.

Formadora Especial Penso que sim. Pois a formagdo em servigo leva justamente a reflexdo dos
problemas que inibem a aprendizagem e consequentemente recai sobre a reflexdo
das praticas pedagégicas. Esse tipo de formacdo obriga a analisar 0 que precisa ser
feito, o que pode ser feito e 0 que deve ser evitado, assim age diretamente nas
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acBes docentes.

Formador Etico Presumivelmente, sempre que se valoriza a base de formacédo e transmissdo — o
Professor — as fruicdes de novas tendéncias sdo esperadas. Ao sujeito professor é
atribuida a capacidade de inovagdo e reinventar técnicas e estratégias para além do
seu conhecimento alcangar seus objetivos e isso é sentido pelo aspecto valorativo,
pelo investimento externo feito, sucumbindo o professor o sentimento de que ele
precisa melhorar profissionalmente e dar retornos positivos.

Sem olvidar que o projeto ou proposta pedagdgica requer uma base de
conhecimento antes de sua elaboracdo e execugdo, o que levara o Professor a
pensar e repensar seus planos e propostas no processo de ensino e aprendizagem.

Formadora Entusiasta | Sim, somente através dos relatos de experiéncias, pode-se melhorar a concepcao
de educacdo, de aprendizagem e do cotidiano dos proprios alunos, assim como a
rotina da escola, dessa forma, conhecendo o ambiente de trabalho, estardo em
condicdes de contribuir com uma proposta emancipatoria, contra hegemonica.

Formador Dindmico Dependendo de como esta formacdo continuada seja desenvolvida com os
professores: sim!

7) Como vocé avalia a participacdo dos professores no percurso da formacgdo que vocé
desenvolveu?

Professor Formador O que disseram

Formador Malhacdo Ministrei uma aula adaptada de treinamento funcional da qual os professores ja
estavam avisados e a maioria compareceu com vestimenta adequada, o que ja foi
um ponto positivo. Todos se prontificaram a participar, mesmo em se tratando de
uma atividade relativamente nova. Entdo, de forma geral, a percepcédo foi muito
boa e ressalto acreditar que o fato de estarem dentro da escola os fez sentirem-se
mais & vontade, contribuindo positivamente para o andamento da atividade.

Formadora Amorosa Percebi que foi frutifera no sentido que houve bastante aprendizado, troca de
experiéncias, dialogo, partilha e emogdo. Um dos pontos em destaque nas acfes
desenvolvidas foi a grande participacgdo e interesse que favoreceu o envolvimento
e cooperacdo durante as atividades. Um periodo de tempo significativo com
certeza, sinto-me com a satisfagdo do dever cumprido por atender a demanda e o

grupo.

Formadora Serena Com bastante exceto, alcancando de forma satisfatério os objetivos tracados para
formaclo continuada. Os professores se mostraram muito interessados em
participar de todas as atividades propostas.

Formadora Especial Tomando como experiéncia uma situagdo de formagdo em servigo, ocorrida na
semana pedagégica da Escola Ruth de Almeida Bezerra, momento em que foram
apresentadas a funcdo do atendimento educacional especializado, 0s casos
identificados e atendidos na Escola, percebi entre os docentes que houve maior
envolvimento com as questBes discutidas, melhor compreenséo sobre a tematica,
bem como ocorreu, de maneira coletiva, sugestdes de estratégias metodoldgicas
especificas para os alunos com dificuldades de aprendizagem da prépria escola.

Formador Etico Timida. O sistema educacional ndo oferece uma matriz de incentivo aos
Professores de maneira efetiva, de formacdo e de acolhimento para que eles se
sintam valorizados e proativos.

A Escola de lotacdo ainda precisa melhorar em planejamento e incentivos,
elaborando projetos claros e objetivos, explicando a necessidade de participagéo e
o nivel de envolvimento de cada sujeito no processo pedagogico e educacional.
Talvez a timidez decorra da falta de habitualidade e de comprometimento diante
de algo pouco experimentado.

Entretanto, o grupo participou e contribuiu sobremodo para o enriquecimento da
temaética proposta.

Acredito que é um processo em desenvolvimento e alcangavel.

Formadora Entusiasta | Foi muito positiva, houve participacdo, interagéo, perguntas, a aceitagdo foi muito
boa. Os professores sdo interessados, nessa escola acredito que o trabalho se
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desenvolve a partir dos principios progressistas, pois o diadlogo acontece de forma
leve e respeitosa.

Formador Dinamico Bastante participativos e atentos. Porém. No inicio da formac&o, pareciam que nao
sabiam que iriam participar de uma formagdo. Que me causou estranheza. Pois
como ja& mencionei, 0 éxito de uma formacdo exige toda uma estrutura
organizacional.




